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Diagnoza jako syntetyczny punkt wyjscia do dyskusji o aspiracjach rozwojowych miasta i
potencjatach Gliwic pozwalajgcych na realizacje tychze aspiracji

Dokument opracowany przez zespo6t konsultantéw pod kierunkiem dr Marcina Barona we
wspotpracy z wydziatania UM oraz jednostkami i spotkami miejskimi
Sposdb prowadzenia prac:
warsztaty tematyczne zrealizowane jesienig 2019
Analiza dokumentow monitorujgcych stan miasta opracowywanych regularnie przez Urzad Miejski
uzgodniono pakiet wskaznikéw diagnostycznych
i zebranie odpowiednich danych
Analiza Gliwic przez pryzmat istotnych wspoétczesnie koncepcji rozwoju miast:
miasto kompaktowe,
miasto rezylientne (prezne, odporne),
miasto ekologiczne,
miasto kreatywne,
miasto inteligentne.



2040

Gtodwne elementy procesu Gliwice

Sposob pracy propozycja Zespot operacyjny

narzedzi = Pracownicy BRM, PP, KOM, GCOP, ekspert wiodacy —
dr Marcin Baron

* Nadzdr bezposredni — | Zastepca PM - Mariusz

= warsztaty, konkursy, ankiety, $piewok

kawiarenki, debaty, spacery
badawcze, hackathony, gry miejskie — = Koordynacja i organizacja procesu

na etapie tworzenia wizji . . .
wykorzystane w ograniczonym Zaangazowani eksperci grup roboczych

stopniu ze wzgledu na sytuacje

epidemiczna = Eksperci grup roboczych z dziedzin

- gospodarka — p. Anna Syrek- Kossowska
" Prace grup roboczych: grupa - spoteczeristwo — p. Sylwia Widzisz-Pronobis,
pfzestrzgnna, spoteczna, gospodarcza p. Grzegorz Pronobis (Pronobis Studio),
| srodowiskowa - Srodowisko — p. Leszek Trzgski

= Wspdlne opracowywanie rozwigzan - przestrzen - p. Szymon Ciupa, p. Maciej Borsa
przez grono ekspertéw
dziedzinowych, w tym rédwniez
mieszkancow
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Prowadzenie konsultacji zgodnie z Siedmioma Zasadami Konsultacji (Siedem Zasad Konsultacji to czes¢ Kodeksu Konsultacji opracowanego
przez ekspertow spotecznych i przedstawicieli administracji podczas warsztatu Kongresu Wolnosci w Internecie, 2013r.)

Dobra wiara - konsultacje prowadzone sg w duchu dialogu obywatelskiego. Strony stuchajg sie nawzajem, wykazujgc wole
zrozumienia odmiennych racji

Powszechnos¢ - kazdy zainteresowany tematem powinien méc dowiedzie¢ sie o konsultacjach i wyrazi¢ w nich swoj poglad.
Przejrzystosé - informacje o celu, regutach, przebiegu i wyniku konsultacji muszg byé powszechnie dostepne.

Responsywnos¢ - kazdemu, kto zgtosi opinie, nalezy sie merytoryczna odpowiedz w rozsgdnym terminie, co nie wyklucza
odpowiedzi zbiorczych

Koordynacja - konsultacje powinny mie¢ gospodarza odpowiedzialnego za konsultacje tak politycznie jak organizacyjnie. Powinny
one by¢ odpowiednio umocowane w strukturze administracji.

Przewidywalnos¢ - konsultacje powinny by¢ prowadzone od poczatku procesu legislacyjnego. Powinny byé prowadzone w
zaplanowany sposob i w oparciu o czytelne reguty

Poszanowanie dobra ogdlnego i interesu publicznego - cho¢ poszczegdlni uczestnicy konsultacji majg prawo przedstawiac swoj
partykularny interes, to ostateczne decyzje podejmowane w wyniku przeprowadzonych konsultacji powinny reprezentowacé
interes publiczny i dobro ogélne.



Otwarcie na mieszkancow

= Pomysty i sugestie mieszkancéow
jako punkt wyjscia do prac nad dokumentem

= Partnerski charakter pracy

* Pilotazowe zastosowanie nowych narzedzi
partycypacji spoteczne;j

Zaproszenie dla Radnych miejskich i dzielnicowych do wtaczenia sie w prace

1. Udziat w warsztatach dzielnicowych, promocja dziatan zwigzanych ze
strategig Gliwice 2040 wsréd mieszkancow

2. Udziat w warsztatach tematycznych organizowanych na poziomie catego
miasta

3. Udziat w pracach grup roboczych — w kazdym z przewidzianych obszaréw
tematycznych — pula miejsc dedykowana
dla Radnych miejskich — 3 miejsca, radnych dzielnicowych — 2 miejsca
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Narzedzia partycypacji spoteczne; 2040
na etapie tworzenia wizji

{Gliwice

= Warsztaty miejskie, tematyczne — tematy okreslone na podstawie rozmow
prowadzonych w dzielnicach, najczesciej poruszane, najbardziej interesujgce z
punktu widzenia mieszkancéw oraz takie o najwiekszym potencjale
rozwojowym dla miasta

= Warsztaty zostang zrealizowane w marcu 2021

= Forma warsztatow: online

= Konkurs filmowy ,,#Gliwice2040” — konkurs na film promocyjny o miescie,
laureaci czeSciowo wytonieni przez jury, czesciowo przez mieszkancow,

= Konkursy plastyczny i artystyczny dla dzieci i mtodziezy pod hastem ,,Moja
przysztos¢ — #Gliwice2040”

= Dodatkowe dziatania uzaleznione od potrzeb zweryfikowanych w czasie
warsztatow i sytuacji epidemicznej



Priorytetyzacja i uporzagdkowanie propozycji zgtoszonych w
ramach konsultacji spotecznych,

Prace na kazdym etapie tworzenia Strategii:

formutowania wizji, celow strategicznych

i operacyjnych

Opiniowanie dokumentéw oraz przygotowanie zalecen /
stanowisk

Sktady: Naczelnicy wydziatow UM, Dyrektorzy jednostek
miejskich, Radni Rady Miasta, rad dzielnicowych
Przedstawiciele nauki, Przedstawiciele NGO, Instytucje
Gospodarcza otoczenia biznesu, zaproszeni przedsiebiorcy, mieszkaricy,
ktdrzy zgtoszg ched udziatu i ktérzy posiadajg wiedze i
doswiadczenie w obszarze tematycznym grupy

&
Przestrzenna

Srodowiskowa

Spoteczna



Kreowanie wizji 1 Gliwice

;Jigur:]i’r;iecr;is (i«;nych Warsztaty grup roboczych Oficjalne ogtoszenie wizji
g | y . y | z ekspertami Konferencja prasowa
Id.en'Ecyflkaqa potencjatéw Praca nam zebranym w Wreczenie nagréd
miasta konsultacjach materiatem w konkursach
|dentyfikacja obszard :
entytikacja obszarow Spotkanie Wystawa nadestanych prac

problemowych podsumowujgce



Formutowanie celdw strategicznych




Formutowanie celéw operacyjnych — przyktady
narzedzi do wykorzystania

Warsztaty z
mieszkancami

Moderowane
warsztaty tematyczne

Tematy wynikajgce
z celdw strategicznych

Pomysty i sugestie
celdw szczegotowych

Dodatkowe cele:
Mozliwos¢ zapoznania mieszkancow z roznymi formami wspotpracy
Wybdr najciekawszych i najbardziej efektywnych narzedzi, ktore bedg stosowane w gliwickich procesach partycypacyjnych w

przysztosci

Hackatony miejskie

Forma konkursu na
rozwigzanie
okreslonego
problemu

Wykorzystanie danych
miejskich

Forma aktywizacji
miodych mieszkancéw

Debaty tematyczne

= Rozmowy specjalistow z
danej dziedziny z
udziatem mieszkancow

= Prezentacja sposobu
funkcjonowania réznych
,elementéw” miasta

2040
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Gry miejskie

Angazowanie
mieszkancow poprzez
zabawe

Duza elastycznos¢
tematyczna

Duze zainteresowanie
Gliwiczan

Budowanie potencjatu dla dalszej wspdtpracy z mieszkancami juz na etapie wdrazania strategii Gliwice2040



Formutowanie celow operacyjnych
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Prezentacja i konsultacje uktadu celow Gliwice

Konsultacje celéw strategicznych
i operacyjnych

Mozliwos¢ przekazywania uwag

Praca zespotu operacyjnego
nad uwzglednieniem uwag

Wersja ostateczna uktadu celow




Opracowanie systemu realizacji

i monitorowania LGliwice

Zadanie realizowane przez Zespdt Operacyjny i eksperta wiodgcego




2040 )
Gliwice

Wersja robocza dokumentu
Zatwierdzenie przez Kierownictwo Miasta
Konsultacje dokumentu z mieszkancami
Poddanie projektu dokumentu opiniowaniu przez jednostki zewnetrzne:
sgsiednie gminy i ich zwigzki,
lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych
Dyrektora regionalnego zarzgdu gospodarki wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie,
Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego
Regionalng Dyrekcje Ochrony Srodowiska

Zarzgdowi wojewddztwa w celu wydania opinii dotyczgcej sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji
w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie okreslonych w strategii
rozwoju wojewodztwa.



2040,

Strategia Gliwice 2040 Gliwice

= Odniesienie sie do zgtoszonych uwag i opinii

= Sformutowanie ostatecznej wersji dokumentu

= Akceptacja Kierownictwa Miasta

= Uchwalenie nowej Strategii Rozwoju Miasta Gliwice 2022-2040 — IV

kwartat 2022r.
VUl
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Strategia Gliwice 2040 | 2040
- podsumowanie

Gliwice

Partycypacyjny proces tworzenia Strategii
Pilotazowe wykorzystanie nowych narzedzi konsultacji
Zebranie dobrych praktyk konsultacji

Kreowanie wsrod mieszkancéw poczucia wspotodpowiedzialnosci
za miasto

Budowanie zaufania do samorzadu
Pogtebienie / ustanowienie wspdtpracy z lokalnymi aktorami

Wykorzystanie wiedzy i doswiadczenia ekspertow réznych
dziedzin
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Dziekuje za uwage

Katarzyna Kobierska, i ?
Naczelnik Biura Rozwoju Miasta W

FrKEg



