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1. Podsumowanie realizacji dotychczasowej strategii miasta

10 paidziernika 2002 r. 6wczesna Rada Miejska po raz pierwszy uchwalita ,Strategie
Zintegrowanego i Zrownowazonego Rozwoju Miasta Gliwice na lata 2002-2022". 20 marca
2014 r. dokonano jej gruntownej aktualizacji — w horyzoncie czasowym do 2022 r.
W dorocznym monitoringu wdrazania postanowier zawartych w dokumencie weryfikowano
wskazniki przypisane do kaizdego celu operacyjnego. Ostatnig edycje raportu
monitoringowego (z kwietnia 2021 r.) konczy sformutowanie mowigce o tym, 2Ze
dotychczasowg strategie mozna w ogdlnym ujeciu uznac za zrealizowang oraz ze warto z niej
czerpac i podtrzymywac osiggniete rezultaty.

Dzieki konsekwencji oraz wspdtdziataniu grupy niezaleznych podmiotéw: aktorow lokalnej
sceny gospodarczej, edukacyjnej, spotecznej i politycznej — osiggnieto wigkszosc celow
postawionych na przetomie lat 2013/2014. Nie wszystko zrealizowano zgodnie z pierwotnym
planem, jako ze uwarunkowania pewnych proceséw znaczaco zmienity sie¢ na przestrzeni lat.
Stad tez podczas realizacji czeéé zamierzen zrewidowano. Co wiecej, utrzymanie niektérych
juz osiggnietych celow utrudnita pandemia COVID-19.

Zrealizowana praktycznie wszystkie cele dotyczgce rozwoju gospodarki. Watpliwosci mogta
rodzi¢ pozycja klastrow wywodzacych sie z Gliwic. Jednak gléwnym Zrédtem tych watpliwosci
byty zmieniajace sie swiatowe i krajowe systemy oceniania i poréwnywania inicjatyw
klastrowych.

W puli celow dotyczgcych zaradnosci mieszkaricow wobec wyzwan  spotecznych
i ekonomicznych zrealizowano wiekszoéé celéw. Niesatysfakcjonujace okazato sie podejscie
do restrukturyzacji szkolnictwa zawodowego 2z wykorzystaniem formuty kursow
kwalifikacyjnych zawodowych (KKZ). Mimo wielkich nadziei poktadanych kilka lat temu w tym
instrumencie okazato sig, ze brak jest znaczacego popytu na tego typu ustuge edukacyjna.
Ponadto wprowadzona w trakcie wdrazania strategii reforma szkolnictwa w kierunku szkét
branzowych stworzyta nowe uwarunkowania edukacji zawodowej, co sprawito, ze cel Scisle
zwigzany z KKZ stracit na znaczeniu. Nie zrealizowano rowniez celu operacyjnego zwigzanego
z utworzeniem systemu personalizowanej informacji o miescie dostepnego za posrednictwem
urzadzer mobilnych.

Cele zwigzane z procesami metropolizacyjnymi w pewnej mierze warunkowane byly
rozwojem oferty Areny Gliwice. Ich osigganie zachwiata pandemia COVID-19. Natomiast
z wyprzedzeniem i naddatkiem zrealizowano cele zwigzane z tworzeniem zréinicowanej
oferty mieszkaniowej w centrum miasta i na terenach rezydencjalnych. Osiggnieto réwniez
cele dotyczace umacniania atrakcyjnej oferty edukacyjnej w miescie, cho¢ nie udato sie
wykreowaé mozliwosci zrealizowania w miescie petnego cyklu ksztatcenia: szkota podstawowa
— liceum w co najmniej dwdch jezykach obcych. Nie byto prawnej mozliwosci zorganizowania
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publicznego ksztatcenia w catoéci w jezyku obcym. Jednoczeénie w mieécie nie uruchomity
swojej dziatalnosci tzw. szkoty miedzynarodowe.

Przygotowujac strategie Gliwice 2040, uwzgledniono szczegdtowe wnioski z kolejnych edycji
raportdw monitoringowych. Postanowiono takie potozyé wiekszy nacisk na udziat
mieszkancow i specjalistéw z rdinych dziedzin w opracowaniu nowego dokumentu
strategicznego.

Jednoczesnie konieczna stata sie zmiana metodyki opracowania nowej strategii (Gliwice 2040)
wzgledem dotychczasowej. 13 listopada 2020 r. weszty w zycie przepisy wprowadzone ustawg
z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz
niektérych innych ustaw. Zmiany objety ponad 20 aktéw prawnych, w tym kilka bezpoérednio
wigzacych sie z funkcjonowaniem samorzadu terytorialnego. Miedzy innymi sformutowano
w nich nowe ramowe zasady tworzenia strategii lokalnych, ktére zostaly uwzglednione
w pracach nad niniejszym dokumentem.
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2. Partycypacyjne ksztattowanie strategii Gliwice 2040

Decyzje o przystapieniu do przygotowania strategii Gliwice 2040 i sposobie organizacji prac
podjeta Rada Miasta uchwatg nr XXII1/456/2021 z dnia 18 lutego 2021 r. w sprawie
przystapienia do opracowania projektu Strategii rozwoju miasta Gliwice do roku 2040 ,,Gliwice
2040”,

Opracowanie kolejnej odstony strategii rozwoju Gliwic oznaczato nowe podejscie do wigczenia
mieszkaficdw w dyskusje na temat przysztosci miasta. Prezydent zaprosit wszystkich
zainteresowanych gliwiczan, przedsiebiorcdw i aktywistow do wigczenia sie w prace nad
dokumentem na kazdym etapie jego przygotowywania.

Szczegolnym forum dla prezentowania pomystéw, oczekiwar i dylematéw byly spotkania
w dzielnicach. Ich pierwszg runde (wiosng 2021 r.) — ze wzgledu na obostrzenia sanitarne
zwigzane z pandemig koronawirusa — zrealizowano w formule on-line. Siedem
ponaddwugodzinnych sesji na platformie telekonferencyjnej, ponad 300 uczestnikdw, gorgce
dyskusje o stanie dzielnic i inspirujace pomysty na przysztos¢ miasta — to najkrotsze
podsumowanie tych wydarzen. Zgloszone przez uczestnikdw spotkari pomysty, spostrzezenia,
odczucia i opinie zostaly wykorzystane podczas opracowania strategii, a szczegdtowe
rozwigzania (ktorych co do zasady nie ujmuje sie w dokumencie strategicznym) zostaly
odnotowane — do przeanalizowania na etapie wdrozeniowym.

Letnie miesigce 2021 r. staly sie okazja do powtdrzenia spotkan z mieszkaricami. Stoiska
informacyjne i punkty konsultacyjne pojawiaty sie w wielu uczeszczanych miejscach gliwickich
dzielnic. W sumie zrealizowano 22 spotkania terenowe. W ich trakcie osoby odpowiedzialne
za prace nad strategig prowadzity rozmowy z gliwiczanami oraz gosémi miasta. Odbywaty sig
takze spotkania z seniorami, mtodziezg szkolng i studentami. Dzieci wziety udziat w konkursie
plastycznym, a opinii dorostych zasiegano w ankietach dotyczacych mobilnosci i srodowiska,
przestrzeni oraz spraw spofecznych.

Przedstawiane propozycje rownolegle poddawano pod dyskusje w grupach roboczych.
W otwartej procedurze naboru prezydent Gliwic wytonit grupe ponad 100 osdb szczegétowo
rozpatrujacych zagadnienia przyporzadkowane do czterech obszarow tematycznych:
gospodarka, spoteczenstwo, srodowisko, przestrzen. Doswiadczeni moderatorzy organizowali
prace grup, opracowujgc proponowane zapisy wizji rozwoju miasta, celow strategicznych
i celéw operacyjnych. Zaproponowane zapisy strategii Gliwice 2040 s3 wiec wynikiem
konsensusu uzyskanego w grupach roboczych, na kanwie wnioskow zgtaszanych przez
mieszkarcow.

O strategii rozmawiano réwniez podczas innych spotkan. Miedzy innymi temat ten dwukrotnie
byt przedmiotem debaty na forum Rady Konsultacyjnej przy Regionalnej Izbie Przemystowo-
Handlowej w Gliwicach oraz spotkania z grupa opiniotwdrczych osdb w regionie. Odbyt sie
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rowniez warsztat z wlodarzami sasiadujacych miast i gmin oraz powiatu gliwickiego.
W pierwszej kolejnosci rozmawiano wtedy o przedsiewzieciach ponadlokalnych i roli Gliwic
jako centralnego miasta w podregionie.

Wiosng i latem 2022 r. projekt strategii zostat poddany konsultacjom spotecznym, o ktérych
mowa w ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz w ustawie o udostepnianiu
informacji o $rodowisku i jego ochronie. Dokonano ocen oddziatywania strategii na
Srodowisko oraz ewaluacji trafnosci, przewidywanej skutecznoéci i efektywnosci realizacji
strategii. W konsultacjach, oprécz zebrania gloséw lokalnych interesariuszy, zasiegnieto
réwniez opinii: sgsiednich miast i gmin, powiatu gliwickiego, Zwigzku Gmin i Powiatéw
Subregionu Centralnego Wojewddztwa Slgskiego, Gdrnoélasko-Zagtebiowskiej Metropolii,
Dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej Paristwowego Gospodarstwa Wodnego
Wody Polskie, Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska i Wojewddzkiego Inspektora
Sanitarnego, a takze Zarzadu Wojewédztwa Slaskiego.
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3. Whioski z diagnozy strategicznej

Gliwice s3 miastem na prawach powiatu pofozonym w potudniowo-zachodniej Polsce,
w wojewddztwie $laskim, na zachodnim kraricu konurbacji okreslanej w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2030” (dalej: strategia Slaskie 2030) jako Metropolia
Gérnoélaska. Sg drugim co do istotnoéci powigzar funkcjonalnych (po Katowicach) miastem
tej metropolii. Gliwice nalezg do zwigzku metropolitalnego Gérnoslgsko-Zagigbiowska
Metropolia. Miasto plasuje sie na dziewigtnastym miejscu pod wzgledem powierzchni, jak
i liczby ludnoéci w Polsce oraz na czwartej pozycji pod wzgledem liczby mieszkaricow
w wojewddztwie $lgskim. W ukfadzie wewnetrznym miasto podzielone jest na 21 dzielnic.
W 2021 r. wg danych GUS Gliwice zamieszkiwato 176 tys. oséb. Niemnie]j ranga akademicka
miasta, rynek pracy otwarty na osoby z zagranicy oraz imigracja rodzin ukraifskich
przybywajacych do Polski po rosyjskiej agresji na Ukraing sprawiaja, Ze szacuje sig, iz faktyczna
liczba 0séb na co dzien przebywajacych w Gliwicach jest wyisza,

Niniejsza synteza ustalefl diagnostycznych bazuje na: danych gromadzonych corocznie na
potrzeby opracowania kolejnych edycji raportu o stanie miasta (w zwigzku z wymogami
stawianymi w art. 28aa ustawy o samorzadzie gminnym z 8 marca 1990 r.); wykonanej
w 2020 r. diagnozie strategicznej sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gliwic
(w zwiazku z zapisami art. 10e ustawy o samorzgdzie gminnym z 8 marca 1990 . oraz art. 10a
ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju z dnia 6 grudnia 2006 r.); a takze na
informacjach jakoiciowych zebranych w procesie partycypacyjnego opracowania strategii
(0 czym jest mowa w rozdziale 2. powyzej). W materiatach Zrédtowych zawarte sg szczegotowe
zestawienia przytaczanych tu danych i podawane s3 pefne odwotania do Zrodef danych
pierwotnych.

Kluczowe uwarunkowania zewnetrzne rozwoju Gliwic

Popyt na ustugi wyiszego rzedu zgtaszany przez mieszkaricéw Gornoslasko-Zagtebiowskiej
Metropolii oraz potudniowe]j Polski

Obszar Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii (GZM) skutecznie zrywa z wizerunkiem
wytacznie przemystowego centrum kraju. Mieszkaricy GZM wykonujg coraz bardzie]
zréznicowang prace i coraz intensywniej przemieszczaja sie zaréwno w uktadzie wewngtrznym
kilkunastu sasiadujgcych ze sobg miast, jak i pomiedzy innymi wainymi osrodkami
metropolitalnymi kraju i catego éwiata. Przy jednoczesnym rosngcym poziomie zamoznosci
oznacza to wzrost oczekiwan i potrzeb zwigzanych z ustugami wyzszego rzgdu, migdzy innymi
w zakresie kultury, sportu, medycyny. Stanowi to impuls do licznych rynkowych i publicznych
proceséw rozwojowych, ale tez wiaze sie z naktadami na inwestycje i ich poZniejsze
utrzymanie.
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Rozwdj nowoczesnych modeli biznesu w zakresie przemystow kreatywnych

Jednym z przejawéw ustug wyzszego rzedu sa aktywnosci w ramach tzw. przemystéw
kreatywnych, ktérych produkty sg silnie zaleine od umiejetnodci artystycznych lub
technologicznych. Obecnie sztuka i nauka s3 nie tylko domenami wymagajacymi finansowania
publicznego, ale réwniez staty sie réwnoprawnymi uczestnikami rynku. Klienci s3 gotowi na
finansowanie w rézny sposéb rozwoju firm nalezacych do przemystéw kreatywnych oraz
kupowanie ich produktdw. Podnosi to poczucie wspétodpowiedzialnoici za atrakcyjnodé
i innowacyjnos¢ miast.

Edukacja i nauka stanowigce podstawe rozwoju miast

Wspéfczesnie praktycznie niemoiliwe jest osiaganie trwatej przewagi miasta w zakresie
innowacyjnosci i atrakcyjnosci bez zakorzenienia w nim wysokiej rangi szkolnictwa, gléwnie
wyiszego, oraz osrodkéw naukowych o silnym ukierunkowaniu badawczo-rozwojowym. To
dzieki tego rodzaju dziatalnosciom miasta przyciagaja nowych mieszkaricéw, odwiedzajacych
oraz inwestorow. One stajg sie impulsem do pobudzania zycia kulturalnego i tworzenia
zréznicowanej oferty ustug. W tym kontekscie rosnaca pozycja globalna Politechniki $laskiej,
Instytutu Onkologii oraz licznych instytutéw naukowych i firm prowadzacych dziafalnosé
badawczo-wdrozeniowg otwierajg przed Gliwicami coraz to nowe mozliwodci rozwoju
bazujgcego na dobrze ugruntowanym wiasnym potencjale, relatywnie niezaleznym od wahar
koniunkturalnych czy politycznych. Sa takze warunkiem przyciggania do miasta oséb mtodych
i odwracania negatywnego trendu demograficznego.

Wsparcie publiczne dla szeroko rozumianych proceséw rozwoju nowych technologii

Uwaza sig, ze Europa coraz czedciej przegrywa rywalizacje technologiczng i gospodarczg
zinnymi kontynentami. Jednoczesnie relatywnie wysokie koszty pracy stanowig o tym, ze
jedyng dziedzing gospodarki, w ktérej nasz kontynent moze odnosi¢ sukcesy w rywalizacji
globalnej, s3 sektory o wysokiej wartosci dodanej. Co za tym idzie, w polityce europejskiej
i krajowej — mimo wielu niekorzystnych zjawisk wywotanych brexitem, pandemia
koronawirusa i wojng na Ukrainie — nieustannie kiadzie sie nacisk na akceleracje nowych
technologii, czy to w wymiarze polityki przemystowej, czy wsparcia start-upéw, czy tez
wspierania proinnowacyjnych inwestycji w sektorze publicznym. Poniewaz to miasta sa
naturalnymi osrodkami rozwoju technologii, pozytywne efekty tej polityki w pierwszej
kolejnosci widoczne sg na obszarach miejskich.

Moda na miejskosc, miejski styl Zycia i korzystanie z ustug zlokalizowanych w poblizu miejsca
zamieszkania

W badaniach socjologicznych powszechnie zwraca sie uwage na renesans miejskosci. Co
prawda nadal towarzysza mu intensywne procesy suburbanizacji i zageszczania zabudowy na
terenach innych niz srodmiejskie, jednak nie stoi to w sprzecznosci z kultywowaniem
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miejskiego stylu zycia, spedzaniem czasu wolnego w centralnych czgsciach miast
i zainteresowaniem spotecznym estetykg przestrzeni publicznych. Wraca znaczenie lokalnosci
- renoma | zaufaniem ciesza sie lokalne biznesy oraz aktywnosci osadzone w toisamosci
i kulturze konkretnych miast. Ich symbolika staje sie coraz czesciej nie tylko mods, ale wrecz
powodem do dumy.

Wzrost éwiadomosci w zakresie partycypaciji spofecznej w procesach rozwojowych miast i ich
dzielnic

Mieszkaficy miast coraz czesciej skfonni sa nie tylko do wyrazania opinii w sprawach
dotyczacych ich codziennego zycia w mieécie, ale réwniez do wspétksztattowania procesow
rozwojowych. Rosnacy przecietny poziom wyksztatcenia i zréznicowanie zawodowe sprawiajg,
ze ludzie sklonni sg przektadaé swoje kompetencje profesjonalne na aktywnos¢ na rzecz
swojego miasta. Szybki | bezposredni dostgp internetowy do informacji | wiedzy, bgdacy
w zasiegu wiekszosci mieszkaricéw miast, sprzyja interakcji, wymianie mysli i przenoszeniu
debaty na dziatania w sferze realnej, w tym na eksperymentowanie w przestrzeni miasta. Co
za tym idzie, mieszkaricy oczekuja powaznego traktowania przez wiadze ich wkladu w rozwdj
miast.

Zmniejszanie wykluczenia cyfrowego spotecznosci, w tym przyspieszenie masowej cyfryzacji
w wyniku pandemii koronawirusa

Pandemia koronawirusa stata sie istotnym impulsem, dzieki ktéremu mieszkaricy krajow
rozwinietych generalnie podniesli poziom swoich umiejetnosci cyfrowych oraz zwigkszyli
sktonno$¢ do korzystania z réinych ustug Swiadczonych drogg cyfrowa. Tam, gdzie
bezpoérednia interakcja cztowieka z drugim cztowiekiem nie jest kluczowa, prawdodpodobnie
najczesciej wybierana forma kontaktu pozostanie ten prowadzony w sferze wirtualnej.
W wielu innych sytuacjach juz obecnie obserwowany jest szybki powrdt do kontaktow
osobistych. Niemniej liczne relacje beda wcia? realizowane hybrydowo, a ich uczestnicy nie
zrezygnuja z udogodnien, jakie niesie cyfryzacja. Bedg tez o wiele lepiej niz przed pandemia
przygotowani do korzystania z nowych ustug realizowanych w cyberprzestrzeni.

Rozwdj korytarzy TEN-T, zapewniajacy jeszcze lepsza dostepnosé transportowq Gliwic w skali
europejskiej

Mimo postepujacej cyfryzacji wciai jednak niezastapiona pozostaje dostepnos¢ fizyczna
obszaréw miejskich. O ich pozycji od stuleci stanowig dobre potaczenia z innymi osrodkami.
W przestrzeni europejskiej kluczowa role nadano rozwojowi sieci TEN-T. To ona — transportem
kolejowym, drogowym, lotniczym, wodnym i kombinowanym — scala terytorium kontynentu
itaczy najwatiniejsze miasta. Dla Gliwic, ktére objete sy TEN-T w ukiadzie drogowym
i kolejowym oraz potozone sa w poblizu lotniska w Pyrzowicach, rozwdj catej sieci stanowi
trwate zakorzenienie w globalnym ukfadzie powiazari pomiedzy najwazniejszymi osrodkami
rozwoju.
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Rosnace bezpieczeristwo ekologiczne technologii zwigzanych z energetycznym
wykorzystaniem odpaddw komunalnych, osadéw sciekowych itp.

Swiat ktadzie coraz wiekszy nacisk na technologie pozwalajace pozyskiwaé energie ze Zrodet
uwazanych niegdys za niekonwencjonalne i mato bezpieczne dla cztowieka. Obecnie
energetyczne przetwarzanie odpaddw i osaddéw komunalnych staje sie niekwestionowanym
standardem, a dostepne i przewidywane przyszte technologie gwarantujg bardzo niski poziom
ryzyka wystgpienia ewentualnych zjawisk niekorzystnych dla $rodowiska. Wobec rosnacej
ilosci odpaddw i osadow generowanych przez mieszkaricdw miast zagospodarowanie na cele
energetyczne tych ich frakeji, ktore nie nadajg sie do ponownego wykorzystania, staje sie
jedyng uzasadniong sciezkg postepowania.

Dostepnosc technologii zwigzanych z wykorzystaniem odnawialnych Zrédet energii przy
jednoczesnym wzroscie ich skutecznosci

Poziom rozwoju i upowszechnienia technologii generowania energii ze zrédet odnawialnych
jest na tyle zaawansowany, ze staly sie one relatywnie dostepne dla inwestoréw réznej rangi.
Jednoczeénie zostaty na tyle zweryfikowane w dziataniu, iz w éwiadomoéci spotecznej maleje
poczucie ryzyka ich awaryjnosci lub niskiej skutecznosci. Ponadto na rynku swoje miejsce
znalazly doswiadczone firmy wykonawcze i serwisowe. Sprzyja to inwestowaniu w te
niegenerujgce niekorzystnych emisji i posiadajgce ograniczony $lad weglowy rozwigzania na
obszarach miejskich.

Priorytet wsparcia dla kwestii srodowiskowych w polityce Unii Europejskiej, przektadajacy sie
na dostepnosc srodkéw na te cele

W warunkach europejskich, w tym polskich, opisane powyzej technologie, jak i technologie
gospodarki obiegu zamknietego i inne rozwigzania proekologiczne — w tym gféwnie odnoszgce
sie do adaptacji do zmian klimatu i zachowania bioréznorodnosci — stanowig giéwny obszar
wsparcia publicznego. Wynika to wprost z wiodgcej obecnie politycznej idei Europejskiego
Zielonego tadu i wydaje sie by¢ niekwestionowanym priorytetem inwestycyjnym Unii
Europejskiej na nadchodzace lata. Co za tym idzie, miasta stajg przed moiliwoscia
wspotfinansowania lub korzystnego kredytowania swoich przedsiewzie¢ na rzecz ochrony
$rodowiska. W wojewddztwie $lgskim dodatkowe znaczenie w tym kontekscie bedzie miato
uruchomienie Funduszu Sprawiedliwej Transformacji wspierajacego zmiany strukturalne
w regionach weglowych w duchu zielonej gospodarki.

Szybko rosngca swiadomosc znaczenia odpornosci miast na sytuacje nieprzewidziane

Pandemia koronawirusa, susze i pozary oraz gwattowne opady deszczu i zwigzane z nimi
podtopienia i powodzie w réinych miejscach $wiata, a takze przybierajgca na sile skala
cyberprzestepczosci i rozprzestrzeniania fatszywych informacji oraz bezpoérednie zagrozenie
polskiej infrastruktury krytycznej (obejmujacej m.in. systemy: zaopatrzenia w energie,
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surowce energetyczne i paliwa, tacznoéci, sieci teleinformatycznych, zaopatrzenia w zywnosc¢
i w wode, ochrony zdrowia) w zwiazku z rosyjskimi dziataniami wojennymi wobec Ukrainy
sprawily, ze jeszcze wyrazniej niz do tej pory zarysowata sie potrzeba prowadzenia ciggtych
dziatari ukierunkowanych na tzw. rezyliencje, czyli odpornos¢ miast do reagowania na
nieprzewidziane, gwattowne, niekorzystne sytuacje. Mogg one by¢ pochodzenia naturalnego
lub mieé Zrédto w aktywnosci cztowieka. Zawsze wymagajg gotowosci do reakcji po stronie
wtadz publicznych oraz swiadomosci mieszkaricow obszaréow gesto zaludnionych co do
prewencji oraz prawidtowych wzorcéw zachowan w sytuacjach zagrozenia.

Rosngca podaz technologii miasta inteligentnego

Na powyzszym tle za rozwigzania pierwszego wyboru czesto uwazane s3 technologie zwigzane
z koncepcjg miasta inteligentnego. Zaktada sie w niej, e spoteczenstwo jest w stanie bardziej
odpowiedzialnie sie organizowac oraz eksponowac swoje potrzeby i sygnalizowac zagrozenia,
jesli infrastruktura miasta jest odpowiednio ucyfrowiona, a zarzadzajgcy nig potrafig sprawnie
korzystaé z danych i wspétdzieli¢ je z mieszkaricami. Obecnie trudno juz znaleZc takie obszary
funkcjonowania miast, dla ktérych nie istniatyby rozwigzania typu smart. Rozwdj sieci 5G
jeszcze bardziej je upowszechni. Wiele wdrozen wymaga i bedzie wymagac sporych nakfadéw
inwestycyjnych, jednak docelowo przetozy sie na realne oszczednosci lub zwigkszony poziom
bezpieczeristwa. W duzej mierze miasta moga liczy¢ na wspdtfinansowanie $rodkami Unii
Europejskiej lub podejmowaé dziatania z zakresu partnerstwa publiczno-prywatnego, aby
zakupi¢ nowe rozwigzania. Jednoczesnie musza miec Swiadomosc, Ze postepujgca cyfryzacja
wymaga szczegdlnej uwagi w odniesieniu do aspektéw cyberbezpieczenstwa i ochrony danych
wrazliwych. Powszechne sa bowiem obawy spoteczne artykutowane wobec technologii
inteligentnego miasta.

Negatywny wptyw nieoczekiwanych zjawisk oraz decyzji politycznych na szczeblu centralnym
na budzety samorzadu terytorialnego

Skala mozliwosci inwestycyjnych samorzaddw lokalnych w Polsce zaweia sie. Zmiany
w systemie podatkowym w zakresie podatku od oséb fizycznych (jakie miaty miejsce
w ostatnich latach), obciazenia budzetéw w okresie pandemii, a nastepnie wydatki zwigzane
z pomocg humanitarng dla emigrantéw z Ukrainy, przy jednoczesnym opdznieniu na poziomie
krajowym startu wydatkowania $rodkéw unijnych z Krajowego Programu Odbudowy oraz
perspektywy finansowej 2021-2027 sprawiaja, ze pula sSrodkéw bedgca w dyspozycji
samorzadéw jest coraz mniejsza. Natomiast nowo wprowadzane rzadowe schematy
rekompensujgce majg znamiona uznaniowe, zastepujgc systemowe, co utrudnia wieloletnie
planowanie budietéw. Dodatkowo inflacja zmniejsza site nabywczg posiadanych zasobdw
finansowych. W tych warunkach samorzady ostrozniej planujg przedsiewziecia rozwojowe.
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Intensywna krajowa i europejska konkurencja w grupie strategicznej miast kojarzonych jako
miejsca rozwoju nowych technologii i osrodki kultury

Duze i waine obszary miejskie majg olbrzymia site przyciggania i utrzymywania obecnoéci
najwazniejszych globalnych inwestoréw, uznanych instytucji kultury oraz utalentowanych
nowych mieszkaricow, dzigki czemu zyskujg kolejne elementy budujace ich przewage nad
mniejszymi osrodkami. Te drugie musza poszukiwaé swoich nisz kulturalnych i gospodarezych,
aby utrzyma pozycje oraz zapobiegaé odptywowi mieszkaricow i zmniejszonemu
zainteresowaniu potencjalnych chetnych do osiedlenia sig. Generuje to caty wachlarz presji
rewitalizacyjnych i finansowych zwigzanych z tworzeniem unikatowych warunkéw dla rozwoju
kultury i biznesu. Wymaga takie otwartego podejécia do wspétpracy wiadz lokalnych ze
srodowiskami biznesowymi, bazujacego na komplementarnoéci i wspétdzieleniu ryzyka
inicjowania odwaznych przedsiewzieé¢ rozwojowych. Nawet duze miasta, ktére nie maj3
wiodgcej pozycji metropolitainej, muszg za wszelkq cene unikaé putapki zatrzymania sie
W rozwoju i utknigcia migdzy grupa kluczowych, a przecietnych obszaréw zurbanizowanych.

Oddziatywanie kryzyséw swiatowych na przedsiebiorczos¢ lokalng oraz funkcjonowanie firm
silnie wigczonych w globalne fafncuchy dostaw

Wiele proceséw gospodarczych zostato w ostatnich kilkunastu miesiacach zatrzymanych lub
rozchwianych — gtéwnie w wyniku pandemii koronawirusa, ale réwniez przez wzglad na
rosyjskie dziatania wojenne na Ukrainie oraz zwigzane z nimi ograniczenia w wymianie
handlowej z Azjg i destabilizacje rynkéw energii oraz wybranych rynkéw surowcowych.
Skracanie farficuchéw dostaw stato sie nowa narracjg polityczna i faktyczng potrzeba
biznesowa. Jesli sig utrzyma, zmieni geografie przemystu na éwiecie. Dotknie to w szczegdlny
sposob regiondw i miast silnie zaleznych gospodarczo od eksportu produkowanych na swoim
terytorium dobr. Prawdopodobnie straty te nie zostang zréwnowazone rosnacymi
zamdwieniami z rynku wewnetrznego. Réwniez biznesy lokalne bedg w najblizszych latach
odbudowywaty swojg pozycje i rezerwy finansowe, ktére utracity w wyniku pandemii. Gléwnie
dotyczy to ustug zwiazanych ze spedzaniem czasu wolnego.

Rosnace oczekiwania spoteczne w zakresie standardu i dostepnosci ustug publicznych

Bardziej Swiadome spofeczeristwo oczekuje coraz wyiszego standardu ustug dostepnych na
terenach miejskich. Wiele tych oczekiwan bezposrednio dotyczy sfery organizowanej przez
samorzady lokalne. Muszg one ponosi¢ duie koszty state zwiazane z utrzymaniem
infrastruktury komunalnej, a dodatkowo stajg przed niefatwymi wyborami zwiazanymi
z zakresem dziafalnosci, ktérej standard nie jest regulowany odgdérnymi przepisami
(np. kultury, sportu, opieki nad zabytkami, ksztattowania przestrzeni publicznych, animowania
rozwoju gospodarczego itp.). Decyzje dotyczace zaangazowania srodkéw na wsparcie tych
dziedzin rodz3 czesto niezadowolenie spofeczne, szczegdlnie kiedy obejmujg nieuniknione
zmniejszanie skali istniejacych inicjatyw.
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Rosnaca skala zjawisk pogodowych generujacych koniecznoéé interwenciji specjalistycznych
stuzb w miescie

Dodatkowe koszty sa réwniez coraz powszechniej generowane w wyniku potrzeby likwidacji
konsekwencji gwattownych zjawisk pogodowych, w pierwszej kolejnosci deszczow nawalnych.
Poza dziataniami naprawczymi wymagane s3 takie inwestycje w rozwigzywanie narostych
w ostatnich dziesiecioleciach Zrédet probleméw — czyli m.in. w tworzenie terenéw matfej
retencji oraz zbiornikéw retencyjnych i regulowanie stosunkéw wodnych, dywersyfikowanie
irédet zaopatrzenia w wode, zazielenianie miasta. Adaptacja do zmian klimatu staje sig coraz
wazniejszym wyzwaniem dla wiadz lokalnych.

Koniecznoé¢ ponoszenia duzych naktadéw na zbilansowanie energetyczne i srodowiskowe
standardu ustug komunalnych

Wyzwania $rodowiskowe w miastach wiaig sig takZe z nieuniknionymi potrzebami radzenia
sobie z jakodcig powietrza, zagospodarowaniem strumienia odpaddéw, czystoscig wody
i stosownym oczyszczaniem $ciekéw, ale réwniez z zachowaniem bioréznorodnosci
i utrzymaniem odpowiedniej puli terendw zapewniajgcych tzw. ustugi ekosystemowe.
Technologicznie coraz mniej kwestii rodzi problemy dla samorzadéw lokalnych oraz
podmiotéw $wiadczacych ustugi komunalne. Niemniej wdrazanie nowych rozwigzan wymaga
znaczacych, wieloletnich naktadéw inwestycyjnych oraz skutecznego zapewniania montazu
finansowego. Przy zewnetrznych presjach na budzety lokalne staje sie to coraz trudniejsze.

Wzrost znaczenia kryteriéw srodowiskowych w decyzjach lokalizacyjnych ludzi i firm

Dobre érodowiskowe warunki funkcjonowania sg obecnie jednym z najistotniejszych
czynnikéw decydujacych o wyborach ludzi i firm co do statego zwigzania sie z wybranym
riastem. W polskich warunkach szczegdlnego znaczenia nabiera jakos¢ powietrza, ktdra jest
problematyczna dla wielu miast, gféwnie na potudniu kraju. Jest ona kluczowa przede
wszystkim dla obecnych i potencjalnych mieszkaricéw. Inwestorzy biznesowi zwracajg
dodatkowo uwage na kwestie skazenia gruntu czy stabilnosci geologicznej. Stosowanie
zaawansowanych technologii w gospodarce wymaga osadzenia ich w odpowiednich
warunkach érodowiskowych, co czasem bywa trudne do spetnienia w warunkach metropolii
gornoslgskiej oraz sgsiadujgcej z nig aglomeracji rybnickiej.

Sktonnoéé inwestordow, szczegdlnie prywatnych, do tworzenia ofert mieszkaniowych na
terenach zielonych, przekladajaca sie na rozlewanie sie zabudowy mieszkaniowej

Potrzeby érodowiskowego komfortu zamieszkania czy tez prestizu zamieszkiwania na
terenach rezydencjalnych s3 wybranymi czynnikami, ktére wptywaja na rozlewanie sig
zabudowy mieszkaniowej. Tego zjawiska nie mozna oceniac jednoznacznie negatywnie,
poniewaz w pewnych aspektach jest ono przejawem rozwoju miasta. Nie zmienia to jednak
faktu, ze obecnie generuje w polskich miastach znaczace obcigzenia i straty srodowiskowe
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oraz rosnace koszty zapewnienia na tych terenach ustug publicznych, gtéwnie $wiadczonych
przez samorzgd lokalny. Zazwyczaj nie rownowaig one pozytywnego efektu podatkowego
zwigzanego z wykorzystaniem terendw na cele mieszkaniowe i zakorzenianiem mieszkaricow
o relatywnie wysokich dochodach. Nie sprzyjajg rowniez procesom rewitalizacji obszaréw
srodmiejskich, poniewai czesto s3 im przeciwstawne.

Gliwice w perspektywie strategicznej
Wazny osrodek miejski w skali regionu i kraju

Bedace czwartym pod wzgledem liczby ludnosci miastem wojewddztwa $laskiego (po
Katowicach, Czestochowie i Sosnowcu) Gliwice odgrywajg waing role we wspdlnych
przedsiewzieciach realizowanych z samorzadami centralnej czesci wojewddztwa. Sa
aktywnym oraz wptywowym uczestnikiem prac w ramach Zwigzku Miast Polskich, Slaskiego
Zwigzku Gmin | Powiatéw, Goérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii oraz Zwigzku Gmin
i Powiatéw Subregionu Centralnego Wojewdédztwa Slgskiego. W europejskiej nomenklaturze
statystycznej Gliwice sg gtéwnym miastem podregionu gliwickiego. Stanowig osrodek
centralny nie tylko dla gmin miejskich i wiejskich w bezposrednim otoczeniu, ale réwniez dla
duzej czesci Metropolii Gdrnoslaskiej. W odbiorze spotecznym Gliwice maja wiele cech
pozadanych w osrodku miejskim wysokiej rangi. W prowadzonych przed pandemig
koronawirusa badaniach spotecznych mieszkaricy wysoko oceniali warunki zycia w Gliwicach.

Wysoka, w odniesieniu do obszaru Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii i regionu,
atrakcyjnosé mieszkaniowa

Z perspektywy rynku nieruchomosci Gliwice s3 jedng z najbardziej atrakcyjnych lokalizacji
mieszkaniowych na obszarze Goérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii. W badaniach NBP,
obejmujgcych ceny ofertowe i transakcyjne mieszkan, Gliwice wraz z Katowicami, Tychami
i Mikotowem tworzg czotéwke miast o najwyzszych cenach. Z kolei wg danych GUS w ostatnich
latach w Gliwicach oddano do uzytku istotng czesé zasobu nowych mieszkan w regionie. Inne
dane GUS wskazujg, ze Gliwice wraz z Katowicami przodujg w regionie w zakresie najwiekszej
tacznej wartosci transakcji na rynku nieruchomosci mieszkaniowych oraz tacznej wartosci
transakcji na rynku wtérnym i pierwotnym. Niemniej — jak zawsze — taki pozytywny oddZwiek
rynkowy kfadzie sie cieniem na powszechnej dostepnosci mieszkan. Dla duiej grupy obecnych
i potencjalnych mieszkancow znajdujg sie one poza zasiegiem. Stad tez pojawiajg sie
oczekiwania, iz samorzad lokalny powinien prowadzi¢ bardziej zroZnicowang polityke
mieszkaniowa, w ktorej poza inwestycjami prywatnymi duze znaczenie odgrywatyby réwniez
inwestycje w rozwéj komunalnego zasobu mieszkaniowego.

Trwaty negatywny trend demograficzny

Gliwice, podobnie jak wszystkie duie miasta wojewddztwa élaskiego, odnotowujg trwaty
spadek liczby mieszkancow. Jednoczesnie otoczone s3 obszarem trwajacej suburbanizacji.
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W badaniach Instytutu Rozwoju Miast i Regiondw wykazano, ze silna koncentracja wysokiej
aktywnoéci budowlanej w stosunku do istniejacej zabudowy ma miejsce na potudniowy
i potnocny wschod od Gliwic, a przecietnej na zachdéd od miasta. Przyrost naturalny
w Gliwicach jest ujemny, przy czym wskazniki urodzin zywych i zgonéw w miescie sg nieomal
réwne $redniej wojewddzkie]. Ujemne jest rdwniez saldo migracji (obliczane na podstawie
zameldowari na pobyt staty). W strukturze ludnosci miasta dominujg osoby miedzy 30 a 44
rokiem Zycia. Liczna jest rowniez grupa mieszkaricow w wieku miedzy 55 a 69 lat. W ostatnich
latach rodnie obcigZienie demograficzne miasta. Liczba ludnosci Gliwic w  wieku
nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkeyjnym jest wyzsza od wskaznika obliczonego
dla wojewddztwa slgskiego. Caty czas rosnie odsetek populacji w wieku senioralnym. Z drugiej
strony dane statystyczne nie do korica znajdujg potwierdzenie w obserwacjach z zycia
codziennego. Naplyw mieszkanicow ditugo- i krétkookresowych jest powodowany duig
dynamikg rynku pracy, akademicka rangg miasta oraz licznymi inwestycjami mieszkaniowymi.
Niemniej fluktuacje te nie s3 odnotowywane w statystykach. Przyjmuje sig, ze faktyczny obraz
sytuacji demograficznej jest nieco lepszy, niz wynika to z danych.

Relatywnie zwarta zabudowa i historycznie uksztattowana struktura funkcjonalna

Gliwice cechujg sie duia zwartoscia zabudowy w historycznie uksztattowanym uktadzie
dzielnic. Nowe budynki mieszkalne w znacznej mierze dogeszczajg istniejacy zabudowe.
Jednoczeénie w miescie wiele nieruchomosci objetych jest ochrong jako obiekty zabytkowe.
Gtownie sg to budynki mieszkalne i uzytecznosci publicznej. W dobrym stanie zachowany jest
uktad urbanistyczny miasta sredniowiecznego oraz inne zespoly zabudowy i uktady zieleni
komponowanej. W wiekszosci dzielnic znajdujg sie wszelkie niezbedne obiekty infrastruktury
podstawowe] dla codziennego zycia (obiekty handlowe, szkoly i przedszkola, placéwki
podstawowe] opieki zdrowotnej, obiekty rekreacyjne). Ewentualne braki wystepujg gidwnie
w dzielnicach o bardzo matej liczbie ludnosci, potozonych na obrzezach miasta. Przystanki
publicznego transportu zbiorowego w duzej mierze znajdujg sie w granicach dojscia pieszego
od zabudowan mieszkalnych, a czasy dojazdu do srodmiescia sg relatywnie krdtkie. Wieksze
maksymalne odlegloéci wystepujace w Bojkowie, ale tez w Wajtowe] Wsi i Brzezince sg
pochodng tego, iz te dzielnice poza zwartg zabudowa w ciggu gtéwnych ulic charakteryzujg sie
duza iloscig terenéw zielonych, na ktérych nie tylko historycznie istnieje, ale tez coraz
intensywniej pojawia sie zabudowa rozproszona. Problem dostepnosci do wybranych ustug
moze sie w tych lokalizacjach pogtebia¢ — az z czasem nowa struktura zabudowy uksztattuje
sie na tyle, by realne i optacalne stato sie wprowadzanie na te tereny kolejnych prywatnych
i publicznych ustug dla mieszkarficéw oraz powigzanej z nimi infrastruktury.

Wyksztatcenie mieszkancow i wysoki poziom edukacji na wszystkich poziomach

Od poczatkéw rozwoju przemystu na terenach Gérnego Slaska Gliwice stanowig istotny
oérodek edukacji. Po drugiej wojnie $wiatowej — wraz z rozwojem Politechniki Slaskiej,
Instytutu Onkologii oraz szeroko rozumianego ksztalcenia i dziatalnosci badawczo-
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rozwojowej— w strukturze spotecznej miasta istotng role zaczeli odgrywaé wysoko
wyksztatceni mieszkarcy. Wyniki Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci | Mieszkar 2011
wskazuja, iz Gliwice (na réwni z Czestochowa) zajmowaty dekade temu drugg pozycje
w regionie po Katowicach ze wzgledu na odsetek mieszkafncdw z wyzszym wyksztatceniem.
Miasto posiada szeroka oferte edukacyjng. Przycigga do szkdt ponadpodstawowych miodziez
z sgsiadujgcych miast i gmin (okoto 40% uczniow tych szkét zamieszkuje poza Gliwicami), a na
uczelnie —w tym gtéwnie Politechnike Slaska — studentéw z catego kraju i nie tylko. Poza siecig
publicznych szkét podstawowych miasto prowadzi réwniez licea ogdlnoksztatcace (11 dla
mtodziezy, 2 dla dorostych), technika (8 placdwek), 6 szkét branzowych pierwszego stopnia
(w tym specjalng) oraz jedng szkote specjalng przysposabiajgcg do pracy. W Gliwicach dziatajg
réwniez szkoty niepubliczne oraz publiczne Akademickie Liceum Ogdlnoksztatcace Politechniki
Slaskiej w Gliwicach. Ksztafcenie w technikach i szkotach branzowych jest silnie powiazane
z profilem firm w miescie i regionie i odpowiada aspiracjom rozwojowym Gliwic w zakresie
gospodarki (np. zwigzanym z automatyks, logistyka czy lotnictwem). Wyniki egzaminéw
maturalnych wskazujg, ze w gliwickich szkotach rokrocznie zdawalnoéé jest wyisza od éredniej
wojewddzkiej. W miescie realizowane jest ksztatcenie dwujezyczne z jezykiem niemieckim
oraz jezykiem angielskim, a takie program matury miedzynarodowej. W gliwickich szkotach
od lat realizowane s3 tez liczne inicjatywy zwigzane z ksztattowaniem postaw
przedsiebiorczych i spofecznych, podejmowane czesto we wspdipracy z organizacjami
pozarzgdowymi i firmami zlokalizowanymi w miescie.

W Gliwicach ma swoja siedzibe Politechnika Slgska. Uczelnia znalazta sie w gronie
10 najlepszych polskich szkét wyzszych, ktére zostaly laureatami konkursu ,Inicjatywa
Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”, a co za tym idzie — uzyskata status uczelni badawczej.
Politechnika Slaska, w realizacji poszczegdinych kierunkéw ksztatcenia, czesto stawia na
wspotprace ze srodowiskiem gospodarczym, w tym prowadzi studia dualne (faczace teorie
zdobywang na zajeciach na uczelni z praktyczng naukg zawodu u pracodawcdw) oraz liczne
kierunki o profilach praktycznych. Prowadzone s takie kierunki ksztatcenia w jezyku
angielskim oraz liczne pojedyncze przedmioty w jezykach obcych. Na terenie Gliwic studiowaé
moina rowniez w oddziatach Wyiszej Szkoty Bezpieczeristwa oraz Wyzszej Szkoty Humanitas.

Wysoka pozycja rozwojowa miasta, w szczegdlnosci w aspekcie gospodarczym

W Gliwicach zlokalizowane jest petne spektrum dziatalnosci gospodarczych, poczawszy od
gornictwa wegla kamiennego, przez liczne zaktady przemystowe (w tym objete statusem
specjalnej strefy ekonomicznej w ramach Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej),
skoriczywszy na firmach technologicznych (lokowanych gtéwnie na obszarze tzw. Nowych
Gliwic i w infrastrukturze Parku Naukowo-Technologicznego ,Technopark Gliwice”) oraz
licznych ustugodawcach dziatajgcych na rzecz firm i mieszkaficéw. W sektorze ustug waing role
odgrywaja firmy logistyczne i informatyczne. Istotnym zapleczem gospodarki sg Politechnika
Slaska oraz instytucje badawcze majace swojg siedzibe w mieécie. W ostatnich latach
notowano niskie i jedne z najnizszych w wojewddztwie $laskim poziomy bezrobocia. W miescie

Strategia rozwoju miasta Gliwice do roku 2040 | str. 17

Id: 4B09DD60-B5B35-4145-B637-99397C2214D5. Projekt Strona 17



Gliwice 2040 — przysziosc jest TU

zatrudnienie znajduje duza liczba mieszkaricdw regionu; miejski rynek pracy ma zdecydowanie
charakter ponadlokalny. Gliwice sg miastem o wysokim w skali regionu poziomie przecietnych
wynagrodzen brutto. Caty czas, mimo pandemii koronawirusa i innych czynnikéw ryzyka
wystepujacych w gospodarce, cieszg sie duzym zainteresowaniem inwestorow. Pochodna
rozwoju gospodarczego Gliwic jest wysoki poziom dochoddw budzetu lokalnego, mimo wielu
impulséw zewnetrznych negatywnie wptywajacych w ostatnich latach na finanse samorzadu
terytorialnego. Stabilna sytuacja finansowa miasta znajduje odzwierciedlenie w wysokich
ratingach. lednoczeénie trzeba mie¢ na uwadze, Ze w perspektywie strategii zapewne
zakonczy dziatalnoéé¢ kopalnia Soénica. Podnoszone sg takie czesto obawy co do przysziosci
starego kompleksu przemystowego w tabedach.

Dobrze rozwiniety ekosystem innowacji w relacji do rangi miasta

Majaca swojg siedzibe w Gliwicach Politechnika Slaska oraz liczne instytuty naukowe
zlokalizowane w mieécie tworza podstawe dla budowania przez miasto pozycji silnego oérodka
dziatalnosci innowacyjnej. Jej drugim filarem jest dynamiczny rozwéj nowoczesnej dziatalnosci
gospodarczej. Konsekwentnie prowadzona polityka otwartosci na biznes i wspierania
innowacji sprawita, ze w miescie dziata wiele firm technologicznych i nalezacych do brani
kreatywnych. Ich liczba caly czas wzrasta, a Gliwice powszechnie postrzegane sg jako
technologiczny biegun Gdrnoslgsko-Zaglebiowskiej Metropolii. Dzieki temu struktura
gospodarki lokalnej jest stabilna i powigzana z perspektywicznymi sektorami. Spofki
z udziatem miasta, tj. Technopark Gliwice oraz Gérnoslaski Akcelerator Przedsiebiorczosci
Rynkowej (GAPR), udzielajg wsparcia w zakresie funkcjonowania lub zakfadania firm
technologicznych. Na kanwie aktywnoéci Technoparku uruchomione fundusz kapitatu
zalazkowego Akcelerator Technologiczny Gliwice, ktdry dokonuje inwestycji kapitatowych
w nowo powstajgce firmy technologiczne, miedzy innymi z obszaréw elektroniki, urzadzen
medycznych, IT i nowych materiatéw. Z kolei GAPR zarzadza uznanym na arenie
miedzynarodowej klastrem MedSilesia. Grupuje on najwainiejsze innowacyjne
przedsiebiorstwa z branizy medycznej i wszystkie kluczowe jednostki naukowe ze Slaska.
Ponadto na terenie Gliwic i z udziatem podmiotdow z miasta prowadzonych jest wiele dziatan
w ramach klastra Silesia Automotive & Advanced Manufacturing koordynowanego przez
Katowicka Specjalng Strefe Ekonomiczng. Rowniez silnie zwigzany z Gliwicami jest Slaski
Klaster Internetu Rzeczy Sinotaic. Pod wzgledem instytucjonalnym i funkcjonalnym gliwicki
ekosystem innowacji posiada wszelkie cechy ekosysteméw charakteryzujacych wigksze
polskie osrodki miejskie.

Silny odrodek leczenia onkologicznego

Od 1947 r. w Gliwicach nieustannie rozwijany jest oérodek leczenia nowotworéw. Aktualnie
stanowi on oddziat Narodowego Instytutu Onkologii, bedacy jedng z najlepszych placowek
onkologicznych w Europie. Nie tylko $cisle ze wzgledu na dziatalnos¢ lecznicza, ale przede
wszystkim z uwagi na szeroko zakrojong aktywnosc naukows, badawczg | wdrozeniowg oraz
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liczne projekty o charakterze innowacyjnym. W strukturze gliwickiego osrodka dziata 5 klinik,
11 zaktadéw klinicznych i naukowych, Centrum Diagnostyki i Leczenia Chordb Piersi oraz
Przychodnia Przykliniczna z 14 poradniami specjalistycznymi. Rocznie udzielanych jest w nich
okoto 200 tys. porad i zabiegéw ambulatoryjnych oraz hospitalizowanych jest ok. 35 tys.
pacjentéw. Na nadchodzgce lata przewidywana jest budowa nowego obiektu klinicznego,
w ktérym znajdg kompleksowg opieke chorzy na raka piersi, ptuc, nowotwory urologiczne
i ginekologiczne. Zaktada sie takie wdrazanie kolejnych przetomowych technik leczenia
onkologicznego, dostepnych do tej pory w niewielu osrodkach na catym swiecie.

Zasoby przestrzenne umotzliwiajgce zréwnowazony rozwaj

Miasto ma na swoim obszarze i w bezposrednim otoczeniu znaczne ilosci terendw
pozwalajgcych na jego zrownowazony rozwdj. Z perspektywy wzmacniania pozygji
gospodarczej najwieksze powierzchnie znajduj sie w dzielnicach Bojkdw, Ostropa | Wéjtowa
Wies. S3 one potozone w sgsiedztwie weztdw autostradowych: Gliwice Sosnica (A1, A4, DK44),
Gliwice Bojkow (A4, DK78) oraz Gliwice Kleszczdw (A4, DK88). Obszar ten jest czesciowo
zabudowany i nadal obserwuje sie duze zainteresowanie nim inwestorow poszukujgcych
w okolicy terendw przeznaczonych pod dziatalnosé ustugowo-produkcyjng. Istotne dla
rozwoju tego obszaru jest inwestowanie w lotnisko i funkcje okotolotniskowe. W tym zakresie
inwestycje na rzecz miasta prowadzi Goérnoslgski Akcelerator Przedsiebiorczosci Rynkowej.
Poniewaz ze wzgledu na lokalizacje wzgledem uktadu drogowego i kolejowego duia role
w gospodarce Gliwic odgrywa logistyka, poza rozwojem lotniska trzeba miec takze na uwadze
mozliwosci zwigzane z wodnym transportem srédlgdowym. Na terenie gliwickiego portu
dziata Slaskie Centrum Logistyki, bedace multimodalnym hubem zapewniajacym mozliwoéé
przenoszenia tadunkéw pomiedzy transportem kotowym, kolejowym i wodnym srodlgdowym
(Port Gliwice jest poczgtkiem drogi wodnej do portéw morskich w Szczecinie i Swinoujéciu,
ktora jednak nie jest intensywnie wykorzystywana gospodarczo). Gliwice dysponujg takze
duzymi obszarami przeznaczonymi pod zabudowe mieszkaniowg. Najwieksze tereny znajdujg
sie w dzielnicach: Brzezinka, Wéjtowa Wieé, Bojkdw oraz Ostropa. Rozbudowa ukiadu
obwodnicowego miasta — co waine, w jego granicach — udraznia dostep do kolejnych terendow
o réznym przeznaczeniu rozwojowym. Jednoczesnie zaréwno na terenie Gliwic, jak tez
w sgsiadujgcych gminach znajdujg sie duze obszary zielone, zapewniajace tzw. ustugi
ekosystemowe — wspierajgce adaptacje do zmian klimatu i stanowigce baze rekreacji i rozwoju
turystyki weekendowej. Diagnoza sytuacji w zakresie adaptacji do zmian klimatu, $rodowiska
i jakosci powietrza dla obszaru subregionu centralnego wojewddztwa $lgskiego oraz diagnoza
sytuacji w zakresie planowania przestrzennego, identyfikujg okolice Gliwic jako tereny
o wysokich walorach przyrodniczych. Obszary zielone stanowig réwniez naturalny tacznik
z Parkiem Krajobrazowym  Cysterskie Kompozycje Krajobrazowe Rud Wielkich.
W konsekwencji zurbanizowane | urbanizujace sie dzielnice Gliwic maja w swoim
bezpoérednim zasiegu zasoby Dbiekitno-zielone, rownowaigce negatywne efekty
intensywnego zagospodarowania terenu.
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Duza aktywnosc obywatelska

Na tle innych miast wojewddztwa $laskiego Gliwice postrzegane sg jako miejsce, w ktorym
zywa jest kultura zaangazowania obywatelskiego w rdine formy debaty o sprawach
spotecznych i samodzielnego podejmowania wielu aktywnosci, zaréwno dotyczacych spraw
lokalnych, jak i ogélnopolskich. Liczne srodowiska — niejednokrotnie stojace wobec siebie
w opozycji — eksponujg swoje racje. Dyskurs podejrowany jest na rzecz rozwigzywania
probleméw dotykajacych konkretnych dzielnic, a takze w sprawach fundamentalnych — jak
prawa cztowieka czy demokracja. Powszechna cyfryzacja przeniosta czesc inicjatyw
z przestrzeni fizycznej do cyfrowej. Umozliwita tez wigczenie wiekszej liczby indywidualnych
mieszkaricéw. Nie zanikajg przy tym zorganizowane formy spoteczenstwa obywatelskiego.
Aktywnos¢ organizacji pozarzadowych na przestrzeni ostatnich lat w niewielkim stopniu,
aczkolwiek systematycznie roénie. Wzrasta liczba organizacji korzystajacych ze wsparcia
Centrum 3.0 - Gliwickiego Osrodka Dziatan Spotecznych oraz liczba organizacji realizujgcych
zadania na zlecenie miasta. Z kolei ptatnicy podatku od 0séb fizycznych coraz wigcej srodkow
przekazujg w ramach tzw. 1% organizacjom pozytku publicznego z siedzibg w Gliwicach.
Narzedziem pobudzania aktywnosci mieszkaricow jest Gliwicki Budzet Obywatelski, na ktéry
kazdego roku desygnowana jest wieksza pula srodkdw. Rokrocznie skladanych jest okoto
300 wnioskdw, z ktérych ponad 70 jest realizowanych. Do najczesciej finansowanych typow
projektéw naleza: zajecia rekreacyjne, kulturalne, edukacyjne; zagospodarowanie terenow
zielonych, stawianie | doposazanie obiektow rekreacyjnych; budowa, remonty i modernizacje
drég, éciezek rowerowych, parkingéw, chodnikdw i odwietlenia.

Ograniczone zaangazowanie w budowanie wspdlnot

lednoczednie osoby aktywne w dziataniach na rzecz miasta wyrazajg opinig, ze w Gliwicach
brakuje wspolnotowosci. Wiekszosc dzielnic ma swoja toisamosc i tradycje, a takze ukfad
urbanistyczny sprzyjajacy integracji spotecznej. Nie przekfada sie to jednak na znaczace
zaangazowanie w sprawy dzielnicowe. Mieszkaricéw najczesciej integruje sprzeciw wobec
kwestii uznawanych za zagroienie dla najblizszego otoczenia ich miejsca zamieszkania. Nie
zmienia to faktu, Ze jednoczesinie spotecznicy organizujg liczne dziatania, istotne dla
wybranych grup spotecznych, kwartatéw zabudowy, osiedli, szkot czy parafii. Natomiast wiele
przedstawianych opinii wskazuje na jednoczesne poczucie zbyt matego zaangaiowania
oddolnego, jak tez niewystarczajgcego poswiecenia uwagi sprawom dzielnicowym oraz
potencjatowi wspdlnot dzielnicowych z perspektywy catego miasta.

Odczucie niewykorzystanego potencjatu miejskosci

Gliwiczanie uwazaja, ze ich miasto jest osrodkiem o potencjale wyréiniajgcym sie na tle
srodkowej czesci Polski potudniowej i nie tylko. Posiada olbrzymie wielokulturowe
dziedzictwo, jest przyktadem sukcesu transformacji starej gospodarki przemystowej, cechuje
sie otwartoscig na nowosci. Na tym tle mieszkancy czesto odczuwajg niedostatek miejskiego
stylu Zycia. Podkreélaja, ze w odniesieniu do rangi miasta powinno w nim by¢ wiecej
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mozliwosci spgdzania wolnego czasu, a przestrzeri publiczna powinna bardziej sprzyjac
integracji i przebywaniu zarowno w czesci srédmiejskiej, jak i w centralnych czesciach dzielnic.
Na tym tle pojawiaja sie typowe konflikty przestrzenne, eksponowane w debatach
o ograniczaniu ruchu samochodowego na rzecz intensyfikacji ruchu pieszych i wprowadzania
zieleni srodmiejskiej. Stawiane sg takie oczekiwania co do wiekszej aktywnosci biznesu
w kreowaniu oferty gastronomicznej i rozrywkowej. Jednoczesnie trzeba zwrdcié uwage, ze
w miescie rosnie liczba obiektéw i dostepnos¢ ustug zwigzanych ze spedzaniem czasu wolnego
i miejskim stylem Zycia — zaréwno tych oferowanych przez samorzad lokalny, jak
i posiadajgcych czysto biznesowe fundamenty.

Niewspdtmierne do rangi miasta dopasowanie i upowszechnienie oferty kulturalnej

Na tle dobrej pozycji rozwojowej miasta w odczuciu wielu sSrodowisk wzmocnienia wymagajg
skala oraz upowszechnienie jego oferty kulturalnej. Na przestrzeni ostatnich lat instytucje
publiczne oraz organizacje pozarzgdowe i firmy stworzyly wiele wydarzern cyklicznych
o charakterze kulturalnym badi kontynuowaty juz istniejgce sprawdzone projekty (m.in.:
czwartki jazzowe z gwiazdg, podwieczorki muzyczne w Willi Caro, cykl koncertéw Alternative
Night, festiwal Winter Reggae, Miedzynarodowy Festiwal Dni Muzyki Organowej, noc
swietojariska, letnie kino plenerowe, Gliwicki Festiwal Bachowski, Miedzynarodowy Festiwal
Artystow Ulicy — Ulicznicy, Miedzynarodowy Festiwal Jazz w Ruinach, cykl koncertow Parkowe
Lato, Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Dawne] Improwizowanej All'Improvviso, Palmlazz
Festiwal, Festiwal Filharmonia oraz Miedzynarodowy Gliwicki Festiwal Gitarowy,
Miedzynarodowy Plener Malarski Moje Miasto, Festiwal Punk Generation, ArtNoc — gliwicka
noc otwartych galerii, Miedzynarodowy Festiwal Jazzu Tradycyjnego Polish Happy Jazz Fest).
Wydarzenia te przyciaggajg do miasta miedzynarodowych artystéw; trudno jednak uznaé je za
wizytowke miasta, przynoszaca mu w powszechnej percepcji renome o skali chociazby
ogolnopolskiej. Podnoszone sg rowniez glosy, ie brakuje oferty skierowanej do osdb
w przedziale wiekowym 20-40 lat. W skali lokalnej i ponadlokalnej liczne przedsiewziecia
upowszechniajgce kulture podejmujg Teatr Miejski w Gliwicach, Kino Studyjne ,Amok”,
Centrum Kultury Victoria, Muzeum w Gliwicach oraz Miejska Biblioteka Publiczna w Gliwicach.
Duze nadzieje wigzane s3 z rosnacym znaczeniem Areny Gliwice na mapie duzych wydarzer
kulturalnych Europy Srodkowej. Pandemia koronawirusa bez watpienia utrudnita start tej
nowoczesnej hali widowiskowo-sportowej, mogacej pomiesci¢ 17 tysiecy widzéw. Niemniej
wraz ze znoszeniem ograniczen na scene Areny wracajg kolejne wazne wydarzenia muzyczne,
Wiele oczekiwan jest réwniez stawianych wzgledem rozciggnietej w czasie rewitalizacji Ruin
Teatru Miejskiego Victoria. Miejsce to traktowane jest jako posiadajgce potencjat animowania
oferty kreatywnej i kulturalnej w miescie.

Zroznicowana oferta miasta w zakresie sportu

Gliwice dysponujg dobra infrastrukturg sportowo-rekreacyjng. W miescie znajduje sie
29 ogdlnodostepnych zewnetrznych boisk oraz 7 stadiondw sportowych. Ich lokalizacja
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odpowiada strukturze rozmieszczenia ludnosci w miescie. Podobnie jest z placami zabaw oraz
sitowniami na wolnym powietrzu i innymi urzadzeniami do rekreacji, ktdrych liczba rosta
w ostatnich latach. Publiczne obiekty rekreacyjne znajduja sie w odlegtosci dojécia pieszego
od kazdego budynku mieszkalnego w mieécie. Niemniej mieszkaricy podkreslajg, ze obiekty
stuzace uprawianiu sportu s3 czesto intensywnie wykorzystywane oraz Ze nie jest fatwo
wynajaé na cele amatorskie np. infrastrukture szkolna. Do innych obiektow rekreacyjnych
zlokalizowanych w miescie naleig hale sportowe, korty tenisowe, 6 krytych ptywalni
i Kgpielisko Lesne, a takze lodowisko i lodowisko mobilne. Przy Radiostacji dziata park
sensoryczny. Opieke nad duizymi parkami srédmiejskimi, skwerami i innymi terenami
zielonymi na biezgco sprawuje Miejski Zarzad Ustug Komunalnych. W wymiarze
ponadlokalnym, a wrecz ponadregionalnym, najwazniejszym obiektem jest Arena Gliwice,
ktora jest jedng z najnowoczedniejszych i najwiekszych hal widowiskowo-sportowych
w Polsce. Przygotowano jg do przeprowadzania zawoddw sportowych migdzy innymi
w lekkoatletyce, tenisie, siatkéwce, koszykéwcee, pitce recznej, halowej pitce noinej oraz
boksie, a takie organizacji koncertow muzycznych, wystaw, imprez interdyscyplinarnych
i innych. Moze ona pomiescic 17 tysiecy widzéw. Poza Areng Gliwice miasto dysponuje takie
10-tysiecznym stadionem dostosowanym do wymogdw PZPN i UEFA. Jest on macierzystym
boiskiem Gliwickiego Klubu Sportowego Piast SA, wystepujacego w Ekstraklasie. Na terenie
miasta niezmiennie dziata okoto 90 klubéw sportowych. Roénie liczba wydarzer sportowych,
w tym o zasiegu miedzynarodowym. Kazdego roku przez kluby sportowe i stowarzyszenia
organizowane s3 takze liczne imprezy sportowo-rekreacyjne.

Ograniczone mozliwosci rozwoju powszechnego dostepu do ochrony zdrowia

Jak w kazdym duzym miescie, w Gliwicach zlokalizowanych jest wiele réznej skali dziatalnoéci
zwigzanych z ochrong zdrowia. Co do zasady sie¢ aptek i osrodkéw podstawowej opieki
zdrowotnej zaspokaja potrzeby wszystkich dzielnic (z wyjgtkiem Czechowic). Obecnie na
terenie Gliwic dziatajg cztery szpitale: Szpital Miejski nr 4, Szpital Vito-Med Sp. z 0.0., Szpital
Wielospecjalistyczny Sp. z 0.0. oraz opisywany wczesniej Narodowy Instytut Onkologii
im. Marii Sktodowskiej-Curie — Panstwowy Instytut Badawczy Oddziat w Gliwicach. Przy czym
ostatni z wymienionych zdecydowanie petni funkcje ponadlokalne. Jest on jednym z krajowych
lideréw leczenia onkologicznego i stoi przed wyzwaniem ciagtego poszerzania skali swojej
dziatalnosci naukowej i klinicznej, m.in. o wykorzystanie technologii dostepnych w niewielu
oérodkach na swiecie. Natomiast Szpital Miejski nr 4, swiadczacy obecnie ustugi w trzech
lokalizacjach, stoi przed wyzwaniem zmiany infrastrukturalnej, ktéra pozwoli w kolejnych
latach rozwija¢ sie w zgodnosci z najlepszymi standardami medycznymi oraz gwarantowac
pacjentom dostep do szerokiego zakresu ustug medycznych. W tym kontekscie planowana jest
budowa nowego obiektu szpitalnego. Miasto realizuje wiele dziatan zwigzanych z profilaktyka,
edukacja zdrowotna oraz promocjg zdrowia, a takie z przeciwdziataniem uzaleznieniom
i chorobom cywilizacyjnym. Statystycznie roénie tez dostepnosc lekarzy, aczkolwiek wptyw na
to ma réwniez malejgca populacja, jak i zmieniajace sie standardy kontraktowania ustug
w systemie NFZ. Mieszkaricy Gliwic obcigzeni sa przecigtng wyiszg Smiertelnoscig na choroby
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nowotworowe wzgledem é4redniej regionalnej. Natomiast nieco korzystniej na tle regionu
wypada smiertelnosc¢ w zwigzku z chorebami ukfadu krazenia.

Symptomy wykluczenia spotecznego w wybranych dzielnicach i grupach spotecznych

W ogdlnej perspektywie Gliwice nie s3 uwazane za miasto obcigzone znaczgcymi problemami
spotecznymi. Stabilna sytuacja gospodarcza przektada sie na bardzo dobre parametry rynku
pracy, co redukuje najwazniejszy potencjalny czynnik ryzyka wykluczenia spotecznego —
bezrobocie strukturalne. Analiza danych o osobach bezrobotnych, prowadzona w ukiadzie
dzielnicowym, wskazuje, ze w ciggu roku w dfuzszym bad? krétszym czasie bez pracy pozostaje
w wigkszosci ponizej 2% oséb w nich zameldowanych. Najwiekszy ich odsetek wystepuje
w dzielnicach Baildona oraz Bojkow. Osoby naptywajgce do grupy bezrobotnych nie pozostaja
w niej na diugo. Relatywnie stata jest pula oséb uznawanych za dtugotrwale bezrobotne, choé
i ta grupa ulegata w ostatnich latach zmniejszeniu. Inne wskaZniki opisujace ryzyko
wykluczenia spofecznego zwigzane sg z pomoca spoteczng i opiekuriczg. Na przestrzeni
ostatnich lat zmalata t3czna liczba przyznanych swiadczen z tytutu pomocy spotecznej, przy
czym obecnie najwigksza ich pula przyznawana jest mieszkaficom trzech dzielnic: Baildona,
Szobiszowice, Srédmieécie. Podobnie jest w przypadku przyznawanych swiadczen rodzinnych
i wychowawczych (innych niz powszechne swiadczenia Dobry Start oraz 500+) — w tym
przypadku rowniez intensywnie udzielane jest wsparcie w dzielnicach Baildona i Szobiszowice.
Uwidacznia sie takze intensywnos¢ pomocy udzielanej w Sosnicy, Zatorzu i Ligocie Zabrskiej.
W powigzaniu z danymi stanowigcymi o tym, Ze najwiekszy spadek liczby ludnosci
odnotowywany jest w dzielnicach: Baildona, Politechnika, Sosnica, Trynek i Zatorze, mozna
wskazaé, ze pas dzielnic Szobiszowice — Zatorze — Baildona — Soénica — Ligota Zabrska jest
najsilniej obcigzony ryzykiem wykluczenia spotecznego. Nowym wyzwaniem dla miasta staje
sig z kolei kwestia integracji cudzoziemcéw. W ostatnich latach odnotowywano wzrost
zgtoszern meldunkowych od cudzoziemcow. Najwiekszg grupe przyjezdzajacych do Gliwic
stanowig obcokrajowcy narodowosci ukrairiskiej (dominacja ta byta widoczna réwniez przed
rosyjska agresjg wiosng 2022 r.), a w dalszej kolejnosci biatoruskiej, hinduskiej, japoriskiej
i gruzinskiej. Z perspektywy samorzgdu lokalnego najistotniejsze jest udane wiaczenie dzieci
obcokrajowcow w polski system edukacji szkolnej. Kluczowe sg réwniez zagadnienia z zakresu
polityki spotecznej i mieszkaniowej.

Powolna transformacja w kierunku zréwnowazonej mobilnosci i adaptacji do zmian klimatu

W poprzednich latach w Gliwicach swiadomie podejmowano decyzje o przeznaczeniu terenéw
rolniczych na cele mieszkaniowe i gospodarcze. Jest to diugookresowa polityka przejawiajgca
sig¢ ciggty otwartoscig na inwestycje, bedace jednym z filaréw gwarantujgcych stabilnoéé
budietu lokalnego. Pozwala takie ostabiaé wptyw trendu suburbanizacyjnego, ktéry
powodowatby wiekszq skale wyprowadzek dotychczasowych mieszkaricéw Gliwic poza miasto
w poszukiwaniu komfortowego miejsca do zamieszkania w zabudowie o charakterze
podmiejskim — bez zmiany miejsca ich pracy oraz realizacji innych 2yciowych funkcji.
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Oznaczatoby to zmniejszanie przychoddéw z PIT z jednoczesnym narastaniem kongestii
w ukfadzie zewnetrznym. Te procesy rozwojowe powoduja zmiany zachowan
komunikacyjnych mieszkaficéw oraz zwiekszaja skale uszczelnienia terenu, co stanowi
obcigzenie srodowiskowe. Wraz z wyprowadzeniem ruchu tranzytowego poza miasto — dzigki
autostradom A4 i Al, a takze dzieki uruchomieniu gliwickiego odcinka DTS — zmniejszylo sie
obcigienie centralnych dzielnic miasta ruchem pojazdéw. W nieodlegtej przysziosci do
kolejnego zmniejszenia ruchu samochodowego majg przyczynic sie inwestycje w budowe
centrum przesiadkowego przy dworcu PKP i przebudowe placu Piastdw, a takie kontynuacja
budowy obwodnicy miasta. Jednakze w Gliwicach, tak jak w catej Gornoslasko-Zagtebiowskiej
Metropolii, wcigz nie zachodzi w znaczacej skali oczekiwana konwersja z transportu
prywatnego na publiczny transport zbiorowy. Cho¢ dostepnos¢ do przystankéw
autobusowych nie jest zta, czesto podnoszone s3 argumenty, iz za wyborem transportu
prywatnego przemawia nieadekwatne wytrasowanie przejazdow transportu publicznego.
Rézne opinie budzi rowniez przyjety kilkanascie lat temu model promienistego uktadu
potaczen (do Srodmiescia), minimalizujacy przemieszczanie pomiedzy dzielnicami w uktadzie
okreznym.

W Gliwicach rozbudowywana jest sie¢ tras i drég rowerowych oraz ciggéw rowerowo-
pieszych. Znajdujg sie one we wszystkich dzielnicach miasta. Jednak nie wszystkie te szlaki sa
ze soba pofaczone. Istnieje réwniez wiele barier utrudniajgcych bezpieczny przejazd
(np. przekraczanie ruchliwych ulic). Ciggtym przeksztatceniom podlega system Gliwickiego
Roweru Miejskiego, ktory docelowo ma zostac zastapiony przez system Roweru
Metropolitalnego. Operatorzy komercyjni oferujg takize wynajem hulajnog elektrycznych.

Z perspektywy adaptacji miasta do zmian klimatu kluczowe stajg sie z kolei zagadnienia zieleni
miejskiej i gospodarowania wodami opadowymi. W Gliwicach znajduje sie wiele obszaréw
zieleni komponowanej i niekomponowanej. Jest duzo terendw, na ktérych udziat powierzchni
biologicznie czynnej jest relatywnie wysoki. Nie zmienia to faktu, Ze liczni mieszkancy | eksperci
oceniajg, ze dla komfortu Zycia i bezpieczeristwa miasta konieczna jest intensyfikacja
i dywersyfikacja dziatar na rzecz zazielenienia i poprawy warunkéw retencyjnych. Relatywnie
zwarta struktura zabudowy dzielnic sprawia, ze w miescie wystepujg obszary silnie
uszczelnione. Gliwice nalezg do grupy duzych polskich miast, w ktérych stwierdzono wysokie
ryzyko powodziowe. Stad tez szczegdlnego znaczenia nabierajg dziatania zwigzane
z racjonalnym tworzeniem zbiornikéw retencyjnych i polderow oraz obszaréw biekitno-
zielonych stuzgcych tzw. mate] retencji. Istotnym zagadnieniem jest rowniez kwestia
niwelowania i zwiekszania odpornosci miasta na wystepowanie efektu miejskiej wyspy ciepta,
dziatania w tym zakresie s3 bowiem czesto przeciwstawne proinwestycyjnym zatozeniom
rozwojowym miasta. Badania bazujace na satelitarnych pomiarach temperatur powierzchni
Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii wskazujg na to, ze zabudowa przemystowa, centra
handlowe i tereny logistyczne majg najsilniejszy wptyw na lokalne podwyzszanie temperatury.
Niemniej coraz czeéciej obserwuje sie zainteresowanie inwestorow dziataniami obnizajgcymi
negatywny wplyw posiadanej i rozwijane]j przez nich infrastruktury na odpornosé miasta na

Strategia rozwoju miasta Gliwice do roku 2040 | str, 24

1d: 4B09DD60-B5B5-4145-B637-99397C2214D5. Projekt Strona 24



Gliwice 2040 — przysziosc jest TU

zmiany klimatu. Jest to jeden z przejawdw rosngcej Swiadomosci i odpowiedzialnosci
uzytkownikow miasta za potrzebe tagodzenia skutkéw negatywnych proceséw klimatycznych.

Ugruntowane rozwigzania systemowe w sektorze komunalnym

Powszechnie dostrzegang, znajdujaca odzwierciedlenie w danych ucigzliwoécia jest relatywnie
duze zanieczyszczenie powietrza. Wedtug danych o emisji pobieranych ze stacji pomiarowych
GIOS w ostatnich latach czesto (i ponad norme) odnotowywano przekroczenia dopuszczalnych
stezen 24h PM10 w roku kalendarzowym, wedtug pomiaréw prowadzonych na stacji
zlokalizowanej przy ul. Mewy. Gliwice sg réwniez w strefie pomiaréw stacji w Zabrzu oraz
w Knurowie. Tam réwniez odnotowywane 53 znaczne przekroczenia omawianego parametru.
Dane gromadzone dla Gliwic, ale réwniez dla catego wojewddztwa Slgskiego wskazujg, e
kazdego roku sytuacja w zakresie jakosci powietrza sie poprawia. Niemniej nalezy zwrdcié
uwage, ze w ostatnich latach $rednioroczne temperatury byty wyzsze niz tzw. temperatury
wielolecia. Dbatos¢ o jakos¢ powietrza jest jednym z elementéw systemowego podejécia do
kwestii ochrony srodowiska w Gliwicach. Miasto i jego jednostki maja wiele doswiadczen
w realizacji zarowno modernizacji infrastruktury, jak i inwestycji zwigzanych z kwestiami
prosrodowiskowymi.

W obiektach mieszkaniowych i uzytecznosci publicznej sukcesywnie prowadzone sg: zmiany
systemu ogrzewania, termomodernizacje oraz inwestycje w fotowoltaike, pompy ciepta
i wymiane oswietlenia. Na drogach i terenach publicznych sukcesywnie wymieniane jest
oswietlenie uliczne na energooszczedne (tzw. masterplan oswietleniowy). W miescie
realizowane sg kolejne edycje programdw dotacji celowych dla mieszkaficow
ukierunkowanych na zwiekszenie wykorzystania alternatywnych Zrédet energii i likwidacje
starych systemow ogrzewania weglowego. Rdwnoczesnie rozwijana jest sie ciepfownicza
oraz modernizowana jest infrastruktura generacji ciepta | energii elektrycznej
w Przedsiebiorstwie Energetyki Cieplnej— Gliwice (bedgcym najwiekszym producentem ciepta
oraz operatorem najbardziej rozleglej sieci cieptowniczej w miescie). Impulsem do tych dziatari
—poza przestankami ekologicznymi i technologicznymi — jest takze minimalizowanie zaleznosci
od zewnetrznych dostaw wegla i energii elektrycznej. Znaczaca czesé nieruchomosci w miescie
przytgczona jest do ciepta systemowego lub ma taka moiliwoéé. W Przedsiebiorstwie
Wodociggdw i Kanalizacji odzyskuje sie takie ciepto z uktadu chtodzenia kogeneratoréw.
Przedsiebiorstwo Zagospodarowania Odpadéw posiada wlasng instalacje fotowoltaiczng oraz
jednostke kogeneracyjng produkujgcg w skojarzeniu energie elektryczng i cieplng. Farme
fotowoltaiczng ma réwniez Technopark Gliwice, ktéry dodatkowo korzysta takie z pomp
ciepta. Spétki komunalne planujg rozbudowe zainstalowanej mocy fotowoltaicznej. W ramach
dziatarn miejskich jednostek organizacyjnych moce z OZE generowane sy na obiektach
uzytecznosci publicznej, a takze w budynkach mieszkaniowych.

Za dostarczanie wody pitnej i odprowadzenie zanieczyszczeri Sciekowych w miescie
odpowiedzialne jest Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji. Niedawno zmodernizowano
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Centralna Oczyszczalnie Sciekéw oraz stacje uzdatniania wody. Zmodernizowano
i wybudowano infrastrukture kanalizacji deszczowe] oraz sieci kanalizacji sanitarnej w trzech
ostatnich nieskanalizowanych dzielnicach miasta. Obecnie 99,8% odbiorcéw na terenie Gliwic
ma dostep do infrastruktury kanalizacyjnej. Woda dostarczana odbiorcom w Gliwicach
pochodzi z dwéch gtéwnych irédet: whasnych uje¢ wéd gtebinowych oraz uzdatnionej wody
powierzchniowe] i podziemnej zakupionej od Gérnoélaskiego Przedsigbiorstwa Wodociggdw
w Katowicach.

Przedsiebiorstwo Zagospodarowania Odpaddéw zarzadza instalacja przetwarzania odpadow,
w ramach ktdrej zagospodarowuje w czesci odpady komunalne. Spétka prowadzi Punkt
Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych dla mieszkaricow. Segregacja odpaddw
zajmuje sie Slaskie Centrum Recyklingu, ktére zarzadza instalacja segregacji odpaddw oraz
zajmuje sie zagospodarowaniem odpaddw przeznaczonych do recyklingu. Odpady komunalne
zmieszane oraz gromadzone selektywnie odbiera od mieszkafcow i transportuje Remondis
Gliwice. Spotka odpowiada takze za oczyszczanie miasta.

0O zieleri oraz infrastrukture rekreacyjng w Gliwicach dba Miejski Zarzad Ustug Komunalnych.
Organizatorem publicznego transportu zbiorowego jest Zarzad Transportu Metropolitalnego,
przy czym miasto jest wiascicielem Przedsiebiorstwa Komunikacji Miejskiej swiadczacego na
jego zlecenie ustugi przewozowe.

Nalezaca do miasta Slgska Sie¢ Metropolitalna zarzadza m.in. szerokopasmowa infrastrukturg
sieciowg, poprzez ktéra dostarczane sg dla miejskich jednostek organizacyjnych ustugi
dostepu do internetu oraz telefonii, centralnym systemem miejskich punktéw hot spot, strefa
ptatnego parkowania oraz zapewnia techniczne funkcjonowanie monitoringu miejskiego.
Natomiast inteligentny system sterowania ruchem (Gliwicki ITS) jest obstugiwany przez Zarzad
Drog Miejskich. Jednostka ta odpowiada réwniez za trasy rowerowe biegngce w pasie
drogowym. Pozostatymi zarzadza Wydziat Ustug Komunalnych. Ciagi pieszo-rowerowe
zlokalizowane na terenach bedgcych w utrzymaniu Miejskiego Zarzadu Ustug Komunalnych
i (np. w parkach) zarzadzane sa przez te jednostke. Ponadto ze wzgledu na fakt, iz Gliwice
cechuje bardzo wysoki stopieri zagrozenia powodziowego, w miescie realizowane s3 kolejne
inwestycje w zakresie poprawy bezpieczenstwa w tym obszarze.

Narastajgce potrzeby infrastrukturalne w zakresie zbilansowania energetycznego
i srodowiskowego

Systemowe podejsicie, o ktorym jest mowa powyzej, wymusza konsekwentne inwestowanie
w utrzymanie stanu wysokiego zaawansowania technologicznego realizowanych procesow.
W szczegblnoéci jest to istotne w kontekécie zapewnienia standardéw zwigzanych
z bezpieczeristwem ekologicznym miasta. W Gliwicach znaczaco roénie masa gromadzonych
odpadéw komunalnych. W zakresie recyklingu miasto posiada nowoczesne Slaskie Centrum
Recyklingu Sp. z o0.0., ktérego potencjat bedzie w kolejnych latach zwigkszany. Natomiast
odpady nienadajgce sig do recyklingu stanowig nie lada wyzwanie ze wzgledu na zapewnienie
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mozliwosci ich obecnego i przysztego skladowania. Stad tez coraz pilniejsze staje sie
zaspokojenie potrzeb infrastrukturalnych zwigzanych z rozbudowa systemu odzysku, jak
i z zapewnieniem mozliwosci termicznego przeksztatcania frakeji resztkowej RDF (ang. Refuse
Derived Fuel). Nalezy jednoczeénie postrzegac to zagadnienie w powigzaniu z rozwojem sieci
ciepta systemowego. Zaréwno ze wzgledow technologicznych, jak i w perspektywie
ograniczania zuzycia wegla w gospodarce lub tez jego niedostepnosci na rynku
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej — Gliwice, majac na uwadze skale prowadzonej
dziatalnosci, dysponuje nieefektywnym i podatnym na wahania koniunkturalne #rédtem
ciepta. Ponadto dystrybucja ciepta jest silnie zalezna od warunkowanych zewnetrznie dostaw
energii elektrycznej. Stad tez opracowana zostata koncepcja rozbudowy istniejgcej cieptowni,
tj. stworzenie Parku Zielonej Energii.

Przed miastem stoi takie istotne zewnetrzne uwarunkowanie zwigzane z koniecznoscia
dopasowania floty autobusowej do regulacji krajowych i europejskich zwiazanych
z niskoemisyjnoscia srodkdw transportu —konieczne jest pozyskiwanie przez Przedsiebiorstwo
Komunikacji Miejskiej nowego taboru spetniajacego warunki tzw. ekologicznie czystych
pojazddw. Zakup autobuséw elektrycznych oznacza jednoczeénie budowe od podstaw
infrastruktury do zasilania energig elektryczng. Dalszych inwestycji bedg réwniez wymagaty
kolejne etapy wdrazania masterplanu oswietleniowego oraz przedsiewzie¢ zwigzanych
z zarzgdzaniem wodami opadowymi.

Cyfryzacja sfery publicznej nieadekwatna do wspdtczesnych mozliwosci

Gliwice majg za sobg liczne udane wdrozenia pojedynczych rozwigzari cyfrowych stuzacych
szeroko rozumianemu zarzadzaniu ustugami publicznymi. W zakresie tzw. e-administracji
ciggly postep warunkowany jest w duzej mierze krajowymi rozwigzaniami systemowymi. Sfera
ta dotyczy wainych, jednakie rutynowych dziatalnosci administracji samorzadowej,
a gotowos¢ mieszkancow do korzystania z tych rozwigzan wzrosta w okresie pandemii
koronawirusa, kiedy to nowi uzytkownicy przetamywali wiasne bariery w korzystaniu z e-ustug
przy jednoczesnym uproszczeniu wielu z nich. Gliwicki samorzad postuguje sie kilkoma
systemami stosowanymi do zarzgdzania realizowanymi przez siebie zadaniami. Kolejnym
krokiem powinno stac sie zapewnienie wymiany informacji miedzy tymi systemami dla
pozyskiwania danych zarzadczych. Pulpity menedzerskie i rozwigzania stuzgce modelowaniu
procesow — znane ze $wiata gospodarczego — nie sy dostepne w realiach miasta. Bardziej
zintegrowane podejscie do analizy danych zapewnia rozwijany od 15 lat Miejski System
Informacji Przestrzennej (MSIP) dedykowany (poza wtasnymi zastosowaniami samorzadu
lokalnego) mieszkaricom oraz inwestorom. Jednak rozwéj systeméw informacji przestrzennej
jest tak dynamiczny, Ze nie moina pozwoli¢ sobie na pozostanie na tym poziomie
zaawansowania — przede wszystkim konieczne jest ciggte uzupetnianie zasobdw o kolejne
tzw. warstwy, czyli zbiory danych odzwierciedlanych na mapach cyfrowych.
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Od lat konsekwentnie rozwijany jest takie system wizyjnego monitoringu bezpieczefistwa
w dzielnicach. Do zwiekszania bezpieczeristwa i usprawniania ruchu pojazdéw w miescie
wykorzystywany jest inteligentny system sterowania ruchem (Gliwicki ITS). Przedsiebiorstwo
Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. ma w peini opomiarowang sie¢ wodociggowa
i kanalizacyjna, co pozwala na monitorowanie bezpieczefistwa zaopatrzenia w wode oraz
odprowadzania | oczyszczania Sciekdw. Stosowanie zdalnie odczytywanych licznikow
montowanych u uzytkownikéw koricowych usprawnia proces rozliczeri. Podobne rozwigzania
stosuje Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej — Gliwice Sp. z 0.0. dla sieci ciepfownicze;.

Nadchodzace lata przyniosg wicksze potrzeby w zakresie opomiarowania zwigzanego
zsytuacja ekologiczna i zarzadzania infrastruktura gwarantujaca bezpieczenstwo
érodowiskowe miasta, a takie z telemedycyng i teleopiekg senioralng. Dostepnych jest juz
wiele rozwigzan w tym zakresie, ktdore nawet w pilotazowy sposob nie zostaly jeszcze
wdrozone w miescie. Dobra infrastruktura teleinformatyczna jest jednym z elementéw
zapewniajacych nie tylko skuteczne bieigce zarzadzanie, ale takie zdolnos¢ miasta do
reagowania na sytuacje kryzysowe. W pierwszym z tych aspektéw (infrastruktura
teleinformatyczna) bardzo dobrg bazg jest Miejska Sie¢ Szerokopasmowa, oparta na sieci
$wiattowodowej obejmujacej swoim zasiegiem wszystkie dzielnice miasta (warstwa
szkieletowa) oraz przytaczone do niej wszystkie jednostki miejskie i podmioty powigzane
z miastem (warstwa dostepowa), zarzadzana przez spotke miejska Slaska Sie¢ Metropolitalna.
Spotka ta w odniesieniu do drugiego aspektu (reagowanie na sytuacje kryzysowe) realizuje
obecnie kompleksowe dziatania z zakresu systemowego podejécia do infrastruktury cyfrowej
w jednostkach organizacyjnych miasta oraz zapewnia im bezpieczenistwo przechowywania
danych. Podobnie jak w przypadku rozwoju MSIP, tak i w tej kwestii nie jest mozliwe
pozostanie na niezmienionym poziomie zaangazowania, a konieczna jest dalsza integracja
cyfryzacji i zwiekszanie ochrony w zakresie cyberbezpieczenstwa. Jednoczesnie, mimo
zwiekszenia zdolnosci spotecznych do korzystania z systemow cyfrowych w wyniku pandemii
koronawirusa, wciaz potrzebne s dziatania na rzecz wiaczenia cyfrowego mieszkancow,
tj. umiejetnosci powszechnego wykorzystywania mozliwosci, jakie niesie cyfryzacja.

Bilans strategiczny

W niniejszej syntezie diagnozy wskazano najistotniejsze watki odnoszace sig do przysztosci
Gliwic w niemalze dwudziestoletniej perspektywie czasowe]. To one stanowig gtowne Zrédto
rozstrzygnied, przed ktérymi staneli gliwiczanie, decydujac o swojej strategii. Ten wybor nie
umniejsza znaczenia wielu danych, informacji czy opinii odnoszacych sie do spraw bardziej
biezacych. Beda one treécia do dyskusji nad krotko- i sredniookresowymi dokumentami
wykonawczymi.

W ogdlnej ocenie obraz kluczowych mocnych i stabych stron miasta, w odniesieniu do szans
i zagrozen przed nim stojgcych (zob. tab. 1.), wskazuje na koniecznos¢ kontynuacji
tzw. strategii agresywnej (wybieranej, kiedy znaczacym sitom towarzyszg liczne szanse). Tylko
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ona pozwoli Gliwicom uruchamiac nowe $ciezki rozwojowe i réwnac sie z najwazniejszymi,
o wiele od Gliwic wiekszymi osrodkami miejskimi w kraju, a co za tym idzie — utrzymywaé
pozycje bieguna rozwoju Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii.

W sytuacji gwaftownego wzmocnienia znaczenia negatywnych czynnikéw zewnetrznych dzieki
swojemu potencjatowi, glownie gospodarczemu, Gliwice bedg réwniez w stanie realizowaé
tzw. strategie konserwatywna, czyli trwania na dotychczasowych fundamentach rozwoju
i przezwyciezania zagrozen ptyngcych z otoczenia.

Wyborom strategicznym dla Gliwic w perspektywie 2040 r. towarzysza jednak takie pewne
elementy tzw. strategii konkurencyjnej, polegajacej na redukowaniu przyczyn stabosci, ktére
utrudniaja wykorzystanie zidentyfikowanych szans. Oznacza to nowa odstone dziatan
ukierunkowanych na demografie, sprawy spoteczne | dobre Srodowisko zycia w miescie.

Na kanwie tych ustalen sformutowane zostaty postanowienia strategiczne opisane
w kolejnych czesciach dokumentu.

Tab. 1.  Zestawienie strategicznych czynnikéw SWOT w odniesieniu do Gliwic

Mocne strony Stabe strony

1. Wainy osrodek miejski w skali regionu 1. Trwaty negatywny trend demograficzny
i kraju 2. Ograniczone zaangaZzowanie

2. Wysoka, w odniesieniu do obszaru w budowanie wspdélnot
Gdrnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii | 3. Odczucie niewykorzystanego
i regionu, atrakcyjnoéé mieszkaniowa potencjatu miejskosci

3. Relatywnie zwarta zabudowa 4. Niewspdtmierne do rangi miasta
i historycznie uksztattowana struktura dopasowanie i upowszechnienie oferty
funkcjonalna kulturalnej

4. Woyksztatcenie mieszkancow i wysoki 5. Ograniczone mozliwosci rozwaju
poziom edukacji na wszystkich powszechnego dostepu do ochrony
poziomach zdrowia

5. Wysoka pozycja rozwojowa miasta, 6. Symptomy wykluczenia spotecznego
w szczegdlnodci w aspekcie w wybranych dzielnicach i grupach
gospodarczym spotecznych

6. Dobrze rozwiniety ekosystem innowacji | 7. Powolna transformacja w kierunku
w relacji do rangi miasta zrownowazonej mobilnosci | adaptacji

7. Silny osrodek leczenia onkologicznego do zmian klimatu

8. Zasoby przestrzenne umozliwiajgce 8. Narastajgce potrzeby infrastrukturalne
zrownowazony rozwdj w zakresie zbhilansowania

9. Duza aktywnosc obywatelska energetycznego i srodowiskowego

10. Zréznicowana oferta miasta w zakresie
sportu
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11.

Ugruntowane rozwiazania systemowe
w sektorze komunalnym

. Cyfryzacja sfery publicznej

nieadekwatna do wspdétczesnych
mozliwosci

Szanse

Zagroienia

10.

11.

Popyt na ustugi wyzszego rzedu
zgtaszany przez mieszkafcow
Gdérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii
oraz potudniowej Polski

Rozwéj nowoczesnych modeli biznesu
w zakresie przemystdw kreatywnych
Edukacja i nauka stanowigce podstawe
rozwoju miast

Wsparcie publiczne dla szeroko
rozumianych proceséw rozwoju
nowych technologii

Moda na miejskos¢, miejski styl zycia

i korzystanie z ustug zlokalizowanych
w poblizu miejsca zamieszkania
Wzrost Swiadomosci w zakresie
partycypacji spotecznej w procesach
rozwojowych miast i ich dzielnic
Zmniejszanie wykluczenia cyfrowego
spotecznosci, w tym przyspieszenie
masowe]j cyfryzacji w wyniku pandemii
koronawirusa

Rozwdj korytarzy TEN-T, zapewniajgcy
jeszcze lepsza dostepnosé
transportowg Gliwic w skali
europejskiej

Rosngce bezpieczenstwo ekologiczne
technologii zwigzanych

z energetycznym wykorzystaniem
odpaddéw komunalnych, osadow
éciekowych itp.

Dostepnoéé technologii zwigzanych

z wykorzystaniem odnawialnych Zrédet
energii przy jednoczesnym wzroscie ich
skutecznosci

Priorytet wsparcia dla kwestii
srodowiskowych w polityce Unii

. Negatywny wptyw nieoczekiwanych

. Intensywna krajowa i europejska

. Oddziatywanie kryzyséw swiatowych

. Rosnaca skala zjawisk pogodowych

. Wazrost znaczenia kryteriow

. Sktonnos¢ inwestoréw, szczegodlnie

zjawisk oraz decyzji politycznych na
szczeblu centralnym na budzety
samorzadu terytorialnego

konkurencja w grupie strategicznej
miast kojarzonych jako miejsca rozwoju
nowych technologii i osrodki kultury

na przedsiebiorczosé lokalng oraz
funkcjonowanie firm silnie wigczonych
w globalne taricuchy dostaw

Rosngce oczekiwania spoteczne

w zakresie standardu i dostepnosci
ustug publicznych

generujacych koniecznosé interwencji
specjalistycznych stuzb w miescie
Konieczno$¢ ponoszenia duzych
naktadéw na zbilansowanie
energetyczne i sSrodowiskowe
standardu ustug komunalnych

srodowiskowych w decyzjach
lokalizacyjnych ludzi i firm

prywatnych, do tworzenia ofert
mieszkaniowych na terenach zielonych,
przektadajgca sie na rozlewanie sie
zabudowy mieszkaniowe;j
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Europejskiej, przektadajgcy sie na
dostepnosé srodkéw na te cele

12. Szybko rosngca swiadomosé znaczenia
odpornosci miast na sytuacje
nieprzewidziane

13. Rosnaca podaz technologii miasta
inteligentnego

Zrédto: opracowanie wiasne Urzedu Migjskiego
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4. Kluczowe postanowienia strategiczne

Wizja Gliwic 2040
Jakich Gliwic chcemy w perspektywie 20 lat?

Gliwice 2040 sg dynamicznie rozwijajacym sie, aktywnym i zorientowanym na przysztosc
miastem.

W Gliwicach najwazniejsi sg ludzie. Ich aspiracjom podporzadkowane jest myélenie o roli oraz
wykorzystaniu zasobodw srodowiskowych i materialnych.

Gliwice s3 w czotdwece europejskich miast szybko odczytujgcych przyszie trendy.
Z wyprzedzeniem tworza i przyjmujg rozwigzania pozwalajgce sprawnie reagowac na zmiany
w otoczeniu.

Firmy, instytucie i przestrzenn publiczna tworza ponadprzecietng jakosd oferty Gliwic
w zakresie pracy i spedzania czasu wolnego. Miasto jest filarem Gornoslasko-Zagiebiowskiej
Metropolii i jednym z najwazniejszych punktdw w potudniowej czesci Polski.

Misja samarzadu Gliwic
Czym kierowac sie beda wtadze, aby to sie udato?

Wiadze Gliwic i instytucje samorzadu lokalnego stawiajg na nieskrepowane wspdétdziatanie
ze wszystkimi gotowymi do kreowania rozwoju miasta.

Inicjatywnos¢ i zaangazowanie mieszkaricow oraz biznesu s3 traktowane priorytetowo.

Kreowanie trwatych rozwigzan systemowych taczy sie z otwartoscig na eksperymentowanie
i testowanie nowych pomystéw.

Promowanie dziatan pomnazajacych dobrobyt przektada sie na dtugookresowg zdolnosc
samorzadu do realizacji zadan publicznych.

Pozadany scenariusz rozwoju miasta
Co stanie sie przy naszym udziale?

Dobre gospodarowanie pozostaje wizytéwka Gliwic

Do 2040 r. gospodarka Gliwic przeszta kolejny etap transformacji. Dynamiczny rynek pracy
utatwit zakonczenie procesow likwidacyjnych w gérnictwie | zmiany w tradycyjnych zaktadach
przemystowych. Zdywersyfikowane dziatalnoéci gospodarcze pozwolity na utrzymanie
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wysokiego poziomu zatrudnienia i wynagrodzen w miescie. Bylo to moiliwe dzieki
przedsiebiorczosci gliwiczan, akademickosci, innowacyjnosci, dobremu zarzadzaniu w sferze
publicznej, zorientowaniu sie na znane wczesniej, a takze nowe specjalizacje o dtugofalowych
perspektywach rozwoju oraz otwartosci na inkubowanie dziatalnosci nieszablonowych.
Spedzanie czasu wolnego stato sie waing czescig gospodarki miasta. Przemiany udaty sie
miedzy innymi w wyniku: czerpania korzysci z cyfryzacji i uczenia sie, otwartosci wladz miasta
na inicjatywy biznesu, aktywnosci instytucji otoczenia biznesu, stabilnej i odpowiedzialnej
gospodarki przestrzennej oraz przemian przestrzeni publicznych. To one tworzg kontekst zycia
w miescie, inspirujg do zachowania ponadczasowych wartosci oraz zachecaja do postaw
wyrdzniajgcych gliwiczan na tle mieszkaficéw innych europejskich miast. Wiedza
i kreatywnosc osadzone w kulturze, dziedzictwie i wspétczesnych realiach technologicznych s
marka Gliwic. Decydujg o szybkosci reagowania na sytuacje globalng i bogactwie mieszkancow
oraz ich miasta.

W 2040 r. infrastruktura jest w duzym stopniu ucyfrowiona. Takze w Gliwicach znaczaco inne
jest wyposazenie techniczne zaktaddéw przemystowych oraz diametralnie zmienita sie
logistyka, w tym logistyka miejska. Ciggte inwestycje biznesu i sfery publicznej nie pozwolity
Gliwicom pozostaé w tyle wzgledem najwazniejszych miast Europy. W odpowiedzi na to nie
tylko zmienit sie sposéb zarzgdzania infrastrukturg, ale takie modele wykonywania pracy
i spedzania czasu wolnego przez mieszkafdcéw. Réznorodnoéé profili zawodowych w mieécie
wspodtgra z zaawansowang automatyzacjg i robotyzacja. Pozwala mieszkaficom wiesc
dostatnie zycie w rzeczywistosci ,analogowo-cyfrowej”, a miastu posiadaé rezerwy finansowe
umotiliwiajgce: zachowanie dziedzictwa materialnego, utrzymywanie wysokiego standardu
ustug publicznych oraz racjonalne gospodarowanie przestrzenia.

Zaangazowani gliwiczanie sa najwazniejszym zasobem miasta

Do 2040 r. w Gliwicach naturalna stata sie skionno$¢ do eksperymentowania
i demonstrowania nowosci w sferze spotecznej. Miasto stworzyto przestrzen i narzedzia do
realizacji projektow partycypacji obywatelskiej i ekonomii spotecznej. Zachecito to kolejne
pokolenia mtodych gliwiczan do samorozwoju i zwiekszytlo grono osdb posiadajgcych
potencjat animowania dialogu i przewodzenia zmianom réinej skali. Dzieki temu powstato
wiele usprawnieri, a takie inicjatyw, ktdére przyniosty Gliwicom uznanie na arenie
miedzynarodowej. Wzrosto znaczenie profilaktyki chorob cywilizacyjnych i poprawita sie
dostepnosé do ustug zdrowotnych, w tym dzieki nowoczesnym szpitalom faczacym funkcje
kliniczne oraz badawczo-rozwojowe, a takze dzieki upowszechnieniu telemedycyny. Ludzie
dobrze czujg sie w Gliwicach i chcg tu mieszkac oraz spedzaé wolny czas. Mieszkaricy czujg sie
wspottwércami swojego miasta. Umiejetnie tgczg rzeczywistosé ze sferg cyfrowg. W tych
realiach potrafig przez cate Zycie rozwija¢ wtasng wiedze, kompetencje i umiejetnosci
spoteczne, a co za tym idzie — pracowac i realizowac sie jako aktywni mieszkancy.
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W 2040 r. mieszkacy Gliwic s3 $wiadomi roli wiedzy, zaradnosci i Zyczliwosci w Zyciu
spoteczno-gospodarczym. Kreatywna atmosfera miasta akademickiego i innowacyjnego
wplywa na zachowania i ambicje ludzi. Profiluje takie oferte edukacyjng, kulturalng,
rozrywkows i turystyki biznesowej. Determinuje otwartosé, przede wszystkim na studentow,
uczestnikdw wydarzen, partneréw biznesowych, migrantow —i zacheca do trwatego zwigzania
sie z Gliwicami. Swiadome spofeczeristwo dba o osoby niesamodzielne — co oznacza zaréwno
dobre warunki do wychowania dzieci, jak tez odpowiedzialno$¢ za osoby, ktdre z réznych
wzgledéw s3 zagrozone wykluczeniem. Mieszkancy Gliwic realizujg w miescie swoje cele
i pasje oraz biora odpowiedzialnoéé za rozwdj wtasny, swoich rodzin, wspdlnot, dzielnic
i catego miasta. Sprawy codzienne, ktdre nie sg zatatwiane w sposéb cyfrowy, rozwigzujg
w bliskosci swojego miejsca zamieszkania, w tym w obszarach nowej zabudowy
mieszkaniowej.

Gliwice s3 wzorcem do nasladowania w zakresie ekologii na terenach miejskich

Do 2040 r. Gliwice wytworzyly zdolnos¢ do budowania konsensusu spofecznego wobec
istotnych przedsiewzieé srodowiskowych. Konsekwentnie realizowano nie tylko procesy
inwestycyjne, ale réwniez inspirowano swiadomos¢ uzytkownikéw miasta i wspoétkreowano
rozwigzania taczace oczekiwania mieszkancow z zapewnieniem sprawnosci technicznej oraz
efektywnosci ekonomicznej. Dzieki temu w miescie ustanowiono spdjny system zieleni oraz
nieustepujgce Swiatowym standardom rozwigzania z zakresu: energetyki, cyrkularnej
gospodarki odpadowe] wykorzystujacej odzysk energii, btekitno-zielonej gospodarki
ze wzorcowy retencjg wod opadowych, zréwnowazonego transportu i zréwnowazonego
budownictwa. Stanowig one podstawe do kreowania demonstratorow nowych rozwigzan dla
ekologii obszaréw miejskich oraz gwarantujg gliwiczanom bezpieczeristwo w czasach
naznaczonych gwattownymi zjawiskami pogodowymi i zapewniajg przyjazne otoczenie dla
codziennego Zycia.

W 2040 r. miasto — choé to samo — jest zupetnie inne. Kolejne dwie dekady postepujacych
zmian klimatycznych i determinacji swiata, by na nie reagowacd, znaczaco zmienity obraz
przestrzeni Gliwic. Zieler srodmiejska to juz nie tylko parki czy skwery, ale tez zielone korytarze
miasta oraz powszechne przenikanie ,szarej” infrastruktury roélinnoscig. Woda w miescie na
nowo stanowi powdd do dumy i impuls rozwojowy. W dostownym znaczeniu tych stéw miasto
nie traci energii. Jej odzyskiwanie jest jego domeng i wyrdznikiem. Emituje sie mniej gazow
cieplarnianych, powszechnie korzysta sie z odnawialnych Zrodet energii | w kompleksowy
sposéb zarzadza sie jakoécia powietrza. Gliwice oferujg swoim mieszkaficom wysoki komfort
srodowiskowy na zurbanizowanym obszarze Gdrnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii.
Gliwiczanie sg odpowiedzialni za srodowisko.
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Obszary strategicznej interwencji (0SI) kluczowe dla Gliwic
Tereny, ktdre nadadzg nowe impulsy konkurencyjne Gliwicom

Przewaga konkurencyjna Gliwic w 2040 r. bedzie pochodng konsekwentnej polityki dotyczacej
prywatnych i publicznych przedsiewziec rozwojowych, w szczegdélnosci skoncentrowanych na
obszarach strategicznej interwencji (OSl). Koncepcja wyznaczania 0S| zostata wprowadzona
w Polsce do wszystkich dokumentéw opisujgcych rozwdj — poczawszy od poziomu krajowego,
skoiczywszy na lokalnym. Strategia Gliwice 2040 wyznacza nastepujgce cztery OSl
(zob. rys. 1):

— 0S| Tereny Inwestycyjne, dotyczacy inwestycji m.in. w Gliwickim Obszarze
Gospodarczym i strefie okofolotniskowej;

— 0Sl Sosénica, dotyczacy nowego zagospodarowania terendw po kopalni Sosnica i wokaét
niej;

— 0S| Kultura i Kreatywno$¢, taczacy tereny Srédmiescia, dzielnicy akademickiej
i otoczenia Areny Gliwice wraz z parkami Chopina oraz im. Bolestawa Chrobrego;

— 0S5l Ktodnica, tworzgcy funkcjonalnie ciggly zielony teren rekreacyjny w catym biegu
rzeki na obszarze miasta.

Nalezy jednak podkreslic, ze zdefiniowanie OSI nie zaweza oddziatywania strategii jedynie do
wymienionych powyzej terenéw, lecz nadaje im priorytet w procesach decyzyjnych.
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Rys. 1.  Obszary strategicznej interwencji Gliwice 2040

2040| .-
Gliwice

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI

Aoy ‘l 0351 Kulturs | Kreatyanosd
[15°7] 081 Kioanica
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o] 081 Sadnic

i __: granica dzisinioy

170 aranica miasta

Zrédio: opracowanie whasne Urzedu Miejskiego
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5. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz ustalenia
i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej

Jak chcemy ksztattowac przestrzen Gliwic?

Od wrzesnia 2021 r. trwajg prace nad opracowaniem nowego Studium uwarunkowan
i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego miasta Gliwice. W tym dokumencie,
w zgodnosdci ze strategia Gliwice 2040, uszczegotowione zostang postanowienia dotyczace
rozwoju przestrzennego miasta. Bedg one bazowaty na ramowych ustaleniach wskazanych
ponizej.

Zabudowa mieszkaniowa, przemysfowa i ustugowa

Gliwice wyrozniajg sie bardzo bogatym zréznicowaniem przestrzennym z wyraznie
zachowanymi zatozeniami historycznymi. Element centralny miasta tworzy dobrze
wyksztatcone przestrzennie stare miasto, wokét ktérego rozwineto sie Srddmiescie
z charakterystyczng wielokondygnacyjng zabudows kwartatows, czesto o zabytkowym
charakterze, o funkcjach gtéwnie mieszkaniowych i ustugowych. Pozostaty czeéé struktury
miasta tworzg osiedla charakteryzujgce sie skupiong zabudowa mieszkalna. Na obszarze
Gliwic wyrézni¢ moina osiedla blokéw wielokondygnacyjnych, osiedla domow
jednorodzinnych oraz osiedl|a patronackie potoZzone w sgsiedztwie terendw przemystowych.

Poza terenami mieszkalnymi wystepujg wielkoobszarowe tereny zajete pod niskg zabudowe
centréw handlowych, hal magazynowych i sktadowych oraz wielkopowierzchniowe kompleksy
przemystowe o zwartej zabudowie.

Zgodnie z danymi miejskiej ewidencji gruntéw i budynkéw za rok 2021 dotyczgcymi uzytkow
gruntowych tereny zabudowane stanowily 30% powierzchni miasta, w tym tereny
mieszkaniowe — 12%, tereny przemystowe — 9%, pozostate tereny zabudowane — 9%. Udziat
powierzchni zabudowanej w catkowitej powierzchni miasta wynosit 6%, z czego 34% stanowity
budynki mieszkalne, budynki przemystowe 23%, a budynki ustugowe 7%.

Gliwice, z historycznie uksztaftowanym uktadem dzielnic (wtacznie z duzymi osiedlami
mieszkaniowymi), cechujg sie relatywnie zwartg strukturg przestrzenng i posiadajg cechy
miasta zwartego. W modelu strukturalno-przestrzennym miasta zachowanie tej koncepcji jest
jednym z wiodgcych kierunkdw rozwojowych. Wszelkie dziatania ukierunkowane bedg na
budowe miasta z zachowaniem istniejgcej struktury, z jej uzupetnianiem, kontynuowaniem
rozpoczetej juz urbanizacji terendow dobrze skomunikowanych | wyposaionych
w infrastrukture techniczng oraz z wykorzystaniem terendw poprzemystowych.

Podstawowe zatozenia modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej w zakresie zabudowy
obejmujg zachowanie zwartej i ciggtej struktury miejskiej, a przede wszystkim:
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— zachowanie terenow zabudowy mieszkalno-ustugowej centrum miasta wraz
z uzupetnieniem struktury zabudowy,

— utrzymanie istniejgcych struktur zabudowy poza centrum: jednorodzinnej,
wielorodzinnej, ustugowej, ustugowo-produkcyjnej wraz z uzupetnieniem tych
struktur,

— wskazywanie terendw — potencjalow mieszkaniowych, jako rezerw pod
mieszkalnictwo jednorodzinne i wielorodzinne, w sposéb racjonalny i w zgodzie
z zapisami miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego (oraz Studium
uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta Gliwice), jako
kontynuacja juz rozpoczetych procesdw urbanizacyjnych,

— wyznaczanie rezerw terenowych pod rozwdj produkceji i ustug w oparciu o zasady
racjonalnej gospodarki terenami pod zabudowe, biorac pod uwage rzeczywiste
zapotrzebowania miasta i aktywizacje gospodarcza.

Miejskie inwestycje mieszkaniowe beda prowadzone z pierwszeristwem wykorzystania rezerw
obszaréw niezabudowanych w przestrzeni juz zurbanizowanej, dobrze skomunikowanej
i wyposazonej w infrastrukture techniczng, nad zajmowaniem nowych przestrzeni.

W modelu zaktada sie uwolnienie terendw pod budownictwo mieszkaniowe:

— w potudniowo-zachodnie] czesci miasta — gdzie pojawienie sie nowej zabudowy bedzie
zwigzane z atrakcyjnoscig tych terendw w zwigzku z nowo powstalymi i nowo
powstajacymi odcinkarni obwodnicy zachodniej miasta,

— w potudniowej czesci miasta (dzielnica Bojkdw).

Ze wzgledu na fakt, ze dotychczas wyznaczone w miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego tereny pod zabudowe mieszkaniows nie zostaly jeszcze zabudowane, zaktada
sie tylko nieznaczne, punktowe zwigkszenie takich terendw w kolejnych planach miejscowych.

W modelu ujeto granice Gliwickiego Obszaru Gospodarczego (GOG). Planowane tam
inwestycje majg w petni wykorzystac potencjat gospodarczy miasta, a przede wszystkim majg
stuzyé wzmocnieniu istniejacych oraz wykreowaniu nowych perspektywicznych specjalizacji
technologicznych miasta.

W Gliwicach zlokalizowanych jest wiele obiektow zajmowanych przez podmioty, ktére zajmuja
sie badaniami i pracami naukowymi ukierunkowanymi na poszukiwanie innowacyjnych
rozwiazan w celu ich wdrozenia i zastosowania w praktyce. 53 to, oznaczone na modelu pod
pozycjig ,ustugi innowacyjne”, m.in.: Politechnika Slaska, Gérnoslaski Akcelerator
Przedsiebiorczosci Rynkowej Sp. z 0.0., Nowe Gliwice Centrum Edukacji i Biznesu, Park
Naukowo-Technologiczny Technopark Gliwice, Narodowy Instytut Onkologii im. Marii
Sktodowskiej-Curie — Panstwowy Instytut Badawczy Oddziat w Gliwicach, Instytut Metali
Niezelaznych, Instytut Metalurgii Zelaza im. Stanistawa Staszica, Instytut Inzynierii Materiatéw
Polimerowych i Barwnikéw — Oddziat Zamiejscowy Farb i Tworzyw w Gliwicach, Instytut
Techniki Gdrnicze] KOMAG, Instytut Spawalnictwa, Instytut Nowych Syntez Chemicznych —
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Oddziat Chemii Nieorganicznej IChN w Gliwicach, Instytut Ceramiki i Materiatéw Budowlanych
w Warszawie — Oddzial Materiatéw Ogniotrwatych w Gliwicach, Oérodek Badawczo-
Rozwojowy Urzadzen Mechanicznych OBRUM Sp. z 0.0.

Waznym zatozeniem przyjetym w modelu jest takze kontynuacja programu rewitalizacji oraz
zagospodarowania obszaréw zdegradowanych, ktdre utracity swojg uzytecznosé i walory,
majaca na celu ,zwrdcenie” miastu tych obszaréw i nadanie im nowych funkcji. Takim
elementem programu jest wyznaczenie Obszaru Strategicznej Interwencji Soénica, ktdry
dotyczy zagospodarowania terenéw po kopalni Soénica i wokdt niej.

Powyisze postanowienia zilustrowano na rysunkach 2—-4.

Kultura

Funkcjonujgce w miescie obiekty, w ktérych sSwiadczone sg ustugi zwigzane
z upowszechnianiem kultury, stanowig o rozkladzie w przestrzeni miasta gltéwnych funkgeji
ponadlokalnych Gliwic, innych niz zwigzane z dziatalnoscig gospodarcza. Miejsca te stanowig
zatem rowniez istotne koncentratory ruchu. Do kluczowych obiektow kultury zaliczyé mozna:
Rynek, hale sportowo-widowiskowg Arena Gliwice, Centrum Kultury Victoria wraz ze Scena
Bojkéw, Teatr Miejski w Gliwicach, Kino Studyjne ,,Amok”, amfiteatr przy kosciele sw. Jacka,
Muzeum w Gliwicach, Miejska Biblioteke Publiczng w Gliwicach, dzielnice akademicka, obiekty
Radiostacji, obiekty rewitalizowane, zabytki i inne obiekty kulturalne.

Wiele z nich koncentruje sie w centralnej czedci miasta, lecz czedé obiektdw, np. filie Biblioteki
czy zabytki, rozproszone s3 na catym jego obszarze.

Szczegdlng forma strategicznej orientacji na rozwdj obiektéw i przestrzeni zwiazanych
z kulturg jest wyznaczenie Obszaru Strategicznej Interwencji Kultura i Kreatywnosé, taczacego
obszar Areny Gliwice przez dzielnice akademickg z centralng czeicig miasta, w tym stardwka.
W kolejnych latach zakfadaé naleizy rozwdj tej strefy, w pierwszej kolejnosci w kierunku
zachodnim w zabudowie érédmiejskiej dzielnic Srédmiescie | Wéjtowa Wies.

W modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej zatozono dalszy rozwdj oferowanych ustug
kultury wainych dla spotecznosci lokalnej, wedtug idei miasta zwartego. Planowane s3
rowniez przedsiewziecia o charakterze ponadlokalnym, jak realizacja projektu kluczowego
»Modernizacja zabytkowego kompleksu urbanistycznego Radiostacja Gliwice wraz
z opracowaniem state] wystawy muzealnej w tym kompleksie”. Funkcjonujgce w miescie
obiekty kultury stanowig baze, ktéra moze inspirowaé kolejne inicjatywy kreatywne oraz
biznesowe do wypetnienia przestrzeni miedzy nimi. Miasto jest otwarte na udostepnianie
infrastruktury dla nowych podmiotéow w celu wspierania wydarzed kulturalnych
i kulturalnooswiatowych czy innych form spedzania czasu wolnego.

Obiekty kultury musza cechowad sie wysokim standardem dostepnosci. Ich rozwdj
podyktowany jest orientacjg na wspieranie:
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— rozpoznawalnej marki miasta bazujacej na kulturze, tozsamosci, sztuce, zabytkach,
ofercie kulturowej i atrakcyjnych formach spedzania czasu w Gliwicach,

— oferty turystyki weekendowej i eventowe],

— centrow lokalnych, sprzyjajgcych integracji spotecznej oraz budowaniu tozsamosci
dzielnicowych w oparciu o lokalne dziedzictwo.

Powyisze postanowienia zilustrowano na rysunku 5.

Biekitno-zielona infrastruktura

Kluczowe dla modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej Gliwic ze wzgledu na btekitno-
zielong infrastrukture s3:

— lasy: Dabrowa (rezerwat przyrody), tabedzki i przylegte tereny leéne, Zernicki,
komunalny przy ul. Chorzowskiej (Park Kultury i Wypoczynku) i inne,

— parki: Chopina, Chrobrego, Starokozielski, Szwajcaria, Plac Grunwaldzki,

— skwery, zieleri cmentarna, tereny upraw, w tym zielen niska i wysoka, uzytki rolne,
sady, taki i pastwiska,

— Kanat Gliwicki; rzeki: Ktodnica, Bytomka; potoki: Bojkowski, Wéjtowianka, Guido,
Ligocki, tabedzki, Mysliwski, Skotnicki, Rokitnicki, Lesny, Ostropka i Koztéwka oraz
pozostate cieki wodne,

— zhiorniki wodne (m.in. Czechowice, fragment Dzierino Duze, pozostate niewielkie
glinianki, pogodrnicze: staw przy ul. Bojkowskiej, staw Bagry, staw Cegielnia,
w Ostropie, tabedach i inne) i zbiorniki retencyjne.

Lokalizacje dodatkowych terendw zielonych beds wskazane po zakoriczeniu prac i analiz
zwigzanych z opracowaniem ,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego miasta Gliwice” z uwzglednieniem zachowania dziedzictwa przyrodniczego
oraz rozwoju infrastruktury zielonej i btekitnej obszaréw zurbanizowanych, w celu zachowania
tacznosci przestrzennej wewnatrz tych obszardw i z terenami otwartymi oraz wspomagania
procesdw adaptacji do zmian klimatu.

Kontynuowane beda przyjete wczeénie] zatoienia oraz postanowienia dotyczace inwestycji
w zakresie realizacji polityki miejskiej dotyczacej zieleni i wéd. W odniesieniu do zieleni
obejmujg one: planowany dalszy rozwdj terendw zieleni publicznej, tworzenie parkéw
kieszonkowych, kontynuowanie nasadzen, tworzenie alejek, trawnikow, matej architektury,
stref rekreacji itp. Natomiast w zakresie wdd obejmujg: dbatos¢ o utrzymanie rzek, potokéw
i zbiornikéw oraz podnoszenie jakosci i czystosci wéd, utrzymanie poziomu wdd gruntowych
i zapobieganie skutkom suszy, tworzenie zbiornikéw retencyjnych zgodnie z potrzebami,
ulepszanie tradycyjnej infrastruktury stuzacej odprowadzaniu wody, tworzenie potrzebnych
instalacji itp. Wirdd inwestorow upowszechniane beda rekomendacje dotyczace
zrownowazonego budownictwa, uwzgledniajgce miedzy innymi zagadnienia: matej retencji,
zielonych dachdw, przepuszczalnej powierzchni, minimalizacji powierzchni zabetonowanej
oraz stosowania rekompensat w postaci zieleni.
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Z perspektywy strategii Gliwice 2040 kluczowe bedzie zintegrowane dziatanie na Obszarze
Strategicznej Interwencji Ktodnica.

Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury w mieécie prowadzony bedzie z poszanowaniem
zasad:

— zréwnowazonego gospodarowania elementami biekitno-zielonej infrastruktury, w tym
tworzenia nowych inwestycji z poszanowaniem i wykorzystaniem terenéw wodnych
i zieleni;

— tworzenia nowych zielonych miejsc (parki, skwery), uwzgledniajgcych potrzeby
roznych grup mieszkaicow, wkomponowanych w struktury osiedli/dzielnic;

— zapewnienia dobrej dostepnosci (pieszej, rowerowej, transportem zbiorowym) do
obiektow zieleni publicznej i zbiornikéw wodnych;

— wigczania mieszkancéw i biznesu (inwestoréw) w procesy rozwoju zieleni w mieécie
przez projekty aktywizujace lokalng spotecznosé i wzbudzajace potrzebe dbania
o otaczajjca zielen;

— podejmowania licznych inicjatyw zwigzanych z ochrong $rodowiska, ekologia
i spowalnianiem zmian klimatycznych, inwestycjami w zielong i matg retencje oraz
zielone zmiany w miescie;

— fagodzenia stopnia odczuwania dtugotrwatych upatéw i susz;

— zapewniania ochrony przeciwpowodziowej;

— wspdldziatania z gminami osciennymi w zakresie rozwigzar inzynieryjnych i praktyk
w gospodarce wodno-sciekowej, dostosowanych do wspélnych uwarunkowan
zlewniowych.

Powyisze postanowienia zilustrowano na rysunku 6.

Sport i rekreacja

W skiad istniejgcej bazy sportowej i rekreacyjnej w Gliwicach wchodzi ponad 100 baisk
sportowych (do pitki noznej, siatkowki, koszykowki). Przy ul. Okrzei zlokalizowany jest Stadion
Miejski w Gliwicach im. Piotra Wieczorka. Do bazy obiektdw sportowych zalicza sie takze kryte
ptywalnie, hale sportowe, korty tenisowe, kryte lodowisko i arene lekkoatletyczng. Waznym
obiektem, nie tylko sportowym, ale takze kulturalnym, jest hala widowiskowo-sportowa Arena
Gliwice. Obiektami o funkcji rekreacyjnej/turystycznej sg: drogi rowerowe (opisane szerzej
w czesci dotyczacej uktadu drogowego), Marina Gliwice, Oérodek Czechowice, Kagpielisko
Lesne, Radiostacja, lotnisko, Palmiarnia, plac Krakowski, teznia oraz parki i skwery zazwyczaj
wyposazone w place zabaw, sitownie zewnetrzne i matg architekture.

Zasadami, ktore bedy stosowane w planowaniu dalszego rozwoju infrastruktury sportu
i rekreacji, s3:
— tworzenie nowych miejsc rekreacji (parki, skwery) uwzgledniajgcych potrzeby réznych
grup mieszkaricéw oraz wkomponowanych w struktury osiedli/dzielnic,
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—~ tworzenie infrastruktury sportowe] i rekreacyjnej z poszanowaniem i wykorzystaniem
terendw zieleni,

— zwiekszanie dostepnosci mieszkaricow do terenéw zieleni bedgcych miejscem
odpoczynku i rekreacji,

— zapewnianie dobrej dostepnosci (pieszej, rowerowej, transportem zbiorowym) do
obiektow sportowych i rekreacyjnych.

Powyisze postanowienia zilustrowano na rysunku 7.

Edukacja, zdrowie i ustugi spoteczne

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej w zakresie edukacji, zdrowia i ustug spotecznych
zostat oparty na istniejgcej w Gliwicach bazie obiektéw edukacyjnych, opieki zdrowia oraz
instytucji spotecznych, w sktad ktdrej wchodzg: ztobki publiczne (4 obiekty), przedszkola
publiczne (29 obiektéw), oddziaty przedszkolne przy szkotach (9 oddziatéw), szkoty publiczne
podstawowe (35 obiektéw) i $rednie (13 liceow i 8 technikow), inne szkoty publiczne
(6 branzowych szkét | stopnia, 2 branzowe szkoty Il stopnia, 3 szkoty policealne, 1 szkota
specjalna przysposabiajaca do pracy), inne publiczne placéwki oéwiaty (Odrodek
Rewalidacyjno-Wychowawczy, Mtodziezowy Os$rodek Socjoterapii, Centrum Ksztatcenia
Zawodowego, schronisko, internat, Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna, Miodziezowy
Dom Kultury), Pastwowa Szkota Muzyczna | i Il stopnia, Politechnika Slaska, Wyisza Szkota
Bezpieczenstwa, Wyzsza Szkota Humanitas oraz szpitale (3 szpitale + Narodowy Instytut
Onkologii im. M. Sktodowskiej-Curie), podmioty lecznicze $wiadczace podstawowa opieke
zdrowotng — POZ (32 placéwki), a takie instytucje pomocy spotecznej (Osrodek Pomocy
Spofecznej, Centrum Pieczy Zastepczej i Wspierania Rodziny), Domy Pomocy Spotecznej
(2 obiekty), placéwki policji (komenda i cztery komisariaty), siedziby stuib ratowniczych
(Centrum Ratownictwa Gliwice, stacja pogotowia ratunkowego, Straz Miejska, Parfstwowa
Straz Pozarna oraz Ochotnicza Straz Pozarna: Bojkéw, Brzezinka, Ostropa), a takze siedziby
urzedow i instytucji. Baza ta jest istotnie uzupetniana przez placéwki niepubliczne, w tym
przede wszystkim ztobki niepubliczne, ktdre ze wzgledu na swdj niepubliczny charakter nie
zostaly przedstawione na modelu.

Planowane sg dalsze inwestycje z zakresu infrastruktury edukacyjnej, opieki zdrowia
i instytucji spotecznych. Szczegdlnie istotng inwestycja zaznaczong w modelu jest budowa
szpitala miejskiego.

Rozwdj sieci omawianych w tej czesci obiektow prowadzony bedzie z zachowaniem zasad:

— dostosowania lokalizacji placéwek oswiaty do liczby mieszkancow, zwtaszcza na
nowych terenach mieszkaniowych i powiekszajacych sie osiedlach (rozbudowa
istniejgcych);

— tworzenia bezpiecznych ulic w poblizu budynkéw oswiaty (uspokajanie ruchu,
bezpieczne, dobrze oznakowane i owietlone przejécia dla pieszych);
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— 2wiekszania dostepnosci mieszkaricdw do ustug spotecznych stuigcych wspieraniu
0s0b bedacych w potrzebie oraz bedacych miejscem wzajemnej pomocy mieszkaricow
i rozwoju wolontariatu;

— rozwoju atrakcyjnych i Zywych centréw lokalnych, sprzyjajacych integracji
i zaangazowaniu mieszkaricow w Zycie miasta;

— lokalizowania obiektéw ustug spotecznych w budynkach przystosowanych dla oséb
z niepetnosprawnosciami i ograniczeniami ruchu;

— zapewniania dobrej dostepnosci (pieszej, rowerowej, transportu zbiorowego) do
placowek edukacji, opieki zdrowia i ustug spotecznych.

Powyisze postanowienia zilustrowano na rysunku 8.

Uktad drogowy

Najwieksze inwestycje drogowe na terenie Gliwic zrealizowane zostaly na przestrzeni lat
1997-2020. S3 nimi: autostrady A4 i A1, Drogowa Trasa Srednicowa oraz fragmenty obwodnic
zachodniej i potudniowej.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej oparto zatem na istniejgcym ukfadzie sieci drég
z uwzglednieniem jego rozbudowy w zakresie drdg gtéwnych i zbiorczych jako tych, ktdre beda
miaty najwiekszy wptyw na zmiany w funkcjonowaniu i przestrzeni miasta.

W modelu sieci drogowej zaktada sie rozbudowe istniejgcej struktury drogowej o nowe
inwestycje majace znaczenie w skali miasta, przede wszystkim jako realizacje rozpoczetych juz
zamierzen dazacych do rozbudowy koncentrycznego — historycznie uwarunkowanego —
modelu uktadu drogowego o ukfad obwodnicowy, jako uzupetnienie i usprawnienie istniejacej
sieci drogowej. Szczegdlnie istotnym przedsiewzieciem jest realizacja projektu kluczowego
pn. ,Obwodnica Gliwic”, ktéry zaktada domkniecie ciggu komunikacyjnego wokdt
potudniowo-zachodniej czesci miasta.

Gtéwnym zatozeniem dla rozwoju ukfadu drogowego jest kontynuacja wyprowadzenia ruchu
samochodowego, zwiaszcza tranzytowego (skierowanie dotychczasowego przebiegu DK78 na
fragment obwodnicy zachodniej od al. Jezioranskiego do ul. Daszyriskiego) z centrum miasta,
gdzie dodatkowo wprowadzone sg ograniczenia mozliwosci poruszania sie pojazddw na rzecz
pozostatych uzytkownikéw ruchu, rozproszenie natezenia ruchu drogowego na terenie miasta
oraz poprawa skomunikowania dzielnic potozonych poza centrum.

Docelowo odcigzenie uktadu drogowego Gliwic powinno zosta¢ zapewnione przez rozwdj
Kolei Metropolitalnej GZM. Aktualnie trwaja prace nad wstepnym studium wykonalnosci tego
przedsiewziecia. Ponadto przygotowywany jest, wpisujgcy sie w koncepcje Kolei
Metropolitalnej, projekt liniowy Gliwice — Ruda Kochtowice — Katowice, ktdrego
dofinansowanie przewidziane jest w ramach programu Kolej Plus. GZM wspdlinie z PKP Polskie
Linie Kolejowe opracowuje rowniez dokumentacje projektowa dotyczaca separacji ruchu
aglomeracyjnego na odcinku Katowice — Gliwice.

Wainym elementem systemu transportowego jest uktad drég rowerowych. Model jego
rozwoju zostat oparty na istniejgcych trasach rowerowych i zaklada stworzenie ciaglej oraz
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spéjnej sieci tras rowerowych w celu skomunikowania dzielnic z centrum miasta, a takie
potaczenia z gminami oéciennymi i zapewnienia alternatywnego w stosunku do ruchu
samochodowego sposobu poruszania sie po miescie. Wskazane przebiegi tras s3 orientacyjne,
a zalozona koncepcja w zaleznosci od uwarunkowan, struktury wiasnosci i aspektéw
technicznych moze ulec zmianie. Powyzsze rozwigzania wpisujg sie w tworzony System Tras
Rowerowych GZM. W granicach Gliwic wyznaczone s3 przebiegi licznych planowanych tras
rowerowych, w tym tzw. velostrady metropolitalnej.

Rozwdj infrastruktury rowerowej bedzie realizowany z zachowaniem zasad:
— rozbudowy tras rowerowych, tak aby stworzyly spéjng sie¢ wewnatrzmiejska
i metropolitalng, umozliwiajacg bezpieczny i pltynny przejazd rowerem przez miasto,
zaréwno w celach rekreacyjnych, jak i codziennych dojazdach do pracy/szkoty,
— utrzymania/rozbudowy oferty rowerdw publicznych (w ramach systemu Gliwickiego
Roweru Migjskiego lub systemu Roweru Metropolitalnego).

Powyisze postanowienia zilustrowano na rysunkach 9 10.

Infrastruktura wodno-kanalizacyjna i cieptownicza

Zadania z zakresu wytwarzania, przesytania i dystrybucji ciepta na potrzeby centralnego
ogrzewania i cieptej wody na terenie miasta realizuje Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
(PEC). Do miejskiej sieci cieptowniczej przytaczone sg 2423 budynki, co stanowi ponad 49 tys.
mieszkan, w tym 21 tys. mieszkari zaopatrywanych jest takze w ciepta wode uzytkowa. Ciepto
wytwarzane jest w dwdch kottowniach opalanych weglem kamiennym i jednej kottowni
lokalnej gazowej. Inwestycje cieptownicze ujete w modelu zwigzane sg przede wszystkim
z tendencja odchodzenia od weglowych Zrddet ciepta w kierunku bardziej ekologicznych
rozwigzan. W modelu zostata ujeta kluczowa inwestycja PEC pn. ,Dekarbonizacja gliwickiego
systemu cieptowniczego poprzez utworzenie Parku Zielonej Energii do produkcji energii
z odpaddw oraz wykorzystanie energii sciekdw komunalnych oraz dywersyfikacji centralnego
izrodta ciepta”, ktéra obejmuje cztery (szerzej opisane w rozdziale dotyczacym projektow
kluczowych) sktadowe:
— Park Zielonej Energii,
— zabudowa przemystowa wieloformatowego pola solarnego o mocy do 13,5 MWt
produkujgcego ciepto na potrzeby mieszkarcow Gliwic,
— budowa instalacji stuzacej do odzysku ciepta zawartego w sciekach komunalnych wraz
z infrastrukturg towarzyszaca,
— budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 4 MWe wraz z zabudowg akumulatora na
energie elektryczna.

Pozostate inwestycje to realizowane w trybie ciggtym rozbudowy i modernizacje miejskiej sieci
cieptowniczej oraz przytacza nowych odbiorcéow do sieci. Podstawowe dla cieptownictwa
w Gliwicach bedg przedsiewziecia polegajgce na: pozyskiwaniu i przytaczaniu nowych
odbiorcéw, likwidacji grupowych stacji wymiennikow ciepta, likwidacji niskiej emisji oraz
wprowadzaniu rozwigzan poprawiajacych hydraulike i efektywnosc systemu cieptowniczego.
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Zadania z zakresu zbiorowego zaopatrzenia Gliwic w wode pitng | odprowadzanie
zanieczyszczen realizuje PWiK. Woda dostarczana odbiorcom pochodzi z dwdch gtéwnych
zradet: wiasnych uje¢ wod gtebinowych oraz uzdatnionej wody powierzchniowej i podziemnej
zakupionej od Gornoslgskiego Przedsiebiorstwa Wodociggdw w Katowicach. Diugosé sieci
wodociggowej wynosi 758 km, a stopieri zwodociggowania wynosi 99,9% mieszkaricéw.
Natomiast dtugosc sieci kanalizacyjnej sanitarnej wynosi 631 km, a stopieri skanalizowania
miasta — 99,8% mieszkaricéw. PWIiK obstuguje Centralng Oczyszczalnie Sciekéw przy
ul. Edisona, ktéra korzysta z metody oczyszczania mechaniczno-biologicznego z mozliwoscia
chemicznego wspomagania.

Planowana realizacja przedsiewziec ujetych w modelu obejmuje budowe i modernizacje sieci
wodociggowych oraz sieci kanalizacji sanitarnej na potrzeby rozwijajacego sie mieszkalnictwa
i przemystu. Pozwoli to na poprawe gospodarki wodno-sciekowej, zarowno w odniesieniu do
systemu sieciowego, jak i proceséw uzdatniania wody i oczyszczania sciekow. W zwigzku
z wyznaczeniem nowych terenéw pod rozwdj zabudowy mieszkaniowo-ustugowe] oraz
dziatalnosci ustugowej i produkcyjnej w najblizszej przysztosci planowana jest rozbudowa
przestrzenna sieci w celu zapewnienia obstugi tych obszardw.

Znaczgce planowane inwestycje ujete w modelu zwigzane sg z oczyszczaniem sciekow
i dotycza Centralnej Oczyszczalni Sciekéw w Gliwicach. Inwestycje te obejmuja budowe stacji
wodorowej oraz modernizacje Centralnej Oczyszczalni Sciekdw.

Planowane inwestycje w zakresie kanalizacji deszczowej dotyczg budowy zbiornikdw
i infrastruktury sieciowej. W modelu uwzgledniono:
— odwodnienie dla obszaru w rejonie ul. Warzywnej, Siennej, Rolnikéw, wezta autostrady
A4 i autostrady A1, ul. Pszczynskie],
— odwodnienie terendw potozonych w dzielnicy Bojkéw przy uwzglednieniu istniejgcego
systemu odwodnienia wraz z budowg zbiornika/zbiornikéw retencyjnych po
zachodniej stronie ul. Rybnickiej.

Powyisze postanowienia zilustrowano na rysunku 11.
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Rys. 2.

Model: zabudowa mieszkaniowa

N MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ

A

ZABUDOWA MIESZKANIOWA

02 LGOTAZAERS A~

02 pastw

obszar zabudowany

obszar przeznaczeny pod zabudowe (MPZP)
i orenica miasta
[ granica dzislnicy

Aktualnogé: marzec 2022

Zrédto: opracowanie whasne Urzedu Migjskiego
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Rys. 3.  Model: zabudowa przemysfowa

N MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ
A ZABUDOWA PRZEMYStOWA

[ cbszar zabudawany i._..3 oanica miasta
—— obszar przeznaczony pod zabudowg (MPZP) [ | granica dzisinicy
(555 obszar Inweslycjl 051 Soénica

7 projekt Kluezowy - GOG

Aktuainodé: marzes 2022

Zrédto: opracowanie wiasne Urzedu Miejskiego
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Rys.4.  Model: zabudowa usfugowa

N

obszar zabudowany
obszar przeznaczany pod zabudows (MPZP)

[T graniea GOG

& usluglinnowacyjne

MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ
ZABUDOWA USLUGOWA

T SUREQIMEE

N “.\.
o2 W poimEcs” )
HPEECT” B

P A2
oy

2 Ll zamse ™

{773 granica miasta

[ granica dzielnicy

Aklualnogc: marzec 2022

Zrédto: opracowanie wlasne Urzedu Miejskiego
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Rys. 5.  Model: kultura

)”\ MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ
KULTURA

kino @ Arena Gliwica [£5] 08l Kultura | Kreatywnodé
@ lealr O Radiostacja i_-.jgranica miasta
@& muzeum ® Centrum 3.0 - Gliwicki Osrodek [ granica dzialnicy
@ biblioteka Dzislai Spolecznych o ProfeM Kuczowy - Radioslacje
@ amiitealr @ Palmiamnia Gliwice

Miadziezowy Dom Kultury — Gminna Ewidencia Zabytkow

@ Centrum Kultury Victoria
aktualnoss: marzes 2022

Zrédio: opracowanie wiasne Urzedu Miejskiego

Strategia rozwoju miasta Gliwice do roku 2040 | str. 49

Id: 4B09DD60-B5B5-4145-B637-99397C2214D5. Projekt Strona 49



Gliwice 2040 - przysziosé jest TU

Rys. 6.  Model: biekitno-zielona infrastruktura

;“\ MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ
BLEKITNO-ZIELONA INFRASTRUKTURA

DZ TRYHEK , i
I““u
L]
Dz L]
%
D2 BOKOW ’
0 051 2 km
S |
abszar cenny przyrodniczo [0 zbiornik wodny
s rzaka, kanal
[ park —— ciek wadny
| skwer ®  zbiornik retencyjny
zieleri cmentama ||l ohszary zagrozone pawodzig
7] zialef na tarenach obiskiow spartowych % planawane inwastycje [ granica dziglnicy
leran upraw (SUIKZP) [ 051 Kiodnica i granica miasla

aktualnosé: marzec 2022

Zrédto: opracowanie wiasne Urzedu Miejskiego
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Rys. 7. Model: sport i rekreacja

'y MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ
A SPORT | REKREACJA

1 Osrodek Wypoczynkowy ,Czechowice” I parki | skwery miajeki

2 Marina Gliwice lasy

3 Kapielisko Lesne =71 terany z ograniczona dostepnoscig
4 Arena Lekkoatletyczna ® boisko sportowe

5 Radiostacja Gliwice 2 hala sportowa

6 Palmiamia Migjska @ layla plywalnia

7 Stadion pilkarski GKS Piast Gliwice @ kort lenisowy

8 Teznia solankowa * planowana inwestycja

9 Plac Krakowski ¥ Kiuczowa inwestycja

10 Lodowisko ,Tafla’ i_"igranica miasta

Arena Gliwice - hala widowiskowo-sportawa (I granica dzlelnicy
Lolnisko — Aeroklub Gliwice

T —
NS

aktuainosé: marzec 2022 r.

Zrédto: opracowanie whasne Urzedu Miejskiego
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Rys. 8.

Model: edukacja, zdrowie i ustugi spoteczne

& MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ

EDUKACJA, ZDROWIE | USLUGI SPOLECZNE

e
' DZ SZOBIEZOWCE
. 5 yo.

D21A0.5HA FOLEKIEGD
£ e

2obek publiczny + szpital * planowana inwestycja
przedszkale publiczna 2 przychodnia POZ

ﬂ Kluczowa inwestycja — Nowy szpital miejski

szkola podslawowa z oddziatem przedszkalnym  ®  pamoc spoleczna i1 granica miasta
szkcla podstawowa ®  urzadinstylucia [ granica dzielnicy
szkola srednia © policja

inna szkola publiczna o strat miejska

Panstwowa Szkofa Muzyczna 11 1l stopnla ©  cenlrum ralownictwa

sziola wylsza ©  pogolowie

inna publiczna placowka aswiaty ® straz potama

aklualnodd: marzec 2022 r.

Zrédto: opracowanie wiasne Urzedu Miejskiego
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Rys.9.  Model: drogi

A

— aulosirada

= droga krajowa
—— droga wojewddzka  glawne wezly drogowe
~—— droga powiatowa na autostradach

——— wybrane drogiinne @  na drogach krajowych

N MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ

DROGI

=m=  droga projektowana (glowna lub zbiorcza)
projekt kluczowy
=== = planowany przebisg DK 78

7% granica miasta
granica dzielnicy

Aktuainodé: marzee 2022

Zrédto: opracowanie wtasne Urzedu Miejskiego
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Rys. 10. Model: trasy rowerowe

A MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ

TRASY ROWEROWE

\“1 .‘ \_“_,
D2 STARE BUVACE® '\
e, 4

- - - istnigjaca trasa rowerowa i, igranica miasta
- - - kigrunek rozwoju tras rowerowych | granica dzielnicy
7 slrefa przyjazna rawerzystom

aktualnosé; marzec 2022 1.

Zrédio: opracowanie wiasne Urzedu Miejskiego
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Rys. 11. Model: infrastruktura wodno-kanalizacyjna i cieptownicza

N

A

MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ

—— sieé cieplownicza
— sieé wodociagowa

- sieé kanalizacyjna

INFRASTRUKTURA WODNO-KANALIZACYJNA
i CIEPLOWNICZA

e Dekarbaonizacia gliwickiego =
syslemu dieplowniczego | cdwodnienie terendw

& Stacj wodorowa {_,__ o
Modemizacja Gentrainej e ik
Oczyszczalni Sciekéw [] granica dzisinicy

Aktuainogé: maj 2022

Zrédto: opracowanie wiasne Urzedu Miejskiego
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6. Priorytety, cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki dziatan

Najwazniejsze postanowienia strategiczne dla Gliwic zapisane s3 hierarchicznie, jako
wynikajace z wizji miasta cele strategiczne i przyporzadkowane im cele operacyjne
zgrupowane w czterech obszarach priorytetowych. Cele strategiczne odzwierciedlajg
najistotniejsze idee dotyczace rozwoju miasta w perspektywie 2040 r. Podzielone sg na cele
horyzontalne, przenikajgce wszystkie obszary tematyczne rozwoju Gliwic, oraz cele
dziedzinowe. Z kolei cele operacyjne uszczegétawiajg postanowienia zawarte w celach
strategicznych, obrazujgc, co samorzad lokalny i jego partnerzy zamierzajg osiggnac do roku
2030. Wejécie w czwartg dekade XXI w. bedzie bowiem stanowito impuls do aktualizacji listy
celow operacyjnych, majac na uwadze zaawansowanie wdrazania strategii i zmiany, jakich
bedziemy $wiadkami do tego momentu.

Horyzontalne cele strategiczne do 2040 r.:
— 53 skorelowane z zatoZeniami modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta,
— dotyczg rozwigzan systemowych, przekrojowo organizujgcych zachowania
w przestrzeni, oddziatujgcych na trzy priorytety tematyczne strategii (racjonalne
gospodarowanie, aktywnosé mieszkaricéw, komfort srodowiskowy).

Dziedzinowe cele strategiczne do 2040 r.:
— stanowig rozwiniecie trzech priorytetow tematycznych strategii zdefiniowanych na
etapie wizji,
— dotyczg dziedzinowych rozwigzan o charakterze narzedziowym oraz wdrazania
instrumentéw polityki lokalnej ukierunkowanych na konkretne zagadnienia
tematyczne.

Cele operacyjne do 2030 r.:

— uszczegotawiajg cele strategiczne,

— 53 zwigzane z deklaracjg samorzadu lokalnego do realizacji okreslonych kierunkéw
dziatania oraz z kierowanym do réznych $rodowisk zaproszeniem do wspdéttworzenia
procesow rozwojowych w Gliwicach,

— 53 podstawa do tworzenia srednio- i krotkookresowych programow dziedzinowych
i plandw dziatari oraz aktualizacji strategii i planéw spdtek prawa handlowego
z udziatem miasta.

Przypisane do celéw operacyjnych kierunki dziatan samorzadu lokalnego:

— obrazujg, w jaki sposob Miasto Gliwice (wladze samorzadowe, wydzialy Urzedu
Miejskiego, miejskie jednostki organizacyjne i spétki prawa handlowego z udziatem
miasta, samorzgdowe instytucje kultury) zamierza dziatac na rzecz osiagniecia danego
celu operacyjnego,

— wskazujg na procesy juz realizowane, a majace strategiczne znaczenie dla rozwoju
miasta, oraz planowane do uruchomienia, by w perspektywie roku 2030 zrealizowaé
cele operacyjne.
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Priorytety strategii Gliwice 2040
Na czym bedziemy sie skupiali?

Priorytet wyjatkowosci miejsca

Dwa strategiczne cele horyzontalne podporzadkowujg wszystkie aktywnosci w Gliwicach
ideom miasta zwartego i btekitno-zielonego. Gliwice majg by¢ przyjaznym miejscem do zycia
ze wzgledu na komfort codziennego funkcjonowania, wiezi spoteczne oraz umiejetne
wykorzystanie przyrody i zarzgdzanie woda do minimalizowania coraz bardziej dokuczliwych
ucigzliwosci przebywania w przestrzeni zurbanizowanej.

Priorytet racjonalnego gospodarowania

Pierwsze dwa dziedzinowe cele strategiczne odnoszg sie do gospodarowania — zaréwno
w sferze biznesu, jak i wykorzystania zasobéw miasta na potrzeby tworzenia oferty Gliwic dla
mieszkaricow i odwiedzajgcych. Stawiajg na réznorodnosé gospodarczg i innowacyjnosé, ktore
od lat stanowig wyrdznik miasta, oraz zdolnos¢ do dziatania w zmieniajgcych sie warunkach.
Nadajg takie wysokg range relatywnie nowym aktywnosciom — zwigzanym ze spedzaniem
czasu wolnego. Podkreélajg znaczenie marki i rozpoznawalnosci Gliwic.

Priorytet aktywnosci mieszkaricow

Kolejne cele strategiczne odwotujg sie do gliwiczan — ich postaw, wyksztatcenia i zdolnosci do
radzenia sobie z przeciwnosciami. Tworzg podwaliny edukacyjne dla rozwoju osobistego
i zawodowego, a takze do trwatego funkcjonowania spoteczeristwa obywatelskiego. Odwotuja
sie do odpowiedzialnosci wspdlnoty samorzadowej za podlegajacych rdznego rodzaju
wykluczeniom, jednoczesnie dbajac o zaradnos¢ jak najwiekszej grupy mieszkancéw miasta
i umiejetnos¢ funkcjonowania w sytuacjach kryzysowych. Na rdwni stawiajg profilaktyke
w zakresie zdrowia z wysokim poziomem lecznictwa w miescie.

Priorytet komfortu srodowiskowego

Trzecia grupa dziedzinowych celdw strategicznych dotyczy szeroko rozumianych kwestii
srodowiskowych. Odnosi sie do zapewnienia standarddéw zycia i funkcjonowania w Gliwicach
— zwigzanych miedzy innymi z jakosciag powietrza i wody czy tez z bezpieczenstwem
w sytuacjach zdarzeri nadzwyczajnych i skrajnych zjawisk atmosferycznych. Odwoluje sie
rowniez do rozwigzan systemowych o charakterze proekologicznym, ktére dotyczg gospodarki
odpadami oraz energetyki.

Strategia rozwoju miasta Gliwice do roku 2040 | str. 57

Id: 4B09DD60-B5B5-4145-B637-99397C2214D5. Projekt Strona 57



Gliwice 2040 - przysziosc jest TU

Cele strategiczne

Co chcemy osiggnac w perspektywie 2040 r.?

Wyjatkowos¢ miejsca

Cel horyzontalny CH.1. Miasto zwarte

Cel horyzontalny CH.2. Miasto btekitno-zielone

Racjonalne Aktywnos¢ mieszkaricow Komfort érodowiskowy
gospodarowanie

C2.1. Miasto spofecznoéci C3.1. Miasto dobrostanu
C1.1. Miasto nauki, swiadomie uczestniczgcej srodowiskowego
rozwoju technologii W rozwoju

i réznorodnej dziatalnosci C3.2. Miasto rozwigzar

gospodarcze] C2.2. Miasto wigczenia  sprzyjajacych $rodowisku
spotecznego i przyrodzie

C1.2. Miasto atrakcyjnej i powszechnego dostepu

oferty zamieszkania do ustug publicznych

i spedzania czasu wolnego
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Cele operacyjne

Co i jak chcemy osiggnac do 2030 r., by przyblizy¢ sie do realizacji celéw strategicznych?

Priorytet: Wyjatkowos¢ miejsca

CH.1. Miasto zwarte

COH.1.1. Zréwnowazony rozwdj przestrzenny

COH.1.2. Zréwnowatona mabilnasé

CH.2. Miasto biekitno-zielone

COH.2.1. Optymalnie ksztattowane i uzytkowane zasoby przyrodnicze
COH.2.2, Gospedarka réwnowaiaca odwadnianie miasta z zagospodarowaniem, odtwarzaniem i poprawa

Priorytet: Racjonalne
gospodarowanie

C1.1. Miasto nauki, rozwoju

technologii i réznorodnej
dziatalnosci cze]

CO1.1.1. Silne partnerstwa
biznesu, nauki | edukacji

C01.1.2. Innowacje
technologiczne bedace
wyréznikiem Gliwic na tle Palski
C01.1.3. Stabilne warunki rozwoju
dziatalnosci biznesowej

C1.2. Miasto atrakcyinej oferty
zamieszkania i spedzania czasu
wolnego

C01.2.1. Oferta zamieszkania
uwzgledniajgca potrzeby réznych
grup odbiorcéw

C0D1.2.2. Oferta spedzania czasu
wolnego uwzgledniajaca potrzeby
roznych grup odbiorcéw

€01.2.3. Rozpoznawalnoscé Gliwic

jakosci zasobdédw wodnych

Priorytet: Aktywnos¢
mieszkancow

C2.1. Miasto odci

W rozwoju

C02.1.1. Edukacja

o ponadprzecietnaj jakosci;
wspierajgca innowacyjnosé,
wspotprace i wigczenie spoteczne
€02.1.2. Swiadomogé
obywatelska i zdolnosé do
reagowania na sytuacje
kryzysowe

C02.1.3. Powszechne korzystanie
z cyfrowych danych o miescie

2.2, Mi czenia
spotecznego i powszechnego
dostepu do ustug publicznych
C02.2.1. Programy animowania
aktywnosci spotecznej
C02.2.2, Odpowiedzialna
polityka spoteczna wdrazana
z udziatem sektora
obywatelskiego
€02.2.3. Zdrowie mieszkaricdw
oparte na profilaktyce
i reagowaniu na dysfunkeje oraz
choroby

Priorytet: Komfort srodowiskowy

C3.1. Miasto dobrostanu
érodowiskowego

C03.1.1. Dobra jakos¢ powietrza,
daobry klimat akustyczny

i minimalizacja ucigzliwosci
wynikajgcych ze zjawiska miejskiej
wyspy ciepta

C03.1.2. Bezpieczeristwo miasta

I odpornosé na skutki zdarzen
nadzwyczajnych i skrajnych zjawisk
atmosferycznych

€3.2. Miasto rozwiazari
sprzyjajgcych srodowisku

i przyrodzie

C03.2.1. Gospodarka odpadami
cyrkularna, dobrze funkcjonujgca
w ramach systemu regionalnego
€03.2.2, System zaopatrzenia

w energie integrujgcy rézne irodfa
energii | rodzaje sieci
dystrybucyjnych

Szczegdtowe informacje dotyczace celdéw operacyjnych zostaly zapisane w postaci
zamieszczonych ponizej kart celéw.
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Karta celu operacyjnego

Priorytet Wyijatkowos¢ miejsca

Cel strategiczny CH.1. Miasto zwarte

Cel operacyiny COH.1.1. ZréwnowaZony rozwaoj przestrzenny

Kierunki dziatan Zapewnianie wysokiej jakosci przestrzeni w oparciu o historyczne
samorzagdu dziedzictwo urbanistyczne miasta dzieki kontrolowaniu struktury

terendw, intensywnosci zabudowy i udziatu powierzchni
biologicznie czynnej.

Promowanie rozwiazan przyjaznych wszystkim uzytkownikom
przestrzeni o zréznicowanych ograniczeniach w mobilnosci

i percepcji, w tym osobom z niepetnosprawnosciami oraz osobom
starszym, oraz optymalnego dostepu do miejsc zamieszkania,
pracy i ustug w zakresie: infrastruktury technicznej i wyposazenia
w media, szerokopasmowego internetu, infrastruktury
spotecznej, infrastruktury btekitno-zielonej, handlu i ustug, miejsc
integracji spotecznej i przestrzeni publicznych.

Wiaczanie mieszkaricéw w odkrywanie, wykorzystanie

i utrwalanie unikalnego dziedzictwa lokalnego, materialnego
i niematerialnego poprzez programy spofeczno-kulturalne

i integracyjne.

Rozwijanie procedur partycypacji spotecznej w planowaniu
i rozwoju lokalnej infrastruktury ustugowej, technicznej,
spotecznej i btekitno-zielonej w potgczeniu z podnoszeniem
wartosci krajobrazowych.

Wzmacnianie istniejgcych i ksztattowanie nowych weztow
funkcjonalnych o znaczeniu dzielnicowym.

Zaciesnianie wiezi spotecznych mieszkaricdw dzielnic, w tym
stwarzanie warunkéw dla ich aktywnosci na rzecz swojej

dzielnicy.
Zaproszenie do Mieszkaricy oraz ich organizacje i grupy nieformalne: realizowanie
wspatpracy oddolnych inicjatyw sasiedzkich i dzielnicowych, budowanie

atmosfery odpowiedzialno$ci za dzielnice, w tym za zachowanie
i upowszechnianie jej dziedzictwa materialnego
i niematerialnego.

Firmy $wiadczace ustugi dla mieszkancow: lokalizowanie
dziatalnosci w centrach poszczegdlnych dzielnic, kreowanie
poczucia ,firm z sgsiedztwa”, wspieranie — przynajmniej
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w wymiarze upowszechniania informacji — aktywnosci
organizowanych przez mieszkancow dzielnic.

Deweloperzy: odpowiedzialne ksztattowanie inwestycji

z uwzglednieniem dostepnosci do ustug miejskich oraz tworzenia
komercyjnych przestrzeni umozliwiajgcych dziatalnosé
gospodarcza w zakresie ustug dla mieszkancdw.
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Karta celu operacyjnego

Priorytet Wyjatkowosé miejsca

Cel strategiczny CH.1. Miasto zwarte

Cel operacyjny COH.1.2. Zrownowazona mobilnoéé

Kierunki dziatan Optymalizowanie systemu transportu drogowego, w tym
samorzadu w powiazaniu z gminami osciennymi.

Rozwijanie zréznicowanych form mobilnosci, w tym
wyodrebnianie podsystemow transportu pieszego, rowerowego
i innych urzadzen transportu osobistego oraz dronowego.

Modernizowanie taboru oraz infrastruktury technicznej
publicznego transportu zbiorowego i optymalizowanie sieci
potgczen.

Tworzenie rozwigzan infrastrukturalnych i organizacyjnych
zachecajgcych do ograniczania skali poruszania sig samochodami
po miescie.

Wspdttworzenie rozwigzan z zakresu transportu drogowego,
kolejowego, wodnego i lotniczego o znaczeniu ponadlokalnym.

Uzupetnianie mobilnoéci fizycznej dostepnoscia cyfrows,
uwzgledniajgce tempo przemian technologicznych i spotecznych.

Zaproszenie do Mieszkancy: otwartosc na korzystanie z publicznego transportu
wspotpracy zbiorowego i urzgdzen transportu osobistego, wigksza skfonnos¢
do przemieszczen pieszych w miejscu zamieszkania.

Firmy oferujgce wspétdzielone przejazdy oraz wspdtdzielenie
urzadzen transportu osobistego: rozwijanie zakresu ustug
dostepnych w miescie, w szczegdlnosci poprzez obejmowanie ich
zasiegiem catego terytorium Gliwic.

Firmy transportowe i kurierskie: realizacja pilotazowych i statych
ustug bazujgcych na nowoczesnych formach dotarcia do odbiorcy
na terenach silnie zurbanizowanych (floty matych pojazdéw
elektrycznych i rowerdw cargo, dostawy dronowe, dostepne

i estetyczne punkty odbioru przesytek).

Osrodki badawcze, eksperckie i edukacyjne: realizacja na terenie
Gliwic przedsiewzie¢ naukowych, edukacyjnych

i spotecznosciowych zwigzanych z nowoczesnym podejéciem do
mobilnosci w miescie.
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Karta celu operacyjnego

Priorytet Wyijatkowosé miejsca

Cel strategiczny CH.2. Miasto btekitno-zielone

Cel operacyjny COH.2.1. Optymalnie ksztattowane i uzytkowane zasoby
przyrodnicze

Kierunki dziatan Poszanowanie dziedzictwa przyrodniczego miasta i wspieranie

samorzadu partycypacji spotecznosci lokalnych i biznesu w dziataniach na

rzecz przyrody.

Identyfikowanie, utrzymanie i tworzenie nowych sktadowych
bfekitno-zielonej infrastruktury miasta (w tym 0SI Ktodnica).

Realizowanie dziatari horyzontalnych i projektéw tematycznych
z zakresu rozwigzan opartych na przyrodzie.

Zarzgdzanie zasobami przyrodniczymi oparte na koncepcji ustug
ekosystemowych.

Tworzenie nieucigzliwej infrastruktury rekreacji towarzyszacej
strefom btekitnym i zielonym w miescie.

Promowanie ponownego zagospodarowania terendw
poprzemystowych.

Integrowanie przedsiewziec na rzecz przyrody z dziataniami
podejmowanymi przez gminy oscienne.,

Zaproszenie do Mieszkaricy, ich organizacje i grupy nieformalne, spétdzielnie
wspotpracy i wspdlnoty mieszkaniowe, wtasciciele, zarzadcy i najemcy duzych
obiektow dziatalnosci gospodarczej: dbatosé o zieler

i uwzglednianie potrzeb zwigzanych z zazielenieniem w decyzjach
inwestycyjnych.

Osrodki badawcze, eksperckie i edukacyjne, organizacje
pozarzgdowe: realizacja na terenie Gliwic przedsiewziec

naukowych, edukacyjnych i spotecznosciowych zwigzanych
z przyrodg w miescie.
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Karta celu operacyjnego

Priorytet Wyjatkowos¢ miejsca

Cel strategiczny CH.2. Miasto btekitno-zielone

Cel operacyjny COH.2.2. Gospodarka réwnowaigca odwadnianie miasta
z zagospodarowaniem, odtwarzaniem i poprawg jakosci
zasobdw wodnych

Kierunki dziatari Zwiekszanie pojemnosci retencyjnej i zdolnosci podczyszczania

samorzgdu w istniejacych oraz nowych systemach odprowadzania wéd
deszczowych.

Realizacja programéw dotyczacych zagospodarowywania wod
deszczowych i wody szarej na nieruchomaosciach | wigczanie w nie
mieszkancow i przedsiebiorcéw.

Upowszechnianie rozwigzan ograniczajacych przyrost powierzchni
uszczelnionych oraz przedsiewzie¢ prowadzacych do
rozszczelniania powierzchni miasta.

Zastepowanie kanalizacji ogdlnosptawne] sieciami rozdzielczymi.

Inicjowanie i wdrazanie dziatan z zakresu eliminacji
zanieczyszczen Klodnicy we wspétpracy z Wodami Polskimi
i samorzgdami z obszaru jej zlewni.

Zaproszenie do Mieszkaricy, ich organizacje i grupy nieformalne, spdtdzielnie
wspétpracy i wspdlnoty mieszkaniowe, wiasciciele, zarzadcy i najemcy duzych
obiektow dziatalnosci gospodarczej: wspottworzenie rozwigzan
zapewniajacych matg retencje i ograniczanie skfonnosci do
uszczelniania terenu.

0Osrodki badawcze, eksperckie i edukacyjne, organizacje
pozarzadowe: realizacja na terenie Gliwic przedsiewziec
naukowych, edukacyjnych i spotecznosciowych zwigzanych
z wodg w miescie.
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Karta celu operacyjnego

Priorytet Racjonalne gospodarowanie

Cel strategiczny C1.1. Miasto nauki, rozwoju technologii i réznorodnej dziatalnoéci
gospodarczej

Cel operacyjny C01.1.1. Silne partnerstwa biznesu, nauki | edukacji

Kierunki dziatan Wspétudziat w tworzeniu powigzan miasta, Politechniki $Slaskiej

samorzadu i innych szkot wyzszych, instytutéw naukowych oraz liderow

biznesowych na rzecz rozwoju technologii i gospodarki.

Wzmacnianie specjalizacji gospodarczych i wspéttworzenie
ekosystemu firm wykorzystujgcych nowe technologie, w tym
priorytetowo w dziedzinach medycyny, informatyki i automatyki
oraz lotnictwa.

Prowadzenie polityki przyciggania inwestoréw i innych partnerow
gospodarczych, ze szczegdlnym uwzglednieniem prowadzenia
w miescie dziatalnosci badawczo-rozwojowe;].

Wspieranie inicjatyw inspirujgcych mieszkancéw do ksztatcenia
przez cate zycie we wspdtpracy z lokalnymi pracodawcami.

Zaproszenie do Srodowiska naukowe i biznesowe: kontynuacja wspétpracy
wspétpracy sieciowej, klastrowej i w gremiach samorzadu gospodarczego,
inicjowanie wspélnych przedsiewzied,

Wiasciciele terendw inwestycyjnych i operatorzy inwestujgcy na
nich: zorientowanie dziatan na przycigganie inwestorow
tworzacych wysokg wartosc dodang dla gospodarki lokalnej.

Srodowiska start-upowe i fundusze wysokiego ryzyka:
prowadzenie kampanii swiadomosciowych i programoéw
akceleracyjnych na terenie Gliwic.

Osrodki edukacyjne, organizacje pozarzadowe: rozwijanie oferty
wpisujace] sie w idee ksztatcenia przez cate zycie.
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Karta celu operacyjnego

Priorytet Racjonalne gospodarowanie

Cel strategiczny C1.1. Miasto nauki, rozwoju technologii i réznorodnej dziatalnosci
gospodarczej

Cel operacyjny C€01.1.2. Innowacje technologiczne bedjce wyrdinikiem Gliwic
na tle Polski

Kierunki dziatan Identyfikowanie i rozwoj perspektywicznych kierunkéw

samorzadu technologicznych.

Inkubowanie i akceleracja nowo powstajgcych firm
technologicznych.

Promowanie lokalnych firm technologicznych.

Uczestniczenie w partnerstwach na rzecz rozwoju infrastruktury
badawczo-rozwojowej i klinicznej Narodowego Instytutu
Onkologii, oddziatu w Gliwicach.

Odpowiadanie na propozycje pilotazy technologii
w przestrzeniach publicznych miasta i infrastrukturze miejskiej.

Zaproszenie do Srodowiska naukowe i biznesowe: kontynuacja wspdtpracy
wspotpracy sieciowej, klastrowej i w gremiach samorzgdu gospodarczego,
inicjowanie wspdlnych przedsiewziec.

Srodowiska start-upowe i fundusze wysokiego ryzyka:

prowadzenie kampanii $wiadomosciowych i programow
akceleracyjnych na terenie Gliwic.

Firmy technologiczne i osrodki naukowe: zapraszanie samorzadu
lokalnego oraz podmiotéw funkcjonujgcych w Gliwicach do
prowadzenia pilotazy nowych technologii i wspatuczestniczenia
w projektach badawczo-rozwojowych.
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Karta celu operacyjnego

Priorytet Racjonalne gospodarowanie

Cel strategiczny C1.1. Miasto nauki, rozwoju technologii i réznorodnej dziatalnoéci
gospodarczej

Cel operacyjny C01.1.3. Stabilne warunki rozwoju dziatalnosci biznesowej

Kierunki dziatan Strefowanie dziatalnosci gospodarczej ze szczegdlnym

samorzadu uwzglednieniem Gliwickiego Obszaru Gospodarczego (0S| Tereny

Inwestycyjne) oraz terendw zaktadow przemystowych
podlegajgcych restrukturyzacji lub likwidacji (w tym OSI Sosnica).

Tworzenie centrow kreatywnosci — infrastruktury pozwalajacej
osobom wykonujacym wolne zawody na integracje oraz
korzystanie z pomieszczen i urzadzen niezbednych w rozwoju ich
dziatalnosci gospodarczej.

Wykorzystanie oferty Gornoslaskiego Akceleratora
Przedsiebiorczoéci Rynkowej oraz Technoparku Gliwice na rzecz
wzmacniania gotowosci przedsiebiorstw na obszarze
funkcjonalnym miasta do funkcjonowania w dynamicznie
zmieniajacych sie warunkach.

Zaproszenie do Mieszkaricy: otwartosé na oferte lokalnego biznesu, budowanie
wspdtpracy pozytywnego wizerunku firm gliwickich.

Osrodki edukacyjne i instytucje otoczenia biznesu: rozwijanie
oferty ustug dla matych i srednich przedsiebiorstw, w tym ustug
wspoffinansowanych ze srodkdéw zewnetrznych.

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna: promowanie
i udzielanie wsparcia strefowego oraz ustug mu towarzyszacych.

Deweloperzy i wtasciciele nieruchomosci: uwzglednianie we
wiasnych modelach biznesowych tworzenia komercyjnych
przestrzeni dla wspotpracy i kreatywnosci.
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Karta celu operacyjnego

Priorytet Racjonalne gospodarowanie

Cel strategiczny C1.2. Miasto atrakcyjnej oferty zamieszkania i spedzania czasu
wolnego

Cel operacyjny C01.2.1. Oferta zamieszkania uwzgledniajgca potrzeby réinych
grup odblorcéw

Kierunki dziatan Prowadzenie polityki mieszkaniowe] powigzanej ze strukturg

samorzadu funkcjonalno-przestrzenna.

Podnoszenie jakosci oferty mieszkaniowe;.

Rozwd] systemdw pozwalajgcych na prowadzenie szczegdtowych
analiz demograficznych, ekonomicznych i technicznych z zakresu
polityki mieszkaniowej.

Zaproszenie do Deweloperzy: tworzenie zroznicowane]j oferty mieszkaniowej
wspotpracy wyposazonej w podstawowe udogodnienia dla mieszkancow
w réznym wieku i o roznym statusie materialnym.

Mieszkaricy oraz ich organizacje i grupy nieformalne: realizowanie
oddolnych inicjatyw sgsiedzkich, dzielnicowych i ogdlnomiejskich,
upowszechnianie informacji o inicjatywach wartych uwagi
mieszkancéw, kreowanie dobrego wizerunku zamieszkania

w Gliwicach.
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Karta celu operacyjnego

Priorytet Wyjatkowos¢ miejsca

Cel strategiczny C1.2. Miasto atrakcyjnej oferty zamieszkania i spedzania czasu
wolnego

Cel operacyjny C01.2.2. Oferta spedzania czasu wolnego uwzgledniajaca

potrzeby réinych grup odbiorcéw

Kierunki dziatari Udostepnianie i zwiekszanie atrakeyjnosci rekreacyjnej terendw
samorzgdu nad rzeka Ktodnica (OSI Ktodnica), ze szczegdlnym
uwzglednieniem roli bulwaréw i Mariny.

Zwiekszanie atrakcyjnosci obszaru srodmiejskiego jako miejsca
spedzania wolnego czasu (0OSI Kultura i Kreatywno#c).

Zwiekszenie dostepnosci terendw, obiektéw i mozliwodci do
uprawiania sportu i rekreacji.

Tworzenie warunkow do rozwoju ustug spedzania czasu wolnego.
Kreowanie przedsiewziec i obiektéw atrakcyjnych z perspektywy
os6b mtodych i wychowujacych dzieci.

Wykorzystywanie materialnego i niematerialnego dziedzictwa

Gliwic dla podkreslenia tozsamosci | budowania wzajemnych
relacji w poszanowaniu réznorodnosci.

Kreowanie uzupetniajgcej sie oferty kulturalnej miasta dzieki
réznorodnosci wydarzeri organizowanych przez funkcjonujace na
terenie miasta instytucje kultury.

Wspieranie inicjatyw kulturalnych.

Podnoszenie standardéw i atrakcyjnosci: Areny Gliwice, Teatru
Miejskiego, Centrum Kultury Victoria, Muzeum w Gliwicach oraz
Miejskiej Biblioteki Publicznej, a takze innych miejskich obiektow
kultury.

Tworzenie warunkdw sprzyjajacych rozwojowi sportu
kwalifikowanego oraz szkoleniu sportowemu dzieci | mtodzieiy.

Tworzenie ikon architektury — obiektéw i przestrzeni publicznych.

Zaproszenie do Firmy swiadczace ustugi zwigzane ze spedzaniem czasu wolnego:
wspotpracy lokalizowanie aktywnosci w Gliwicach, rozwijanie oferty
charakterystycznej dla miasta ze wzgledu na jego tozsamosé

i specyfike, tworzenie relacji sieciowych z innymi
przedsiebiorcami, ukierunkowanych na wymiane informacji
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i tworzenie wspdlnych ofert pakietowych: turystycznych,
kulturowych, rekreacyjnych.

Impresariaty i agencje artystyczne: otwartosc na wykorzystanie
potencjatu ludnosciowego Gliwic i Gornoslasko-Zagtebiowskiej
Metropolii oraz gliwickich obiektéw kultury do organizowania
wydarzen o charakterze ponadlokalnym.

Przedsiebiorcy i inwestorzy w branzy sportowej: rozwijanie oferty
niepublicznych oérodkdéw sportowych oraz sekeji szkolenia
sportowego i sportu amatorskiego.

Zespoly i grupy artystyczne: rozwijanie oferty komercyjnych
i niekomercyjnych wydarzen kulturalnych.

Mieszkancy oraz ich organizacje i grupy nieformalne; organizacje
pozarzadowe: realizowanie oddolnych inicjatyw dzielnicowych

i ogélnomiejskich, upowszechnianie informacji o wydarzeniach
wartych uwagi mieszkancow.

Biznes: wsparcie organizacyjne lub finansowe rozwoju oferty
wydarzen kulturalnych i sportowych.
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Karta celu operacyjnego

Priorytet Wyijatkowos¢ miejsca

Cel strategiczny C1.2. Miasto atrakcyjnej oferty zamieszkania i spedzania czasu
wolnego

Cel operacyjny C01.2.3. Rozpoznawalnos¢ Gliwic

Kierunki dziatan Wykorzystywanie dziedzictwa historycznego, postaci i podmiotéw

samorzgdu zwigzanych z Gliwicami oraz ambasadoréw miasta do

promowania jego wspotczesnego potencjatu.

Przycigganie imprez rozpoznawalnych na arenie co najmniej
krajowej, ktore beds trwale kojarzone z Gliwicami.

Wspieranie tworzenia i rozwijania gliwickich produktéw sztuki
uzytkowej, bazujgcych na dziedzictwie i kulturze.

Dywersyfikowanie infarmacji o miescie i biezgcych wydarzeniach
w odniesieniu do réznych zewnetrznych i wewnetrznych grup
docelowych.

Unowoczeénianie komunikacji i promocji miasta

z wykorzystaniem kompleksowej identyfikacji wizualnej oraz
narzedzi partycypacji spotecznej, podazajace za rozwojem
narzedzi cyfrowych i nowych technologii.

Zaproszenie do Media: budowanie partnerskich relacji i wspdlnych przedsiewziet
wspotpracy z wladzami lokalnymi, firmami zlokalizowanymi w Gliwicach oraz
organizacjami tworzonymi przez mieszkancow dla
upowszechniania informacji o procesach rozwojowych w miescie
i wydarzeniach, ktdre maja w nim miejsce.

Mieszkaricy oraz ich organizacje i grupy nieformalne:
upowszechnianie informacji o procesach rozwojowych w mieécie
i wydarzeniach, ktére majg w nim miejsce, wspdttworzenie
pozytywnego wizerunku Gliwic.

Biznes: wigczanie komunikatow o miescie i gliwickiego kontekstu
we wiasny przekaz wizerunkowy.
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Karta celu operacyjnego

Priorytet Aktywnos¢ mieszkaricow

Cel strategiczny C2.1. Miasto spotecznosci swiadomie uczestniczgcej w rozwoju

Cel operacyjny €02.1.1. Edukacja o ponadprzecietnej jakosci; wspierajaca
innowacyjnos¢, wspétprace i wigczenie spofeczne

Kierunki dziatan Utrzymywanie zréZnicowanej, ponadlokalnej oferty edukacyjnej

samorzadu miasta na najwyzszym krajowym poziomie, z wykorzystaniem

uznanych miedzynarodowych standarddw ksztatcenia.

Tworzenie i rozwijanie programéw nauczania realizowanych
w partnerstwie z biznesem, wraz z rozwojem odpowiadajgcej im
infrastruktury dydaktycznej.

Upowszechnianie opieki przedszkolnej, wyréwnujgcej dostep do
edukacji u dzieci oraz umozliwiajacej rozwdj zawodowy rodzicow.

Promowanie udziatu nauczycieli oraz uczniéw
w przedsiewzieciach pozwalajgcych na zdobywanie dodatkowych
kompetencji, w tym w ramach projektéw miedzynarodowych.

Utrzymywanie wysokiego standardu technicznego publicznych
obiektéw edukacyjnych.

Wspétpraca ze szkotami wyzszymi w realizacji dziatan
promocyjnych i podnoszgcych jakosc ksztatcenia.

Zaproszenie do Gestarzy szkdt niepublicznych: rozwijanie oferty edukacji
wspotpracy formalnej i pozaformalnej, utworzenie szkoty miedzynarodowej.

Uczelnie: podejmowanie wspotpracy ze szkotami w realizacji
dziatari promocyjnych, wspélne przedsiewziecia na rzecz
podnoszenia jakosci ksztatcenia w miescie.

Biznes i organizacje pozarzgdowe: angazowanie sie

w prezentowanie powigzar miedzy nauczanymi tresciami

a lokalnymi realiami Zycia spotecznego i gospodarczego;
wspdttworzenie programdéw nauczania i rozwijanie systemu
praktyk zawodowych, w szczegdlnosci w szkotach branzowych
i technikach.

Lokalni przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe i stowarzyszenia
mieszkancow: organizowanie przedszkoli niepublicznych, klubow
dzieciecych oraz prowadzenie roznych form edukacji
pozaformalnej i nieformalnej.
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Karta celu operacyjnego

Priorytet Aktywnos¢ mieszkancow
Cel strategiczny C2.1. Miasto spotecznosci swiadomie uczestniczgcej w rozwoju
Cel operacyjny €02.1.2. Swiadomo$é obywatelska i zdolnoé¢ do reagowania na

sytuacje kryzysowe

Kierunki dziatar Wspieranie i wspottworzenie programdéw promujgcych: wartosci
samorzadu etyczne, rownosé, godnoéé, solidarnoéé, budowanie wspdlnoty,
wolontariat oraz odpowiedzialnos¢ za drugiego cztowieka i dobro
wspdlne,

Wspieranie inicjatyw edukacyjnych upowszechniajgcych idee:
podmiotowosci, obywatelskosci, odpowiedzialnosci, integracji,
otwartosci, wspétpracy i wartosci humanistycznych.

Wspieranie i wspéttworzenie programéw edukacji ekologicznej.
Wykorzystywanie réznych form partycypacji spotecznej, w tym
rozwigzan cyfrowych, w planowaniu i realizacji zadar samorzadu
lokalnego.

Udostepnianie w miare mozliwosci organizacjom pozarzgdowym
obiektow Centrum 3.0, instytucji kultury oraz sieci bibliotek

i szkdt, na realizacje celéw statutowych zgodnych ze strategia
rozwoju miasta.

Utrzymywanie gotowosci do sprawnego reagowania na spoteczne
skutki kryzysow humanitarnych, epidemiologicznych

i klimatycznych.

Prowadzenie powszechnej edukacji szkolnej i pozaszkolnej,

stymulujgcej do prawidtowych zachowan w przypadku zdarzen
nadzwyczajnych i skrajnych zjawisk atmosferycznych.

Zaproszenie do Mieszkaricy oraz ich organizacje i grupy nieformalne, organizacje
wspdtpracy pozarzadowe: realizowanie oddolnych inicjatyw sgsiedzkich

i dzielnicowych, zachecanie do partycypacji spotecznej,
budowanie atmosfery odpowiedzialnosci za drugiego cztowieka,
prowadzenie wolontariatu i dziatalnosci charytatywnej.

Osrodki badawcze, eksperckie i edukacyjne: realizacja na terenie
Gliwic przedsiewzie¢ naukowych, edukacyjnych

i spotecznosciowych zwigzanych z reagowaniem na sytuacje
kryzysowe.
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Karta celu operacyjnego

Priorytet Aktywnosc mieszkancow
Cel strategiczny C2.1. Miasto spotecznosci swiadomie uczestniczgcej w rozwoju
Cel operacyjny €02.1.3. Powszechne korzystanie z cyfrowych danych o miescie
Kierunki dziatan Poszerzanie skali cyfrowego opomiarowania miasta oraz
samorzgdu przetwarzanie danych na uzyteczng informacje przestrzenng

i zarzadcza.

Upowszechnianie korzystania z Miejskiego Systemu Informacji
Przestrzennej w procedurach i rozwigzaniach technicznych
sprzyjajacych partycypacji spotecznej.

Prowadzenie dziatar edukacyjnych i instruktazowych dla réznych
grup odbiorcéw w miescie.

Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu, w tym przez
angazujgce projektowanie miejskich ustug cyfrowych oraz
systemodw i aplikacji stuzgcych korzystaniu z ustug publicznych.
Wykorzystanie duzych zbioréw danych w zarzadzaniu ustugami
publicznymi i programowaniu rozwoju miasta.

Rozwijanie systemowego podejscia do utrzymania wysokiego
poziomu cyberbezpieczenstwa w zakresie danych komunalnych
i komunalnej infrastruktury teleinformatycznej.

Zaproszenie do Osrodki badawcze, eksperckie i edukacyjne: realizacja na terenie
wspotpracy Gliwic przedsiewzie¢ naukowych, edukacyjnych

i spofecznosciowych zwigzanych z wykorzystaniem cyfrowych
danych o miescie.

Firmy oferujgce produkty i ustugi korzystajgce z cyfrowych danych
o miastach: budowanie partnerskich relacji z samorzgdem
lokalnym na rzecz wzajemnego wykorzystania danych

z poszanowaniem ochrony danych osobowych, tajemnicy
statystycznej i cyberbezpieczenstwa.
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Karta celu operacyjnego

Priorytet Aktywnos$é mieszkaricow

Cel strategiczny C2.2. Miasto wlaczenia spotecznego i powszechnego dostepu do
ustug publicznych

Cel operacyjny C02.2.1. Programy animowania aktywnosci spotecznej
Kierunki dziatai Wspieranie edukacji pozaformalnej, w tym przedsiewzieé
samorzadu integrujgcych mieszkancéw o zréznicowanych: wieku,

doswiadczeniu, statusie materialnym, swiatopogladach.

Wspdtorganizowanie aktywnosci upowszechniajgcych
kompetencje cywilizacyjne, skierowanych do oséb w réznym
wieku.

Promowanie wolontariatu.
Wspieranie inicjatyw promujgcych aktywnosc oséb
z niepetnosprawnosciami w réznych obszarach zycia spotecznego.

Animowanie przedsiewziec sprzyjajgcych wigczeniu spotecznemu
imigrantow.

Wzmacnianie roli sektora pozarzadowego w realizacji waznych
spotecznie przedsiewzied.

Utrzymywanie dostepnych miejsc stanowigcych podstawowa
infrastrukture spotkan, warsztatéw, wydarzen edukacyjnych itp.
dla réznych grup spotecznych.

Zaproszenie do Mieszkaricy oraz ich organizacje i grupy nieformalne, organizacje
wspotpracy pozarzadowe: realizowanie oddolnych inicjatyw sgsiedzkich,
dzielnicowych i ogolnomiejskich promujgcych rézne formy
aktywnosci | wzmacniania zaradnosci; wolontariat; organizowanie
pozaformalnej i nieformalnej edukacji w tym zakresie.

Osrodki badawcze, eksperckie i edukacyjne: realizacja na terenie
Gliwic przedsiewziec naukowych, edukacyjnych
i spotecznosdciowych zwigzanych z wigczeniem spotecznym.

Biznes: wsparcie organizacyjne lub finansowe aktywnosci
obywatelskiej zwigzanej z wigczeniem spotecznym.
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Karta celu operacyjnego

Priorytet Aktywnosé mieszkancéw

Cel strategiczny C2.2. Miasto wlgczenia spotecznego i powszechnego dostepu do
ustug publicznych

Cel operacyjny C02.2.2. Odpowiedzialna polityka spoteczna wdraiana
z udziatem sektora obywatelskiego

Kierunki dziataid Zapewnianie infrastruktury i ustug umozliwiajacych
samorzadu uczestniczenie w rynku pracy osobom, ktérych aktywnosc
zawodowa jest ograniczana przez petnienie funkcji opiekuriczych.

Realizowanie programdw aktywizacji spotecznej i ustug
spotecznych.

Realizowanie programéw odpowiadajacych na problemy
zwigzane z wykluczeniem spotecznym i przemocg domowa.

Powierzanie realizacji wybranych aktywnosci z zakresu polityki
spofecznej organizacjom pozarzadowym.

Usprawnianie miejskiego systemu wspierania 0so6b i rodzin,

w tym os6b z niepetnosprawnosciami, w przezwyciezaniu
trudnych sytuacji zyciowych.

Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu oséb z niepetnosprawnosciami.
Zapewnianie funkcjonalnej sciezki wsparcia uwzgledniajgcej
kolejne etapy zycia osoby z niepetnosprawnoscig.
Upowszechnianie dziatalnosdci zaktadéw aktywizacji zawodowej
i przedsiebiorstw spotecznych.

Zaproszenie do Mieszkancy oraz ich organizacje i grupy nieformalne, organizacje
wspotpracy pozarzadowe: realizowanie oddolnych inicjatyw sgsiedzkich,
dzielnicowych i ogélnomiejskich promujgcych rézne formy
aktywnosci | wzmacniania zaradnosci; organizowanie dziatalnosci
charytatywnej.

Osrodki badawcze, eksperckie i edukacyjne: realizacja na terenie
Gliwic przedsiewzie¢ naukowych, edukacyjnych

i spotecznosciowych zwigzanych z wigczeniem spotecznym.

Biznes: wsparcie organizacyjne lub finansowe aktywnosci
obywatelskiej zwigzanej z wtaczeniem spotecznym.
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Karta celu operacyjnego

Priorytet Aktywnosé mieszkancow

Cel strategiczny C2.2. Miasto wigczenia spotecznego i powszechnego dostepu do
ustug publicznych

Cel operacyjny C€02.2.3. Zdrowie mieszkaricow oparte na profilaktyce
i reagowaniu na dysfunkcje oraz choroby

Kierunki dziatan Promowanie zdrowych nawykdw m.in. w zakresie Zywienia
samorzadu i aktywnosci fizycznej, w szczegdlnosci w systemie edukacji.

Wspottworzenie ponadlokalnej oferty opieki zdrowotnej
w miescie.

Realizowanie lub powierzanie realizacji powszechnie dostepnych
programow profilaktycznych i prewencyjnych w zakresie choréb
i zaburzen powstajacych na tle cywilizacyjnym, w tym

w odniesieniu do zdrowia psychicznego.

Zaproszenie do Lekarze, przedsiebiorcy i inwestorzy: rozwijanie oferty
wspotpracy niepublicznych zaktadéw opieki zdrowotnej oraz gabinetéw
specjalistycznych (psychologicznych, dietetycznych,
fizjoterapeutycznych itp.).

Mieszkaricy oraz ich organizacje i grupy nieformalne, organizacje
pozarzadowe: realizowanie inicjatyw dzielnicowych

i ogoInomiejskich promujgcych zdrowy styl zycia i prewencje

w zakresie zdrowia.
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Karta celu operacyjnego

Priorytet Komfort srodowiskowy
Cel strategiczny C3.1. Miasto dobrostanu srodowiskowego
Cel operacyjny C03.1.1. Dobra jakosc powietrza, dobry klimat akustyczny
i minimalizacja uciazliwo$ci wynikajgcych ze zjawiska miejskiej
wyspy ciepta
Kierunki dziatan Uczestniczenie w przedsiewzieciach na rzecz poprawy jakosci
samorzadu powietrza.

Prowadzenie programow zwigzanych z termomodernizacjy

i wymiang zrddet ciepta w infrastrukturze mieszkaniowej

i publicznej.

Realizacja programow i inicjatyw dotyczacych minimalizowania
efektu miejskiej wyspy ciepfa i zastosowania odnawialnych Zrédet
energii oraz wigczanie w nie mieszkaricdw i przedsiebiorcow.

Wprowadzanie rozwigzar w zakresie ochrony przed hatasem.

Promowanie standardéw budownictwa zrownowazonego
w nowej zabudowie oraz przy modernizacji starej zabudowy.

Modernizowanie infrastruktury transportowej ukierunkowane na
rozwigzanie problemow jakosci powietrza i klimatu akustycznego.

Wprowadzanie w strukturze miasta rozwigzan ograniczajgcych:
obciazenie $§rodowiska cieptem odpadowym, ucigzliwosci
odorowe oraz zanieczyszczenie swiattem.

Wspdtdziatanie w inicjatywach na rzecz legislacji i skutecznego
egzekwowania przepisow srodowiskowych.

Zaproszenie do Mieszkaricy, spotdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe: dazenie do
wspotpracy zapewnienia efektywnosci energetycznej nieruchomosci oraz
likwidacji Zrédet niskiej emisji.

Wiasciciele, zarzadey i najemcy obiektow dziatalnosci
gospodarczej: dazenie do zapewnienia efektywnosci
energetycznej nieruchomosci oraz likwidacji zradet niskiej emisji,
tworzenie rozwigzan ograniczajacych emisje hatasu

i minimalizujacych efekt miejskiej wyspy ciepta.

Osérodki badawcze, eksperckie i edukacyjne: realizacja na terenie
Gliwic przedsiewzie¢ naukowych, edukacyjnych

i spotecznoéciowych zwigzanych z minimalizowaniem
antropogenicznych obcigzen érodowiska.
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Karta celu operacyjnego

Priorytet Komfort srodowiskowy
Cel strategiczny C3.1. Miasto dobrostanu $rodowiskowego
Cel operacyjny C03.1.2. Bezpieczefistwo miasta i odpornos¢ na skutki zdarzen

nadzwyczajnych i skrajnych zjawisk atmosferycznych

Kierunki dziatan Rozwijanie systemu monitorowania zagrozen i publicznego
samarzadu ostrzegania w koordynacji z systemami prowadzonymi przez
instytucje zewnetrzne.

Wdrazanie réznej skali rozwigzar gwarantujgcych ochrone
przeciwpowodziowga miasta.

Wzmacnianie logistyczne stuzb odpowiedzialnych za zapobieganie
i przeciwdziatanie skutkom powainych awarii.

Dywersyfikowanie zaopatrzenia Gliwic w wode w oparciu

o wiasne ujecia gtebinowe z uzupetnieniem z sieci regionalnej.
Analizowanie ryzyka dla wykorzystywanych uje¢ wod
podziemnych z uwzglednieniem kontekstu regionalnego
prowadzone w regularnych odstepach czasu.

Ograniczanie i eliminowanie dziatalnoéci znaczaco oddziatujacych
na srodowisko wodno-gruntowe na terenach zasilania gliwickich
uje¢ wod podziemnych.

Zaproszenie do Wiasciciele, zarzadcy i najemcy nieruchomosci: dazenie do
wspotpracy zapewnienia matej retencji, prawidtowego zagospodarowania
wod opadowych oraz ochrony wéd przed zanieczyszczeniem
i skazeniem.

Osrodki badawcze, eksperckie | edukacyjne, organizacje
pozarzadowe: realizacja na terenie Gliwic przedsiewzieé
naukowych, edukacyjnych i spotecznosciowych zwiazanych

z bezpieczeristwem infrastruktury krytycznej oraz adaptacjg do
zmian klimatu.
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Karta celu operacyjnego

Priorytet Komfort srodowiskowy
Cel strategiczny C3.2. Miasto rozwiazan sprzyjajacych srodowisku i przyrodzie
Cel operacyjny €03.2.1. Cyrkularna gospodarka odpadami, dobrze

funkcjonujgca w ramach systemu regionalnego

Kierunki dziatari Organizowanie lokalnego rynku surowcdw z lokalnego strumienia
samorzadu odpaddw oraz lokalnego przemystu dalszego przetwarzania tych
SUrowcow,

Maksymalizowanie termicznego przeksztatcania z odzyskiem
energii odpadow palnych, ktére nie nadaja sie do innych form
odzysku.

Koordynowanie dziatan w zakresie gospodarki cyrkularnej
z gminami osciennymi.

Zapewnianie standardéw technicznych i organizacyjnych
kompostowania, umozliwiajgce zaliczenie bioodpadéw do
strumienia odpadéw poddawanych recyklingowi.

Prowadzenie dziatar swiadomosciowych, edukacyjnych oraz
mikroprojektéw dla gospodarstw domowych i prowadzacych
dziatalnoéé gospodarcza.

Zaproszenie do Mieszkaricy, spotdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe; wiasciciele
wspotpracy i zarzadcy nieruchomosci komercyjnych: zaangazowanie

w segregacje odpaddw umozliwiajgcg maksymalizowanie udziatu
frakcji nadajacych sie do recyklingu w catkowitym strumieniu
odpadow.

Firmy, przede wszystkim przemystowe: poszerzanie skali
proceséw technologicznych bazujgcych na zasadach gospodarki
cyrkularnej.

Osérodki badawcze, eksperckie i edukacyjne: realizacja na terenie
Gliwic przedsiewzie¢ naukowych, edukacyjnych

i spotecznosiciowych zwigzanych z gospodarka cyrkularna.
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Karta celu operacyjnego

Priorytet Komfort srodowiskowy
Cel strategiczny C3.2. Miasto rozwigzan sprzyjajacych érodowisku i przyrodzie
Cel operacyjny C03.2.2. System zaopatrzenia w energie integrujacy rézne

zrodia energil | rodzaje sieci dystrybucyjnych

Kierunki dziatan Integrowanie sieci dystrybucji energii i indywidualnych instalacji,
samorzadu z duzym udziatem magazyndw energii elektrycznej oraz
magazynow ciepta, postepujace wraz ze zwiekszaniem sie
dostepnosci niezbednych technologii.

Optymalizowanie systemu cieptowniczego, uwzgledniajgce petne
pokrycie potrzeb miasta i jego mieszkancéw z sieci
dystrybucyjnych z maksymalnym wykorzystaniem kogeneracji,
ciepta odpadowego oraz odnawialnych zrédet energii.

Upowszechnianie w przestrzeni publicznej elementow
architektonicznych i uzytkowych zasilanych swiattem stonecznym.

Zarzadzanie sieciami zaopatrzenia mieszkancow i instytucji
w nosniki energii oraz w wode zintegrowane w e-przestrzeni.

Zaproszenie do Mieszkaricy, spotdzielnie | wspdlnoty mieszkaniowe; wiasciciele
wspotpracy i zarzadcy nieruchomosci komercyjnych: otwartosc na korzystanie
z ciepta systemowego, w pierwszej kolejnoéci likwidacja Zrddet
niskiej emisji dzieki przytaczeniu do sieci ciepta systemowego.

Osrodki badawcze, eksperckie i edukacyjne: realizacja na terenie
Gliwic przedsiewzie¢ naukowych, edukacyjnych
i spotecznosciowych zwigzanych z energetykg komunalna.
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7. Projekty kluczowe

Istotnymi przedsiewzieciami warunkujacymi dtugookresowo rozwéj Gliwic bedg wymienione
nizej projekty, za zarzadzanie ktérymi odpowiada samorzad lokalny. Obecnie sg one na etapie
planowania i uzgadniania montazu finansowego. Lokalizacje projektéw kluczowych wskazano
na rysunku 12.

Szpital miejski

Projekt jest odpowiedzig na rosngce potrzeby zwigzane z zapewnianiem wysokiej jakosci
opieki zdrowotne] w miescie. Inwestycje planuje sig zrealizowac przy ul. Kujawskiej 80, co
umozliwi szybki | komfortowy dojazd z réinych czesci Gliwic, a takie z Drogowej Trasy
$rednicowej oraz skrzyzowania autostrad Al i A4.

Nowy szpital pomieéci 12 oddziatéw: choréb wewnetrznych z pododdziatem nefrologicznym,
chirurgii ogdlnej z pododdziatem chirurgii naczyn, chirurgii urazowo-ortopedycznej,
kardiologii, pediatrii, chirurgii dzieciecej, okulistyki, urologii, anestezjologii i intensywnej
terapii, anestezjologii i intensywnej terapii dla dzieci, neurologiczny i udarowy, rehabilitacji.
Przewidziano miejsce na ponad 350 tézek. W szpitalu znajdg sig rowniez nowoczesny szpitalny
oddziat ratunkowy i dzialy diagnostyczno-zabiegowe (stacja dializ, zaktad diagnostyki
obrazowej, pracownia endoskopii, pracownia hemodynamiki i elektrofizjologii, laboratorium
analityczne i mikrobiologiczne, bank krwi, zaktad rehabilitacji, pracownia kardiometrii).

Projekt obejmuje takze pomieszczenia dla zespotu poradni przyszpitalnych z 31 gabinetami —
podstawowe] opieki zdrowotnej, opieki nocnej i éwigtecznej, chirurgicznej ogolnej, dziecigcej
i urazowo-ortopedycznej, dermatologicznej, urologicznej, diabetologicznej, nefrologicznej,
endokrynologicznej, gastroenterologicznej, kardiologicznej, reurnatologicznej, neurologicznej,
rehabilitacyjnej, zdrowia psychicznego, okulistycznej, psychologicznej, pediatrycznej,
medycyny pracy, Zywienia oraz chirurgii naczyniowej.

Na terenie szpitala przewidziano strefe rekreacyjng (park, plac zabaw, teren sportowy)
i lgdowisko dla smigtowcow medycznych.

Radiostacja Gliwice

Przedmiotem projektu jest modernizacja zabytkowego kompleksu urbanistycznego
Radiostacja Gliwice, bedacego oddziatem Muzeum w Gliwicach, wraz z opracowaniem statej
wystawy muzealnej. Jego realizacja stanowi kolejny element tworzenia oferty spedzania czasu
wolnego w Gliwicach. Planowana inwestycja ma na celu wykreowanie jednego z wazniejszych
w kraju oraz w Europie Srodkowo-Wschodniej osrodkéw muzealno-edukacyjnych,
tematycznie zwigzanych 2z Il wojng $wiatowg, inicjujgcego projekty edukacyjne,
wystawiennicze | naukowe, wspdlpracujacego écidle z najwainiejszymi  krajowymi
i zagranicznymi instytucjami naukowymi i muzealnymi.

Zaklada sie przebudowe i rozbudowe budynkéw wchodzacych w skiad zabytkowego
kompleksu Radiostacji Gliwice, aranzacje wnetrz pozawystawienniczych, zagospodarowanie
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terenu, adaptacje jednego z budynkdw na aparthotel, a przede wszystkim aranzacje wystawy
stafej. Realizacja projektu ma stuzyé unowoczesnieniu zabytkowe] infrastruktury poprzez
wprowadzenie do niej nowych funkcji uzytkowych charakteryzujacych wspotczesne oérodki
muzealno-turystyczne dziatajgce w Europie.

Zabytkowy kompleks Radiostacji Gliwice jest miejscem waznym dla historii Polski i historii
powszechnej, wpisanym na liste Pomnikdw Historii. Kompleks jest takze zabytkiem waznym
z punktu widzenia historii techniki — historii radiofonii. Jest jedynym obiektem tego typu
z zachowang wiezg nadawczg oraz w duzej mierze kompletnym i oryginalnym wyposazeniem.
Radiostacja wpisana jest na liste Szlaku Zabytkéw Techniki Wojewédztwa Slaskiego, ktory jest
czescig Europejskiego Szlaku Dziedzictwa Przemystowego (ERIH).

Dekarbonizacja gliwickiego systemu cieptowniczego poprzez utworzenie Parku
Zielonej Energii do produkcji energii z odpadéw oraz wykorzystanie energii
sciekdw komunalnych oraz dywersyfikacji centralnego Zrédta ciepta

Realizacja tego projektu ukierunkowana jest na bezpieczng i nieucigzliwg produkcje energii
z odpadéw oraz wykorzystanie energii sciekdw komunalnych. Projekt sktada sie z czterech
przedsiewzie¢: Park Zielonej Energii; zabudowa przemystowa wieloformatowego pola
solarnego o mocy do 13,5 MWt, produkujacego ciepto na potrzeby mieszkaricéw Gliwic;
budowa instalacji stuzgcej do odzysku ciepta zawartego w sciekach komunalnych wraz
z infrastrukturg towarzyszacy; budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 4 MWe wraz
z zabudowg akumulatora na energie elektryczna.

Park Zielonej Energii (PZE) to ekologiczna, zgodna z najwyzszymi standardami europejskimi
inwestycja, polegajaca na rozbudowie istniejgcej juz cieptowni nalezgcej do Przedsigbiorstwa
Energetyki Cieplnej — Gliwice (PEC) o blok parowy z wielopaliwowym kottem rusztowym
o wydajnosci 25 t/h pary o parametrach 420°C i 40 baréw, spalajacy mieszanine paliw,
stanowiacy domkniecie gospodarki obiegu zamknietego miasta Gliwice. Dzigki PZE bedzie
mozliwe petne odzyskanie termiczne energii z odpadéw komunalnych przez produkcje energii
elektrycznej i ciepta z frakcji energetycznej, bez przedostawania sig zanieczyszczen powstatych
w tym procesie do powietrza. PZE w Gliwicach bedzie uzupetnieniem ekologicznego systemu
gospodarki odpadami. Do wykorzystania w wielopaliwowym kotle parowym beda
przeznaczone tylko te odpady resztkowe, ktérych nie da sie juz odzyskaé poprzez segregacje
i recykling.

Poza gtéwnymi urzadzeniami wytwdérczymi i ochrony $rodowiska projektowany blok bedzie
wyposaZony w dodatkowe instalacje: instalacje dwustopniowego odzysku ciepta z kondensacji
spalin, dzieki ktérej moiliwy bedzie dodatkowy odbiér ciepta ze spalin, przez co moc
wytwdrcza bloku wzrosnie w zaleznosci od warunkéw nawet o 6 MWt; krétkoterminowy
magazyn ciepta o pojemnosci 12 tys. m?; instalacje pompy ciepta umotzliwiajacej dalsze
schtadzanie spalin wylotowych i odzyskiwanie z nich ciepta, co zwiekszy moc wytwdrezg bloku
0o 5 MWt; wieloformatowg farme solarng o mocy do 13,5 MWt wspétpracujgcg z nowym
blokiem wysokosprawnej kogeneracji, produkujacg ciepto ze storica. W celu dalszego
zmniejszenia zuzycia wegla w PEC planowane jest ponadto przedsiewziecie polegajace na
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budowie farmy fotowoltaicznej o mocy do 4 MW wraz z zabudowg akumulatora na energig
elektryczna.

Dalszemu zwiekszeniu mocy PEC w zakresie produkowanego ciepta stuzy¢ bedzie instalacja
wykorzystujgca energie sciekéw komunalnych. Budowa instalacji stuzgcej do odzysku ciepta
zawartego w sciekach wraz z infrastruktura towarzyszaca, w tym przesytowg, planowana jest
na terenie oczyszczalni $ciekdw w Gliwicach. Przedsiewziecie polega na zainstalowaniu pomp
ciepta, ktére zasilane bedg cieptem powstajgcym podczas oczyszczania Sciekdw komunalnych.
Cate odzyskane ciepfo skierowane zostanie do miejskiej sieci cieptowniczej. Instalacja pozwoli
na wyprodukowanie od 12 do 14 MWt zielonego ciepta.

Planowane inwestycje przyczynia sie do zmniejszenia zuzycia paliw kopalnych, zmniejszenia
emisji gazéw cieplarnianych, w tym dwutlenku wegla, ograniczenia zuzycia wody
i podniesienia efektywnoéci miejskiego systemu cieptowniczego oraz uniezaleznienia
produkcji ciepta od wytwarzania energii elektrycznej.

Gliwicki Obszar Gospodarczy

Gliwicki Obszar Gospodarczy (GOG) to ponad 700 ha terenu obejmujacego potudniows czesé
miasta potoiong w sgsiedztwie weztéw autostradowych: Gliwice Soénica (A1, A4, DK44),
Gliwice Bojkéw (A4, DK78) oraz Gliwice Kleszczéw (A4, DK88), i w bezposrednim sasiedztwie
gliwickiego lotniska oraz obszaréw mieszkaniowych. Biorgc pod uwage state dazenia do
poprawy jakosci Zycia w miescie — m.in. poprzez dziatania sprzyjajace tworzeniu nowych miejsc
pracy, szczegélnie w branzach zwigzanych z nowymi technologiami, logistyks i lotnictwem —
obszar ten jest dla tych dziatan kluczowy.

W zwigzku z duzym zainteresowaniem inwestoréw terenami zlokalizowanymi w tym obszarze
samorzad lokalny opracowat program ich wyposazenia w infrastrukture niezbgdng do rozwoju
zaréwno przedsiebiorczosci, jak i mieszkalnictwa. W tym zakresie konieczne bedzie
odpowiednie skomunikowanie GOG zaréwno poprzez przebudowe skrzyzowan i budowe
nowych potaczen drogowych, jak i przebudowe drog istniejgcych —w tym drogi krajowej DK78.
Ponadto niezbedne bedzie zrealizowanie inwestycji majacych na celu stworzenie systemu
gospodarki wodno-éciekowej poprzez budowe sieci wodno-kanalizacyjnej oraz
przepompowni, a takze budowe kanalizacji deszczowej i zhiornikéw retencyjnych wraz z ich
zagospodarowaniem przyrodniczym.

Na terenie GOG inwestycje s3 i bedg realizowane przez Miasto Gliwice i jego spotki oraz przez
inwestoréw prywatnych.

Obwodnica Gliwic

Projekt stanowi domkniecie ciagu komunikacyjnego wokdét potudniowo-zachodniej czesci
Gliwic. Istniejace obecnie odcinki obwodnicy potudniowej (od ul. Bojkowskiej do
ul. Pszczynskiej) i obwodnicy zachodniej (od al. Jana Nowaka-Jezioranskiego do
ul. Sowiriskiego oraz od ul. Daszyriskiego do Rybnickiej) zostang pofaczone, co zapewni
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mozliwos¢ przejazdu w relacji al. Jana Nowaka-Jeziorariskiego (pétnocny odcinek ukfadu
obwodnic) — ul. Pszczyriska — wezet Soénica.

W pierwszej kolejnosci wykonane zostanie potaczenie od ul. Sowiriskiego do ul. Daszyriskiego
(domknigcie obwodnicy zachodniej), nastepnie migdzy ul. Rybnicka a ul. Bojkowska
(obwodnica potfudniowa). Realizacja projektu obejmuje takie rozbudowe skrzyzowania
z ul. Rybnickg i modernizacje skrzyzowari z ul. Andersa i Kozielska. W odleglejszej
perspektywie czasowej wigzata sie réwniez bedzie z gruntowna rozbudowg wybudowanej
w latach trzydziestych ubiegtego wieku al. Jana Nowaka-lezioranskiego.

Niejako domknigcie projektéw kluczowych zwigzanych z budowa obwodnic na terenie Gliwic
stanowic bedzie potaczenie drogowe od wezta z autostradg A4 do skrzyzowania z obwodnicg
zachodnig, czyli obwodnica dzielnicy Ostropy. Docelowo obecna droga wojewddzka
(ul. Daszynskiego) stanie sie droga powiatowa, natomiast obwodnica przejmie funkcje drogi
wojewddzkiej. Dziatanie takie pozwoli na zmniejszenie ruchu, szczegdlnie tranzytowego,
w rejonie terenéw zabudowanych dzielnicy Ostropy.

W miarg mozliwosci technicznych uktad obwodnicowy bedzie skomponowany z ciggami
komunikacyjnymi dla pieszych i rowerzystow oraz zatokami dla autobuséw i zielenia.
Zarzgdzanie ruchem prowadzone bedzie z wykorzystaniem Gliwickiego ITS-u. Oéwietlenie
uliczne zostanie wykonane zgodnie z masterplanem oéwietleniowym. Planowana jest takie
przebudowa lub zabezpieczenie kolidujgcych sieci uzbrojenia.
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Rys. 12. Lokalizacja projektow kluczowych
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Zrédio: opracowanie wiasne Urzedu Miejskiego
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8. Spojnosc z systemem planowania strategicznego

Powigzania z obszarami strategicznej interwencji w ukfadzie regionalnym
i lokalnym

Aktywnosc strategiczna Gliwic w perspektywie ponadlokalnej moina opisac przez odwotanie
sie do OS| regionalnych, ustalonych w strategii Slaskie 2030. W wojewddztwie $laskim
okreslono OS5l w dwdch ujeciach. W pierwszym, funkcjonalnym (,,z punktu widzenia organizacji
proceséw rozwojowych oraz podstawowych typow osrodkéw osadniczych”), Gliwice nalezg
do subregionu centralnego oraz s3 kwalifikowane jako obszar miejski. Ujecie drugie jest
nazywane tematycznym, a wyznaczone w nim OSl ,,odpowiadajg na najwazniejsze problemy
i potencjaty zarysowane w diagnozie strategicznej wojewddztwa”. W strategii Slgskie 2030
zidentyfikowano 5 OS| w ujeciu tematycznym przyporzadkowanych do dwdch opisanych
ponizej grup.

W grupie OSI tzw. konkurencyjnych okreslono osrodki wzrostu oraz obszary cenne
przyrodniczo. Gliwice sg widziane jako jeden z trzech waznych osrodkéw wzrostu
w wojewddztwie (obok Bielska-Biatej i Czestochowy; podczas gdy Katowice uznawane s za
najwazniejszy osrodek wzrostu). Natomiast w odniesieniu do waloréw przyrodniczych miasto
zakwalifikowano do grupy o najnizszym poziomie ich wystepowania w regionie.

Grupe OSI tzw. problemowych w wojewddztwie slgskim tworzg:

-~ gminy tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze, do ktérych nie zaliczono Gliwic;

— gminy z problemami $rodowiskowymi w zakresie jakosci powietrza, wérdd ktdrych
Gliwice skategoryzowane zostaly w ramach Il obszaru problemowego, co oznacza
najwieksza skale wystepowania zjawiska na tle wojewddztwa;

— gminy w transformacji gorniczej — Gliwice uznawane sg za obszar transformacji
goérniczej ze wzgledu na wystepowanie negatywnych zjawisk przestrzennych
zwigzanych z eksploatacjg wegla kamiennego.

Realizacja dziatari ukierunkowanych na osigganie celéw strategii Gliwice 2040 oddziatuje na
pozytywne zmiany na obszarach strategicznej interwencji, wyznaczonych w strategii $laskie
2030 oraz OS5l o zasiegu lokalnym (wyznaczonych w strategii Gliwice 2040). Wplyw wskazano
W ponizszej macierzy powigzan.
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Tab. 2.  Macierz powigzari celéw strategii z OSl

05l regionalne 05l lokalne
=] S ) w
41 s 5 m d wm = — o m
veg | 22w E i =E 3 = 3]
c5| 38|88 |52 58| £ | S i
e LY e — w in o u
|85 | %g|eg|~¢| 8 |28| €
a = (= =
|_
CH.1. Miasto zwarte
COH.1.1. ZréwnowaZony rozwdj
+ + -+ + - + . S
przestrzenny
COH.1.2. Zréwnowazona
+ + + + + +

mobilnosé

CH.2. Miasto btekitno-zielone

COH.2.1. Optymalnie
ksztaftowane i uzytkowane ks + + + + + +
zasoby przyradnicze

COH.2.2. Gospodarka
rownowazgca odwadnianie
miasta z zagospodarowaniem, + + * + +
odtwarzaniem i poprawg jakosci
zasobdw wodnych

C1.1. Miasto nauki, rozwaju
technologii i réznorodnej
dziatalnosci gospodarczej

C01.1.1. Silne partnerstwa
biznesu, nauki i edukacji

C01.1.2. Innowacje
technologiczne bedace + + +
wyréinikiem Gliwic na tle Polski

C01.1.3. Stabilne warunki
rozwoju dziatalnoici biznesowej

€1.2. Miasto atrakcyjnej oferty
zamieszkania i spedzania czasu
wolnego

C01.2.1. Oferta zamieszkania
uwzgledniajaca potrzeby rdznych + & + + + +
grup odbiorcow

C01.2.2. Oferta spedzania czasu
wolnego uwzgledniajaca
potrzeby réznych grup
adbiorcéw
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05l regionalne 05l lokalne

Cenne
przyrodniczo
Osrodki
wzrostu
Jakose
powietrza
Transformacja
garnicza
Tereny
inwestycyjne
Sodnica
Kultura i
kreatywnosé
Klodnica

+
Y
+
+
+
+

C01.2.3. Rozpoznawalnosé Gliwic

C2.1. Miasto spolecznosci
$wiadomie uczestniczacej
W rozwoju

C0O2.1.1. Edukacja

o ponadprzecietnej jakosci,
wspierajgca innowacyjnoéc, = + + + -
wspétprace | wigczenie
spoteczne

€02.1.2. Swiadomosé
obywatelska i zdolnoéé do
reagowania na sytuacje
kryzysowe

C0O2.1.3. Powszechne korzystanie
z cyfrowych danych o mieécie

C2.2. Miasto wigczenia
spolecznego i powszechnego
dostepu do ustug publicznych

C02.2.1. Programy animowania
aktywnosci spotecznej

C€02.2.2. Odpowiedzialna
polityka spoteczna wdrazana
z udziatem sektora
obywatelskiego

€02.2.3. Zdrowie mieszkaricow
oparte na profilaktyce

i reagowaniu na dysfunkcje oraz
choroby

C3.1. Miasto dobrostanu
srodowiskowego

C03.1.1. Dobra jakosé powietrza,
dobry klimat akustyczny

i minimalizacja uciazliwoéci + + + + + 5
wynikajacych ze zjawiska
miejskiej wyspy ciepta
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05l regionalne 0Sl lokalne
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C03.1.2. Bezpieczeristwo miasta
i odpornoéé na skutki zdarzen
+ + + + + +

nadzwyczajnych i skrajnych
zjawisk atmosferycznych

€3.2. Miasto rozwigzan
sprzyjajacych srodowisku
i przyrodzie

C03.2.1. Cyrkularna gospodarka
odpadami, dobrze funkcjonujgca + - +
w ramach systemu regionalnego

C03.2.2. System zaopatrzenia
w energie integrujacy roine
zrodta energii i rodzaje sieci
dystrybucyjnych

Zradio: opracowanie wtasne Urzedu Miejskiego

Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi w ramach Systemu Zarzadzania
Rozwojem Kraju

Cele strategii Gliwice 2040 pozostajg w zgodnosci z zapisami kluczowych dokumentow
w ramach Systemu Zarzadzania Rozwojem Kraju. Powigzania na strategicznym poziomie
postanowier zidentyfikowano w macierzy przedstawionej w tab. 3.
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Tab. 3.  Zgodnos¢ w ramach Systemu Zarzqdzania Rozwojem Kraju

CH.1. | CH.2. | C1.1. | C1.2. | C2.1. | C2.2. | C3.1. | €C3.2.

Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do
2020 r. (z perspektywa do
2030r.)

Cel szczegdtowy | — Trwaly
wzrost gospodarczy coraz silniej
oparty na wiedzy, danych

i doskonatosci organizacyjnej

Cel szczegotowy Il — Rozwdj
spotecznie wrazliwy + + + + + + +
i terytorialnie zrownowazony

Cel szczegdtowy Il — Skuteczne
paristwo i instytucje stuzgce
wzrostowi oraz wigczeniu
spotecznemu i gospodarczemu

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030

1.1. Wzmacnianie szans
rozwojowych obszaréw
stabszych gospodarczo

1.2. Zwiekszenie wykorzystania
potencjatu rozwojowego miast
srednich tracacych funkeje
spoteczno-gospodarcze

1.3. Przyspieszenie transformacji
profilu gospodarczego $laska

1.4. Przeciwdziatanie kryzysom
na obszarach zdegradowanych

1.5. Rozwdj infrastruktury
wspierajacej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszacej o+ 4 + + + + +
atrakcyjnosc inwestycyjng
obszaréw

2.1. Rozwadj kapitatu ludzkiego
i spotecznego

2.2. Wspieranie
przedsiebiorczosci na szczeblu + +
regionalnym i lokalnym
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CH.1. | CH.2. | €1.1, | C1.2, | €2.1. | C2.2. | C3.1. | C3.2.

2.3. Innowacyjny rozwoj regionu
i doskonalenie podejécia
opartego na Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacjach

3.1. Wzmacnianie potencjatu
administracji na rzecz +
zarzgdzania rozwojem

3.2. Wzmacnianie wspétpracy

i zintegrowanego podejscia do
rozwaju na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym

3.3. Poprawa organizacji
swiadczenia ustug publicznych

3.4. Efektywny i spdjny system
finansowania polityki regionalnej

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Slaskiego Slaskie 2030

A.1. Konkurencyjna gospodarka + +

A.2. Innowacyjna gospodarka -

A.3. Silna lokalna
przedsiebiorczosc

B.1. Wysoka jakos¢ ustug
spotecznych, w tym zdrowotnych

B.2. Aktywny mieszkaniec + + +

B.3. Atrakcyjny | efektywny
system edukacji i nauki

C.1. Wysoka jakos¢ srodowiska + + + + +

C.2. Efektywna infrastruktura + +

C.3. Atrakcyjne warunki
zamieszkania, kompleksowa
rewitalizacja, zapobieganie

i dostosowanie do zmian klimatu

D.1. Zréwnowazony rozwoj
terytorialny

D.2. Aktywna wspdtpraca
z otoczeniem i kreowanie silngj - +
marki regionu

D.3. Nowoczesna administracja
publiczna
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Zrédto: opracowanie wtasne Urzedu Miejskiego

Strategia rozwoju miasta Gliwice do roku 2040 | str. 93

Id: 4B09DD60-B5B5-4145-B637-99397C2214D5. Projekt Strona 93



Gliwice 2040 - przysziosc jest TU

9. System realizacji strategii oraz dokumentéw wykonawczych

Instytucjonalne aspekty wdrazania strategii

Strategia Gliwice 2040 to opracowanie bedace jednym z fundamentdéw systemu zarzgdzania
strategicznego w mieécie. Na system ten skiadaja sie trzy zasadnicze, wzajemnie dopetniajace
sie bloki, obejmujgce:

— formutowanie strategii,

— wdrazanie strategii poprzez Gliwicki Program Wdrazania Strategii,

— monitoring rezultatéw wdrazania strategii.

Samorzad lokalny bierze gtéwna odpowiedzialnos¢ za formutowanie i monitorowanie strategii
oraz za realizacje projektéw zgodnych ze zdefiniowanymi kierunkami dziatai samorzgdu.
Wéréd grup podmiotéw, ktérych postawa i aktywnos¢ wptynie na skutecznosé wdrazania
strategii nalezy wskazac:

— jednostki publiczne,

— organizacje pozarzadowe,

— przedsiebiorstwa,

— jednostki naukowe i uczelnie wyisze,

— mieszkancow.

Ich rola jest wiodgca w definiowaniu i realizowaniu projektéw przyczyniajgcych sie do
osiggania celow rozwojowych miasta.

Strategia bedzie wdrazana poprzez dokument wykonawczy, tj. Gliwicki program wdrazania
strategii, ktéry bedzie stanowit zatacznik do zarzadzenia Prezydenta Miasta. Zostang w nim
szczegdtowo opisane zasady wprowadzania, monitorowania i modyfikacji projektow.

Gliwicki Program Wdrazania Strategii bedzie stanowit element integrujacy strategie Gliwice
2040 z pakietem dokumentéw wykonawczych, w sktad ktérego wchodzi¢ bgdg migdzy innymi
biezace lub przyszte edycje nastepujacych dokumentéw: Gliwicki program rewitalizacji;
Program wspétpracy z organizacjami pozarzadowymi; Wieloletni program gospodarowania
mieszkaniowym zasobem miasta; Strategia rozwigzywania problemdéw spotecznych; Miejski
program profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych oraz przeciwdziatania
narkomanii; Miejski program wspierania rodziny; Program polityki senioralnej; Miejski
program dziatari na rzecz oséb niepetnosprawnych; Program zdrowia psychicznego; Miejski
program rozwoju pieczy zastepczej; Miejski program przeciwdziatania przemocy w rodzinie
oraz ochrony ofiar przemocy w rodzinie; Program ochrony srodowiska; Plan gospodarki
niskoemisyjnej; Program ochrony érodowiska przed hatasem; Plan adaptacji do zmian klimatu;
Zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe; Kierunki
rozwoju sportu; Program Bezpieczne Gliwice. Przy czym zaktada sig, ze zakres i struktura
dokumentéw wykonawczych beda ulegaly zmianom w horyzoncie czasowym wdraZania
strategii.
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Monitorowanie rezultatow i zarzadzanie ryzykiem

W zakresie monitorowania rezultatéw wdrazania strategii organom samorzadu Gliwic,
miejskim jednostkom organizacyjnym oraz koordynatorom przypisaé mozina precyzyjnie
opisane role, dzieki czemu zapewnione zostanie kompleksowe monitorowanie strategii oraz
zarzgdzanie ryzykiem jej realizacji. S3 one wymienione ponizej.

Rada Miasta:
— uchwalanie strategii oraz jej aktualizacji;
— nadzorowanie realizacji strategii.

Prezydent Miasta:

— opracowywanie i przedstawianie Radzie Miasta projektu strategii oraz projektow
uchwat dotyczacych jej aktualizacji;

— nadzor nad realizacjg strategii w oparciu o raporty z monitoringu realizacji celow
i biezace wnioski Biura Rozwoju Miasta, odpowiedzialnego za monitorowanie
wdrazania strategii rozwoju miasta;

— podejmowanie czynnosci zmierzajacych do zapewnienia srodkéw finansowych na
projekty planowane do realizacji przez miasto Gliwice;

— nawigzywanie wspotpracy z partnerami w realizacji projektéw wymagajacych
zaangazowania innych podmiotéw, m.in.: organéw samorzgdowych, innych gmin lub
powiatéw, samorzadu wojewddztwa, instytucji naukowych i pafistwowych, instytucji
administracji publicznej, organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcéw;

— podejmowanie inicjatywy dotyczacej aktualizacji strategii w oparciu o wyniki
monitoringu realizacji celéw oraz inne analizy przedstawiane przez Biuro Rozwoju
Miasta.

Biuro Rozwoju Miasta (BRM):

— monitorowanie strategii;

— opracowanie, realizacja i monitorowanie Gliwickiego Programu Wdrazania Strategii,
w tym przyjmowanie i weryfikacja propozycji projektow;

— coroczne przedkladanie Prezydentowi Miasta wnioskdéw z monitoringu realizacji
projektéw ujetych w Gliwickim Programie Wdrazania Strategii;

— coroczne przedktadanie Prezydentowi Miasta raportu z monitoringu realizacji celéw
strategii w uktadzie poréwnawczym;

— po kazdym czteroletnim okresie realizacji strategii przedktadanie Prezydentowi Miasta
raportu z realizacji celow strategicznych oraz wnioskéw z przeprowadzonej oceny
ryzyka na poziomie celdéw strategicznych;

— zbhieranie i opiniowanie wnioskéw dotyczacych modyfikacji strategii oraz
przedktadanie ich Prezydentowi Miasta;

— promowanie tresci strategii.
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Koordynatorzy projektéw — osoby odpowiedzialne za realizacje projektow:

— coroczne aktualizowanie informacji o projektach wraz z oceng ryzyka realizacji
projektéw;

— dziatania organizacyjne na rzecz wdrazania konkretnych projektéw, w tym
pozyskiwanie partneréw wdrazania oraz pozyskiwanie funduszy zewnetrznych;

— dostarczanie informacji do monitoringu celéw wraz z analizg przyczynowo-skutkows;

— opiniowanie wnioskéw dotyczacych modyfikacji strategii;

— zglaszanie propozycji projektéw do Gliwickiego Programu Wdrazania Strategii;

— opiniowanie wnioskéw dotyczacych modyfikaciji strategii.

Woydziaty Urzedu Miejskiego / miejskie jednostki organizacyjne:

— opiniowanie zweryfikowanych przez Biuro Rozwoju Miasta wnioskow w zakresie
zgtoszenia przez podmioty zewnetrzne projektow do Gliwickiego Programu Wdrazania
Strategii (wedtug merytorycznych kompetencji wydziatow);

— bezposrednia realizacja projektow merytorycznie odpowiadajacych kompetencjom
wydziatow;

— dostarczanie informacji do monitoringu wraz z analizg przyczynowo-skutkows;

— pozyskiwanie pozabudietowych Zrédet finansowania planowanych do realizacji
projektéw.

System monitorowania skutecznosci realizacji strategii prowadzony bedzie wraz z analiza
ryzyka na trzech wzajemnie powigzanych poziomach: monitorowania realizacji celéw
strategicznych, monitarowania realizacji celéw operacyjnych oraz monitorowania wdrazania
projektéw. Monitorowanie odbywac sie bedzie w cyklu rocznym, powigzanym
z przygotowaniem kolejnych edycji raportu o stanie miasta, a w odniesieniu do analizy ryzyka
realizacji celow strategicznych co cztery lata. System monitorowania zostanie ustanowiony
odrebnym zarzadzeniem Prezydenta Miasta i bedzie aktualizowany z dbatoscig o zachowanie
ciggtosci wynikow, wraz z rozwojem systemdw statystycznych i systemdw informacji
przestrzennej, pozwalajacych na obiektywne gromadzenie i przetwarzanie danych
Zrodtowych. Szczegotowa metodyka monitorowania uwzgledniata bedzie nastepujgce
zatozenia:

Monitoring celdw strategicznych bedzie prowadzony:

— W ukladzie poréwnawczym, bazujgc na miernikach, dla ktorych prowadzony jest
obiektywny system pomiaru w skali ogdlnopolskiej, w perspektywie co najmniej
sredniookresowej. Do grupy porownawczej wybrane zostang najwainiejsze miasta
podregionéw wojewddztwa $laskiego oraz Radom i Gdynia jako najblizsze Gliwicom
pod wzgledem wielkosci miasta na prawach powiatu, niebedace stolicami
wojewddztw.

— W odniesieniu do danych o Gliwicach, bazujac na miernikach pochodzacych z réznych
obiektywnych Zrédet pomiaru, w tym z systemow wewnatrzmiejskich.

— Z uwzglednieniem analizy ryzyka.
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Zakres miernikéw realizacji celéw strategicznych i oczekiwanych rezultatéw planowanych
dziatan wskazany zostat w zataczniku 1.

Monitoring celéw operacyjnych odnosit sie bedzie do sytuacji w danym zakresie tematycznym
w Gliwicach i uwzgledniat merytoryczne i organizacyjne uwarunkowania realizacji celéw oraz
mierniki ilosciowe i analize ryzyka.

Monitoring wdrazania projektéw prowadzony bedzie na podstawie informacji zawartych
w kartach projektéw. W oparciu o analize ryzyka koordynatorzy okresla¢ bedg mozliwe
zagrozenia zwigzane z realizacjg projektéw i proponowaé srodki zaradcze. W zaleiznosci od
wynikéw przeprowadzone] oceny ryzyka podejmowana bedzie decyzja o modyfikacji,
odroczeniu w czasie bgdZ zaprzestaniu dalszej realizacji projektow.

W celu usprawnienia procesu monitorowania strategii wykorzystywane bedzie narzedzie
informatyczne (o tej samej nazwie co dokument wykonawczy), tj. Gliwicki Program Wdrazania
Strategii, ktore jest dostepne dla wszystkich podmiotéw uczestniczacych w procesie
wdrazania strategii.

Kolejny proces aktualizacji strategii przewidziany jest na lata 2028-2029, chyba e wczesniej
wystgpig inne przestanki, wynikajace m.in. z dynamicznych zmian w mieécie lub jego
otoczeniu.

Ramy finansowe i Zrddta finansowania

Miasto Gliwice zaprasza podmioty zewnetrzne do aktywnego udziatu w realizacji postanowien
strategii. W przysztosci samorzad lokalny przez swoje dziatania planuje generowaé impulsy,
ktére maja stymulowat inicjatywy rynkowe oraz oddolne inicjatywy spoteczne, kulturalne
i edukacyjne. W zwigzku z tym strategia realizowana bedzie przy wykorzystaniu miedzy innymi
srodkéw:

— wtasnych Miasta Gliwice przewidzianych co roku w budzecie miasta;

— wiasnych podmiotéw realizujgcych dziatania lub projekty wpisane w Gliwicki Program

Wdrazania Strategii;

— pochodzacych z budietu panstwa;

— pochodzgcych z budzetu Unii Europejskiej;

— pochodzaeych z innych Zrdédet zagranicznych;

— pochodzacych z miedzynarodowych instytucji finansowych;

— innych uczestnikow procesu wdrazania strategii.
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10. Zatgczniki

Zat. 1. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia

Oczekiwana
Cel strategiczny | Oczekiwany rezultat Miernik
zmiana
CH.1. Miasto Wyjatkowosc Liczba wypadkéw drogowych Spadek
zwarte miejsca: Miernik w ukfadzie poréwnaweczym
Gliwice przyjaznym Udziat powierzchni terenow Wzrost
miejscem do 2ycia ze | ,oihwestowanych do powierzchni | w ramach
wagledu na komfort terendw przeznaczonych terendw
codziennego w obowigzujacych planach przeznaczonych
funkcjonowania miejscowych pod zabudowe (mpzp) | w mpzp pod
i wiezi spofeczne (%) zabudowe
Udziat powierzchni terendw Utrzymanie
otwartych (nieprzeznaczonych ohecnego
w mpzp pod zabudowe) do poziomu
powierzchni terenéw
przeznaczonych w mpzp do
zainwestowania (%)
Odsetek ludnosci zamieszkujacej Wazrost
w poszczegdlnych izochronach w strefach
dojscia pieszego (10, 20, 30 min) do | najkrotszego
ustug spotecznych (publiczne szkoly | dojscia
podstawowe, przedszkola
i przychodnie zdrowia realizujace
kontrakty NFZ)
Odsetek ludnosci zamieszkujgce] Wazrost
w poszczegdlnych izochronach w strefach
dojécia pieszego (10, 20, 30 min) do | najkrétszego
przystankow publicznego dojécia
transportu zbiorowego
Podziat zadan przewozowych Spadek udziatu
(modal split)* przewozow
*Raportowany od 2024 . samochodami
prywatnymi
Odsetek ulic znajdujacych sie Wzrost
w strefach uspokojonego ruchu
(np. tempo 30, strefy zamieszkania)
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i spedzania czasu

atrakcyjna
i rozpoznawalna

Miernik w uktadzie poréwnawczym

CH.2. Miasto Wyjatkowosé Udziat parkéw, zielericéw i terendw | Wazrost
btekitno-zielone miejsca: zieleni osiedlowej w powierzchni
minimalizowanie ogétem (%)
ucigzliwoéci Miernik w ukfadzie poréwnawezym
przebywania Odsetek ludnosci zamieszkujgcej Wozrost
w przestrzeni w poszczegblnych izochronach w strefach
zurbanizowanej dojscia pieszego (10, 20, 30 min) do | najkrdtszego
dzigki przyrodzie zieleni urzadzonej (parkow i dojécia
i zarzadzaniu woda skweréw)
C1.1. Miasto Racjonalne Przecietne miesieczne Woazrost
nauki, rozwoju gospodarowanie: wynagrodzenie brutto (tys. z)
technologii innowacyjnosé Miernik w ukiadzie poréwnawezym
i réinomdrfej i dobre warunki Liczba oséb fizycznych Wazrost
dzlatalnosci . rozwoju biznesu prowadzacych dziatalnosé
Bospudarcae] gospodarczg na 1000 mieszkaricow
Liczba podmiotow gospodarczych Wirost
prowadzacych dziatalnodc
profesjonalng, naukowa
i techniczng na 1000
zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych
C1.2. Miasto Racjonalne Wspétczynnik obcigzenia Zmniejszenie
atrakcyjnej oferty | gospodarowanie: demograficznego osobami starszymi | dynamiki
zamieszkania (os.) wzrostu

na 1000 mieszkaricéw

| sy : -
HEEC oferta Gliwic dla Liczba mieszkaricow Zmniejszenie
mieszkanicow dynamiki
i odwiedzajgcych. spadku
Pozycja w rankingu jakosci Zycia Wzrost
publikowanym przez ZMP
Liczba udzielonych noclegéw na Wzrost
1000 mieszkaricow
C2.1. Miasto Aktywnosc Wspotczynnik zdawalnodci Wzrost
spofecznosci mieszkaricow: egzaminu maturalnego (%)
swiadomie odpowiedzialne Miernik w uktadzie poréwnawczym
lesestnicaced spoteczefistwo Liczba 0s6b bioracych udziat Wizrost
WITaIWoI gotowe do radzenia | gtosowaniu nad wyborem
sobie projektéw do realizacji w ramach
zprzeciwnosciami | 56ty obywatelskiego
Liczba organizacji pozarzgdowych Wzrost
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Liczba odwiedzin portalu Miejskiego | Wzrost
Systemu Informacji Przestrzennej
C2.2. Miasto Aktywnosé Liczba beneficjentéw Spadek
wigczenia mieszkancow: érodowiskowej pomocy spotecznej
spotecznego minimalizowanie na 10 tys. oséb
i powszechnego | rédet oraz skutkéw | Miernik w ukfadzie poréwnawczym
dostepu do usiug | wykluczenia Liczba przestepstw na 1000 Spadek
publicznych spofecznego na mieszkaficéw
réznym tle
4 Liczba osdb, ktore skorzystaty Wzrost
z programow profilaktyki
zdrowotnej, na 1000 mieszkaricdw
C3.1. Miasto Komfort Wydatki na ochrone powlietrza Wzrost
dobrostanu srodowiskowy: atmosferycznego i klimatu na
srodowiskowego | wysoki 1 mieszkarica (1)
srodowiskowy Miernik w uktadzie poréwnawczym
standard 2ycia Liczba dni z przekroczonym Spadek
i funkcjonowania éredniodobowym stezeniem pyltu
Udziat lokali mieszkalnych Spadek
ogrzewanych piecami weglowymi
w ogolnej liczbie lokali mieszkalnych
(%)
Liczba interwencji stuzb zarzadzania | Zmniejszenie
kryzysowego spowodowanych dynamiki
zjawiskami pogodowymi wzrostu
C3.2. Miasto Komfort Wydatki majatkowe ogdtem Wzrost
rozwigzan $rodowiskowy: budzetéw miast w dziale
sprzyjajacych stabilnoéé gospodarka komunalna i ochrona
srodowisku i bezpieczeﬁstwo $rodowiska (l'l'lll'l Zn
i przyrodzie systemowych Miernik w ukfadzie poréwnawczym
rozwigzafl Odsetek statych odpadow Wazrost
o charakterze komunalnych poddanych
proekologicznym recyklingowi
Moc samorzadowych instalacji Wazrost
generujgcych energie ze Zrodet -
odnawialnych
Udziat lokali mieszkalnych Wzrost

przytaczonych do sieci cieptowniczej
PEC Gliwice w ogolnej liczbie lokal
mieszkalnych (%)
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Zat. 2. Informacje historyczne w zakresie miernikéw realizacji celéw

strategicznych w ukiadzie poréwnawczym

Cel horyzontalny CH.1. Miasto zwarte

Miernik Liczba wypadkéw drogowych

Zrédto danych Bank Danych Lokalnych GUS

Poziom (2020 r.) 95 | Oczekiwana zmiana

Spadek

Rys. Z1.1.  Liczba wypadkéw drogowych (2011 = 100)
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Cel horyzontalny CH.2. Miasto btekitno-zielone

Miernik Udziat parkéw, zielericéw | terenéw zieleni osiedlowej
w powierzchni ogétem (%)

Zrédto danych Bank Danych Lokalnych GUS

Poziom (2020r.) 3,2 | Oczekiwana zmiana Wzrost

Rys. Z1.3.  Udzial parkéw, zielericow i terendw zieleni osiedlowej w powierzchni ogéfem

7,0
6,0
5.0
4,0
3.0
2,0

10

0,0

(%)

—

x@:

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

=—=Radom e Glynia === Bielsko-Biala Bytom === (zestochowa

s (3|1 e=—|atowice == Rybnik =—Gpsnowiec = Tychy

Rys.Z1.4. Zmiana wspdfczynnika udziatu parkdw, zielericow i terenow zieleni osiedlowej
w powierzchni ogétem (2011 = 100)

130
120
110
100
90
80
70
60
50

40

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

= Radom s 3y i === Bielsko-Biala Bytom ——(z5tochowa

m— Gliwice = Katowice  ====Rybnik =Spsnowiec ====Tychy

Strategia rozwoju miasta Gliwice do roku 2040 | str, 102

Id: 4B09DDG0-B5B5-4145-B637-99397C2214D3. Projekt Strona 102



Gliwice 2040 — przyszioit jest TU

Cel strategiczny

C1.1. Miasto nauki, rozwoju technologii i réznorodnej dziatalnosci

gospodarczej
Miernik Przecigtne miesieczne wynagrodzenie brutto (tys. zi)
Zrédto danych Bank Danych Lokalnych GUS

Poziom (2020 r.)

6,2 | Oczekiwana zmiana Wzrost
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Cel strategiczny

C1.2. Miasto atrakcyjnej oferty zamieszkania i spedzania czasu

wolnego

Miernik Wspétczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi
(0s.)

Zrédto danych Bank Danych Lokalnych GUS

Poziom (2020r.)

33,4 | Oczekiwana zmiana Zmniejszenie

dynamiki wzrostu

Rys. Z1.7.
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Cel strategiczny C2.1. Miasto spotecznosci Swiadomie uczestniczacej w rozwoju
Miernik Wspétczynnik zdawalnoéci egzaminu maturalnego (%)

Zrédto danych Okregowe komisje egzaminacyjne

Poziom (2020 r.) 79,5 | Oczekiwana zmiana Wazrost

Rys. Z1.9. Wspditczynnik zdawalnosci egzaminu maturalnego (%)

30,0

20,0

70,0

60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

i

0,0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

=== Rielsko-Biata - - Bytom e Czestochowa s Gliwice

=—atowice = Rybnik m—Snsnowietc s Tychy

Rys. Z1.10. Zmiana wspdiczynnika zdawalnosci egzaminu maturalnego (2011 = 100)

120
115
110
105
100

95

90

85

a0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

=== Bielsko-Biala - -Bytom = Cz@5tOChOWE = Gliwice

s Katowice — ====Rybnik = Sosnowiec  ====Tychy

Strategia rozwoju miasta Gliwice do roku 2040 | str. 105

Id: 4B09DD60-B3B5-4145-B637-99397C2214D5. Projekt

Strona 105



Gliwice 2040 — przysziosc jest TU

Cel strategiczny

C2.2. Miasto wigczenia spotecznego i powszechnego dostepu do
ustug publicznych

Miernik Liczba beneficjentéw $rodowiskowej pomocy spotecznej na
10 tys. osdb

Zrédto danych Bank Danych Lokalnych GUS

Poziom (2020 r.) 239 | Oczekiwana zmiana Spadek

Rys. Z1.11. Liczba beneficjentow srodowiskowej pomocy spofecznej na 10 tys. 0s6b
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Cel strategiczny C3.1. Miasto dobrostanu Srodowiskowego

Miernik

Wydatki na ochrone powietrza atmosferycznego i klimatu na
1 mieszkarica (zf)

Zrédto danych

Bank Danych Lokalnych GUS

Poziom (2020

r.) 13,1 | Oczekiwana zmiana Wzrost
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Cel strategiczny C3.2. Miasto rozwigzan sprzyjajacych érodowisku i przyrodzie

Miernik Wydatki majatkowe ogélem budietéw miast w dziale
gospodarka komunalna i ochrona Srodowiska (min zi)

Zrédto danych Bank Danych Lokalnych GUS

Poziom (2020 r.) 33,1 | Oczekiwana zmiana Wzrost

Rys. Z1.15. Wydatki majgtkowe ogdtem budzetéw miast w dziale gospodarka
komunalna i ochrona srodowiska (min z1)
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Zat. 3. Lista uczestnikow prac redakcyjnych nad strategia

— Marcin Baron — ekspert wiodacy Gliwice 2040

— Katarzyna Kobierska — naczelnik Biura Rozwoju Miasta

— Anna Sakrajda-Ziober — starszy inspektor w Biurze Rozwoju Miasta

— Violetta Koza — gtéwny specjalista w Biurze Rozwoju Miasta

— Joanna Jasifiska — inspektor w Biurze Rozwoju Miasta

= llona Wtoch = podinspektor w Biurze Rozwoju Miasta

— Marcin Czyz — starszy specjalista w Biurze Prezydenta Miasta

— Marta Krys — dyrektor Centrum 3.0 — Gliwickiego Osrodka Dziatar Spotecznych

— lwona Pylypenko-Wilk = naczelnik Wydziatu Planowania Przestrzennego

— Matgorzata Knebloch — kierownik Referatu Pracowni Urbanistycznej w Wydziale
Planowania Przestrzennego

— Tomasz Scieglifiski — kierownik Referatu Miejskiego Systemu Informacji Przestrzennej
w Wydziale Planowania Przestrzennego

— Aleksandra Domeradzka — gtéwny specjalista w Wydziale Planowania Przestrzennego

— Karolina Pietruszka — inspektor w Wydziale Planowania Przestrzennego

— Aleksandra Stokowska — referent w Wydziale Planowania Przestrzennego
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Zat. 4. Sktady grup roboczych pracujgcych nad strategia

Grupa $rodowiskowa:

Leszek Trzaski — ekspert grupy
Marcin Czyz — opiekun grupy

Cztonkowie:

Agnieszka Setnik
Mariola Pendziatek
Roksana Burzak
Elzbieta Chrzgszcz
Anna Gilner
Tomasz Wajcik
Tomasz Koszela
Magdalena Budny
Krzysztof Szaliriski
Tadeusz Mazur
lacek Trochimowicz
Wojciech Kostowski
Paulina Rduch
Adam Ciekanski
Ewa tobos-Moysa
Ewa Lutogniewska
Jarostaw Zuwata
Magdalena Malara
Jacek Zelinski
Katarzyna Witkowska

Grupa przestrzenna:

Szymon Ciupa —ekspert grupy
Maciej Borsa — ekspert grupy
Iwona Pylypenko-Wilk — opiekun grupy

Cztonkowie:

Mariusz Komidzierski
Roksana Burzak
Elzbieta Chrzagszcz
Ewa Pokorska-Ozog
Anna Gilner
Agnieszka Filipkowska
Ryszard Buczek
Michat Jasniok
Justyna Swoszowska
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Tomasz Wtoczyk

Paulina Rduch

Krzysztof Piekarczyk
Agnieszka Olbrycht-Banach
Tomasz Herud

Krzysztof Zalewski

Marek Janik

Michat Stangel

Paulina Foit

Aleksandra Adryarnska-Krzakata
Katarzyna Ujma-Wasowicz
Tomasz Bradecki

Grupa gospodarcza:

Anna Syrek-Kosowska — ekspert grupy
Anna Sakrajda-Ziober — opiekun grupy

Cztonkowie:

Krystyna Btasiak

Stella Zaborowska-Nawrath
Zdzistaw Goliszewski
Marcin Kietpinski

Piotr Konczarek

lzabela Czeremcha
Magdalena lInicka-Majchrzak
Jacek Kotra

Jacek Bialik

Katarzyna Janus

Agnieszka Malinowska
Dariusz Kosowicz

Elzbieta Jezienicka-Baryluk
Andrzej Wieczorek

Janusz Antonik

Golec Wiestaw

Marcin Wiodarczyk

Artur Jacek Wilkori

Grupa spoteczna:

Sylwia Widzisz-Pronobis — ekspert grupy
Grzegorz Pronobis —ekspert grupy
Marta Krys — opiekun grupy
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Gliwice 2040 — przysziosc jest TU

Cztonkowie:
— Agnieszka Paszta
— Stella Zaborowska-Nawrath
— Krystyna Btasiak
— Grzegorz Krawczyk
— Bogna Dobrakowska
— Krystyna Sowa
— Grazyna Walter-tukowicz
— Katarzyna Kuczyriska Budka
— tukasz Chmielewski
— Michat Byrczek
— Krzysztof Czapla
— Michat Szewczyk
— Marzena Potomska
— Paulina Janecka-5zuster
— Aneta Lipiec
— lzabela Marszatek-Kotzur
— Krystyna Jurczewska-Ptoriska
— Barbara Koriczak
— Damian Dziezyc
— Marek Krzgkata
— Agnieszka Bugno-Janik
— Barttomiej Chrupek
Y= Méfgnr!ata Tkacz-Janik
— Iwona Guzicka
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Uzasadnienie

Celem podjecia niniejszej uchwaly jest przyjecie do realizacji celéw i kierunkéw rozwoju miasta okreslonych
w ,,Strategii rozwoju miasta Gliwice do roku 2040 »Gliwice 2040«”, ktére zdefiniujg jego dziatania na
najblizszych 18 lat. Prace nad projektem dokumentu rozpoczgto na podstawie uchwaty Rady Miasta Gliwice nr
XXI11/456/2021 z dnia 18 lutego 2021 1.

Punktem wyjscia do rozpoczg¢eia prac nad nowg strategig bylo zakoriczenie wdrazania poprzedniego
dokumentu strategicznego, tj. ,,Strategii Zintegrowanego i Zrownowazonego Rozwoju miasta Gliwice do roku
2022”7, czego dowodem byly raporty monitoringowe, jednoznacznie potwierdzajgce osiagniecie zalozonych
w tym dokumencie celow.

Zasadniczg cz¢dcig procesu opracowania strategii byly réznorodne formy kontaktu zmieszkancami:
spotkania on-line iw terenie we wszystkich dzielnicach miasta, ankiety, konkursy oraz prace specjalnie
powolanych eksperckich grup roboczych w czterech dziedzinach tematycznych: gospodarka, spoleczenstwo,
srodowisko i przestrzeni. Kazda z tych grup moderowana byla przez eksperta w swojej branzy. Nad caloécig prac
czuwal ekspert wiodgcy oraz specjalny zespdt funkcjonujgcy w Urzgdzie Miejskim. Efektem bylo
zdefiniowanie wizji rozwoju miasta, celéw strategicznych i celéw operacyjnych.

Korficowym etapem prac nad nows strategia bylo przeprowadzenie konsultacji spolecznych przygotowanego
projektu tego dokumentu, ktére zostaly poszerzone o opinie sasiednich miast i gmin powiatu gliwickiego,
Zwiazku Gmin i Powiatéw Subregionu Centralnego Wojewédztwa Slaskiego, Goérnoslasko-Zaglebiowskiej
Metropolii, Dyrektora Regionalnego Zarzgdu Gospodarki Wodnej Pafistwowego Gospodarstwa Wodnego Wody
Polskie, Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska i Wojewddzkiego Inspektora Sanitarego, a takze
Zarzadu Wojewodztwa Slqskiegoi

W wyniku tych dziataii i nowego podejécia do opracowania strategii powstal dokument uwzgledniajacy
wspolczesne wyzwania stawiane miastu iodpowiadajacy na dotychczasowe oczekiwania i potrzeby
mieszkancow.
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