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1. Podsumowanie realizacji dotychczasowej strategii miasta

10 paidziernika 2002 r. éwczesna Rada Miejska po raz pierwszy uchwaliia ,,Strategie
Zintegrowanego i Zréwnowaionego Rozwoju Miasta Gliwice na lata 2002—2022”. 20 marca
2014 r. dokonano jej gruntownej aktualizacji — w horyzoncie czasowym do 2022 r.

W dorocznym monitoringu wdraiania postanewiefi zawartych w dokumencie weryfikowano

wskainiki przypisane do kaidego ceiu operacyjnego. Dstatnia edycje raportu
monitoringowego (z kwietnia 2021 r.) koriczy 5fermuiowanie méwiace o tym, 2e

dotychczasewq strategic,- moina w ogélnym ujeciu uznaé za zrealizowana oraz 2e warto z niej
czerpaé i podtrzymywaé osiagniete rezultaty‘

Dzieki konsekwencji oraz wspéidziaianiu grupy niezaleinych podmiotéw: aktoréw lokalnej
sceny gospodarczej, edukacvjnej, spoiecznej i politycznej — osiqgnieto wiekszoéé ceiéw

pestawionych na przeiomie lat 2013/2014. Nie wszystko zrealizowano zgodnie z pierwotnym

planem, jako ie uwarunkowania pewnych proceséw znaczaco zmieniiy sie na przestrzeni lat.

Staci tei podczas realizacji czeéé zamierzeri zrewidewano. Co wiecej, utrzymanie niektérych

jui osiqgnietvch celéw utrudniia pandemia CDVID—19.

Zrealizowano praktycznie wszystkie cele dotyczqce rozwoju gospodarki. Watpiiwoéci mogia

rodzié pozyeja klastréw wywodzacych sis; 2 Gliwic. Jednak giéwnym z‘rédiem tych wqtpliwoéci
byiy zrnieniajqce sie éwiatowe i krajowe systemy eceniania i poréwnywania inicjatyw

klastrewych.

W puli ceiéw dotyczqcych zaradnos’ci mieszkar’ncc’iw wobec wyzwari spoiecznych
iekonomicznych zrealizowano wiekszoéé celéw. Niesatysfakejonujace okazaio sie podejécie
do restrukturyzacji szkolnietwa zawodowego z wykorzystaniem formuiy kursdw

kwalifikacyjnych zawodowych (KKZ). Mimo wielkich nadziei pokiadanych kilka lat temu w tym
instrumencie okazaio sie, 2e brak jest znaczqeego papytu na tego typu usiuge edukacyjnq.
Ponadto wprowadzona w trakcie wdraiania strategii reforma szkolnictwa w kierunku szkéi

braniowych stworzyia nowe uwarunkowania edukacji zawodowej, co sprawiio, 2e eel éciéle
zwiqzany z KKZ stracii na znaczeniu. Nie zrealizowano rc'iwniei celu operaCyjnego zwiazanego

z utworzeniem systemu personalizewanej informacji a mies‘cie dostepnego za pos’rednictwem
urzqdzeri mobiinych.

Cele zwiazane z proceSBmi metropoiizacyjnymi w pewnej mierze warunkowane bvfy
rozwojem oferty Areny Gliwice. Ich osiaganie zachwiaia pandemia COVID-lQ. Natomiast

zwyprzedzeniem i naddatkiem zrealizowano cele zwiazane z tworzeniem zréinicowanej
oferty mieszkaniowej w centrum miasta i na terenach rezydencjalnych. Dsiagnieto réwniei

cele dotyczace umacniania atrakcyjnej aferty edukacyjnej w mies’cie, choé nie udaio sie

wykreowaé moiliwoéci zrealizowania w mieécie peinego cykiu ksztaicenia: szkoia podstawuwa

— liceum w co najmniej dwc’ich je2ykach obcych. Nie byio prawnej moiiiwoéci zorganizowania
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publicznego ksztafcenia w caioéci w jezyku obcym. Jednoczeénie w mies’cie nie uruchomify
swojej dzia’talnoéci tzw. szkoiy miedzynarodowe.

Przygotowujac strategie Gliwica 2040, uwzgladniono szczegéfowe wnioski z kolejnych edycji
raportéw monitoringowych. Postanowiono takie poioiyé wiekszy nacisk na udzia’t
mieszkaficéw i specjalistéw 2 réinych dziedzin w opracnwaniu nowego dokumEntu
strategicznego.

Jednoczes'nie konieczna stafa siq zmiana metodyki opracowania nowej strategii (Gliwice 2040)
wzgledem dotychczasowej. 13 listopada 2020 r. weszfy w iycie przepisy wprowadzone ustawq
z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz
niektérych innych ustaw. Zmiany oqiy ponad 20 aktéw prawnych, w tym kilka bezpoérednio
wiqiacych sie z funkcjonowaniem samorzadu terytorialnego. Miadzy innymi sformu’mwano
w nich nowe ramowe zasady tworzenia strategii lokalnych, ktére zostaiy uwzglqdnione
w pracach nad niniEjSzym dokumentem.
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2. Partycypacyjne ksztaitowanie strategii Gliwice 2040

Decyzje o przystapieniu do przygotowania strategii Gliwice 2040 i sposobie organizacji prac
podjeia Rada Miasta uchwaia nr XXIII/456/2021 z dnia 18 lutego 2021 r. w sprawie
przystapienia do opracowania projektu Strategii rozwoju miasta Gliwice do roku 2040 ,,Gliwice

2040T

Opracowanie kolejnej odsiony strategii rozwoju Gliwic oznaczafo nowe podejécie do wiqczema
mieszkar‘icéw w dyskusje na temat przyszfos’ci miasta. Prozydent zaprosi’i wszystkich

zainteresowanych gliwiczan, przedsiebiorcow i aktywistéw do wfaczenia sie w prace nad
dokumentem na kaidym etapie jego przvgotowvwania.

Szczegdlnym forum dla prezentowania pomysfdw, oczekiwari i dylematdw byfy spotkania
wdzielnicach. lch pierwsza runde (wioa 2021 ri) - ze wzgledu na obostrzenia sanitarne

zwiqzane z pandemiq koronawirusa — zrealizowano w formule on—line. Siedem

ponaddwugodzinnych sesji na platformie telekonferencyjnej, ponad 300 uczestnikdw, gorace

dyskusje o stanie dzielnic i inspirujqce pomys’ly na przyszioéé miasta — to najkrétsze

podsumowanie tych wydarzefi. noszone przez uczestnikow spotkar'i pomysfy, spostrzeienia,

odczucia i opinie zostafy Wykorzystane podczas opracowania strategii, a szczegofowe

rozwiqzania (ktorych to do zasadv nie ujmuje sis; w dokumencie strategicznym) zostafy

odnotowane — do przeanalizowania na etapie wdroieniowym.

Letnie miesiqce 2021 r. staiy sie okazjq do powtorzenia spotkafi z mieszkaficami. Stoiska
informacyjne i ponkty konsultacyjne pojawiaiy sie w wielu uczeszczanych miejscach gliwickich

dzielnic. W Sumie zrealizowano 22 Spotkania terenowe. W ich trakcie osoby odpowiedzialne
za prace nad strata-gig prowadzify rozmowy z gliwiczanami oraz gos’émi miasta. Odbywafy sie;

takie Spotkania z seniorami, mfodzieiq szkolnq i studentami. Dzieci wziaiy udziaf w konkursie
plastycznym, a opinii dorosfych zasiegano w ankietach dotyczacych mobilnos’ci i érodowiska,

przestrzeni oraz Spraw spoiecznych.

Przedstawiane propozycje rownolegle poddawano pod dyskusjq w grupach roboczvch.
W otwartej proCedurze naboru prezydent Gliwic wyionif grupo ponad 100 05013 szczegofowo

rozpatrujacych zagadnienia przyporzadkowane do czterech obszarow tematycznych:
gospodarka, spoieczer‘istwo, érodowisko, przestrzefi. Dos’wiadczeni moderatorzy organizowali
pracq grup, opracowujac proponowane zapisy wizji rozwoju miasta, celow strategicznych

icelow ope-racyjnych. Zaproponowane zapisy strategii Gliwice 2040 sq wig-c wynikiem

konsensusu uzyskanego w grupach roboczych, na kanwie wnioskdw zgfaszanych przez
mieszkaficdw.

O strategii rozmawiano rdwniei podczas innych spotkar'i. Miedzy innymi temat ten dwukrotnie
by’r przedmiotem debaty na forum Rady Konsultacyjnej przy Regionalnej Izbie Przemysfowo~

Handlowej w Gliwicach oraz spotkania z grupq opiniotwdrczych osdb w regionie. Odbvi sit:
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réwniei warsztat z wiodarzami sqsiadujacych miast i gmin oraz powiatu giiwickiego.
W pierwszej kolejnoéci rozmawiano wtedy o przedsiewzieciach ponadlokalnych i roii Gliwic
jako centralnego miasta w podregionie.

Wioa i latEm 2022 r. projekt strategii zostai poddany knnsultacjom spoiecznym, a ktc'irych
mowa w ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz w ustawie o udostepnianiu
informacji o firodowisku i jego ochronie. Dokonano acen oddziaiywania strategii na
firndowisko oraz ewaluacji trafnoéci, przewidywanej skutecznoéci i efektywnoéci realizacji
strategii. W konsultacjach, oprécz zebrania gioséw Iokalnych interesariuszy. zasiegnieto
rdwniei opinii: sasiednich miast i gmin, powiatu gliwickiego, Zwiqzku Gmin i Powiatdw
Subregionu Centralnego Wojewédztwa Siqskiego, Gdrnoélasko-Zagiebiowskiej Metropoiii,
Dyrektora Regionalnego Zarzqdu Gospodarki Wodnej Pafistwowego Gospodarstwa Wodnego
Wody Polskie, Regionalnego Dyrektora Dchrony Srodowiska i Wojewc’idzkiegc lnspektora
Sanitarnego, a takie Zarzadu Wojewc'idztwa Slaskiego.

Strategia mzwoju miasta Gliwice do roku 2040 I str. 7
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3. Wnioski z diagnozy strategicznej

Gliwice sa miastem na prawach powiatu poioionym w poiudniowo-zachodniej Poisce,

wwojewodztwie slqskim, na zachodnim kraficu konurbacji okreélanej w Strategii Rozwoju

Wojewodztwa Slaskiego "Siaskie 2030" (dalej: strategia Sileskie 2030) jako Metropolia

Gornoslaska. 5a drugim to do istotnosci powiqzafi funkcjonalnych (po Katowicach) miastem

tej metropoiii. Gliwice naieiq do ZWiEjZkU metropolitalnego Gornoslasko-Zagtebiowska
Metropolis. Miasto piasuje sie na dziewietnastym miejscu pod wzgledem powierzchni, jak

iliczby ludnosci w Polsce oraz na czwartej pozycji pod wzgledem liczby mieszkaficow

wwojewodztwie slqskim. W ukiadzie wewnetrznvm miasto podzielone jest na 21 dzielnic.

W 2021 r. wg danych GUS Gliwice zamieszkiwaio 176 tys. osob. Niemniej ranga akademicka

miasta, rynek pracv otwarty na osoby z zagranicy oraz imigracja rodzin ukrair'iskich

przybywajacych do Polski po rosyjskiej agresji na Ukraine sprawiaja, 2e szacuje sie, ii faktyczna

liczba osob na co dzier'i przebywajacych w Gliwicach jest wyisza.

Niniejsza synteza ustaler’i diagnostycznych bazuje na: danych gromadzonych corocznie na

potrzeby opracowania kolejnych edycji raportu o stanie miasta (w zwiazku z wymogami

stawianymi w art. 283a ustawy o samorzadzie gminnym z 3 marca 1990 r.); wykonanej

w2020 r. diagnozie strategicznej svtuacji spoiecznej, gospodarczej i przestrzennej Gliwic

(w zwiEjzku z zapisami art. 10e UStaWy o samorzqdzie gminnym z 8 marca 1990 r. oraz art. 103

ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju z dnia 6 grudnia 2006 r.); a takie na

informacjach jakoéciowych zebranych w procesie partycypacyjnego opracowania strategii

(o czym jest mowa w rozdziaie 2. powyiej). W materiaiach z'rodiowych zawarte 5a szczegdiowe

zestawienia przytaczanych tu danych i podawane sq peine odwotanie do irodei danych

pierwotnych.

Kloczowe Liwarunkowania zewnetrzne rozwoju Ciliwic

90t na usiugi wyiszego rzedu zgiaszany przez mieszkaficow Gornos'lasko-Zagiebiowskiej

Metropolii oraz poiudniowej Polski

Obszar Gornoélqsko-Zagiebiowskiej Metropolii (GZM) skutecznie zrywa z wizerunkiem

wyiacznie przemysiowego centrum kraju. Mieszkar'icy GZM wykonuja coraz bardziej

zroinicowana prace i coraz intensywniej przemie52czaja sie zaréwno w uktadzie wewnetrznym

kilkunastu sqsiadujacych ze sobq miast, jak i pomiedzy innymi wainymi osrodkami

metropolitalnymi kraju i caiego siwiata. Przy jednoczesnym rosnacym poziomie zamoinosci

oznacza to wzrost oczekiwafi i potrzeb zwiazanych z usiugami wyiszego rzedu, miedzy innymi

w zakresie kuitury, sportu, medycyny. Stanowi to impuls do licznych rynkowych i pubiicznych

procesow rozwojowych, ale tei wiqie sie z naktadami na inwestycje i ich poiniejsze

utrzymanie.
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Rozwdj nowoczesnych modeli biznesu w zakresie przemysiow kreatywnych

Jednym z przejawow usiug wyzszego rzedu sq aktywnoéci w ramach tzw. przemysiow
kreatywnych, ktc'irych produkty sq silnie zaleéne od umiejetnoéci artystycznych lub
technologicznych. Obemie sztuka i nauka so nice tylko domenami wymagajqcymi finansowania
publicznego, ale rowniei staiy sie rdwnoprawnymi uczestnikami rynku. Klienci 5a gotowi na
finansowanie w roiny Sposob rozwoju firm naleiqcych do przemysiow kreatywnych oraz
kupowanie ich produktow. Podnosi to poczucie wspoiodpowiedzialnoéci za atrakcyjnoéé
i innowacyjnoéé miast.

Edukacja i nauka stanowiqce podstawe rozwoju miast

Wspéiczeénie praktycznie niemoiliwe jest osiaganie trwaiej przewagi miasta w zakresie
innowacyjnoéci i atrakcyjnos’ci be: zakorzenienia w nim wysokiej rangi szkolnictwa, giownie
wyiszego, oraz oérodkdw naukowych o silnym ukierunkowaniu badawczo-rozwojowym. To
dziqki tego rodzaju dziaialnoéciom miasta przyciqgaja nowych mieszkaficdw, odwiedzajawch
oraz inwestordw. One staja sie impulsem do pobudzania iycia kulturalnego i tworzenia
zroinicowanej oferty using. W tym kontekécie roaca pozycja globalna Politechniki Slqskiej,
lnstytutu aologii oraz licznych instytutow naukowych i firm prowadzacych dziaialnos’é
badawczo—wdroieniowq otwieraja przed Gliwicami coraz to nowe moiliwoéci rozwoju
bazujacego na dobrze ugruntowanym wiasnym potencjale, relatywnie niezaleinym od wahafi
koniunkturalnych czy politycznych. Sq talkie warunkiem przyciqgania do miasta osdb miodych
i odwracania negatywnego trendu demograficznego.

Wsparcie publiczne dla szeroko rozumianych procesow rozwoju nowych technologii

Uwaia sie, 2e Europa coraz czeéciej przegrywa rywalizacje technologiczna i gDSpodarczq
z innymi kontynentami. Jednoczeénie relatywnie wysokie koszty piracyr stanowiq o tym, 2e
jedynq dziedzinq gospodarki, w ktorej nasz kontynent maze odnosié sukcesy w rywalizacji
globalnej, 5a sektory o wysokiej wartoéci dodanej. Co 2a tym idzie, w polityce europejskiej
ikrajowej - mimo wielu niekorzystnych zjawisk wywoianych brexitem, pandemiq
koronawirusa i wojna na Ukrainie — nieustannie kiadzie sie nacisk na akceleracji: nowych
technologii, czy to w wymiarze polityki przemysiowej, czy wsparcia start—upow, czy tei'
w5pierania proinnowacyjnych inwestycji w sektorze publicznym. Poniewai to miasta 5a
naturalnymi oérodkami rozwoju technologii, pozytywne efekty tej polityki w pierwszej
kolejnos’ci widoczne sq na obszarach miejskich.

Moda na miejskos’é, miejski styl iycia i korzystanie z usiug zlokalizowanych w pobliiu miejsca
zamieszkania

W badaniach 50cjologicznych powszea-chnie zwraca siq uwagq na renesans miejskofici. Co
prawda nadal towarzysza mu intensywne procesy suburbanizacji i zageszczania zabudowy na
terenach innych nii érodmiejskie, jednak nie stoi to w sprzecznofici z kultywowaniem

Strategia rozwoju miasta Gliwice do roku 2040 | str. 9

ld: 4B09DD60‘BSBS-4145-3637-99397C22I4D5. Projekt Slmnu 9



Giiwico 20-40 — praysziofié jEIS‘l TU

miejskiego stylu iycia, spedzaniem czasu wolnego w centralnych czeéciach miast

i zainteresowaniem spoiecznym estetyka przestrzeni pubiicznych. Wraca znaczenie Iokalnoéci

- renoma i zaufaniem cieszq sie Iokalne biznesy oraz aktywnoéci osadzone w toisamoéci

i kulturze konkretnych miast. lch symbolika staje sis; coraz czoéciej nie tylko moda, ale qcz

powodem do dumy.

Wzrost s'wiadomoéci w zakresie partycypacji spoiecznej w procesach rozwojowych miast i ich

dzielnic

Mieszkar'icv miast coraz czeéciej skionni 5a nie tylko do wyraiania opinii w sprawach

dOtVCZEiCyCh ich codziennego iycia w mies’cie, ale rowniei do wspoikszta’rtowania procesdw
rozwojowych. Rosnacy przeciqtny poziom wyk52taicenia i zroinicowanie zawodowe sprawiaja,

ie ludzie skionni sq przekiadaé swoje kompetencje profesjonalne na aktywnoéé na rzecz
swojego miasta. Szybki i bezpoéredni dostep internetowy do informacji i wiedzy, bodqcy

w zasiegu wiqkszos‘ci mieszkaficow miast, sprzyja interakcji, wymianie mys’li i przenoszeniu

debaty na dziaiania w sferze reainej, w tym na eksperymentowanie w przestrzeni miasta. Co

23 tym idzie, mieszkaficy oczekuja powainego traktowania przez wiadze ich wkiadu w rozwoj

miast.

Zmniejszanie wykluczenia cyfrowego spoiecznoéci, w tym przyspieszenie masowej cyfryzacji

w wyniku pandemii koronawirusa

Pandemia koronawirusa staia sie istotnym impuisam, dzieki ktoremu mieszkaficy krajow

rozwiniqtych generalnie podnieéli poziom swoich umiejetnoéci cyfrowych oraz zwiekszyli

skionnoéé do korzystania z roinych usiug éwiadczonych drogq cyfrowa. Tarn, gdzie

bezpofirednia interakcja cziowieka z drugim cziowiekiem nie jest kluczowa, prawdodpodobnie

najczqéciej wybierana forma kontaktu pozostanie ten prowadzony w sferze wirtualnej.

Wwielu innych sytuacjach jui obecnie obserwowany jest szybki powrét do kontaktdw

osobistych. Niemniej liczne relacje bodq wciai realizowane hybrydowo, a ich uczestnicy nie

zrezygnuja z udogodniefi, jakie niesie cyfryzacja. Bede: tei o wiele lepiej nii przed pandemia

przygotowani do korzystania z nowych usiug realizowanych w cyberprzestrzeni.

Rozwdj korvtarzy TEN-T, zapewniajqcy jeszcze lepsza dostepnoéé transportowa Gliwic w skali

europejskiej

Mirno postqpujacej cyfryzacji wciqi jednak niezastapiona pozostaje dostepnoéé fizyczna

obszarow miejskich. O ich pozycji od stuleci stanowia dobre poiqczenia z innymi oérodkami.
W przestrzeni europejskiej kluczowa role nadano rozwojowi sieci TEN-T. To ona — transportem

kolejowym, drogowym, lotniczym, wodnyrn i kombinowanym — scala terytorium kontynentu

iiaczy najwainiejsze miasta. Dla Gliwic, ktore objete 5a TEN-T w ukiadzie drogowym
i kolejowym oraz poioione 55! w pobliiu Iotniska w Pyrzowicach, rozwoj caiej sieci stanowi
trwaie zakorzenienie w globalnym ukiadzie powiqzafi pomiqdzy najwainiejflymi oérodkami

FOZWDJU.
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Rosnace bezpieczefistwo ekologiczne technologii zwiqzanych z energotycznvm
wykorzystaniem odpadéw komunalnych, osadow s'ciekowych itp.

Swiat kiadzie coraz wiekszy nacisk na technologie pozwalajace pozyskiwaé Energie ze irodei
uwaianych niegdyé za niekonwencjonalne i maio bezpieczne dla cz’iowieka. Obecnie
energetyczne przetwarzanie odpadow i osaddw komunalnych staje siq niekweflionowanym
standardEm, a dostepne i przewidywane przyszie technologie gwarantujq bardzo niski poziom
ryzyka wystapienia ewentualnych zjawisk niekorzystnych dla érodowiska. Wobec roacej
ilosici odpadc'iw i osadow gonerowanych przez mieszkai‘icdw miast zagospodarowanie na cele
energetyczne tych ich frakcji, ktore nie nadajq sic: do ponownego wykorzystania, staje siq
jedyna uzasadnionq écieika postopowania.

Dostepnoéé technologii zwiqzanych z wykorzystaniem odnawialnych irédei energii przy
jednoczemym wzros’cie ich skutecznoéci

Poziom rozwoju i upowszechnienia technologii generowania energii 2e irodei odnawialnych
jest na tyle zaawansowany, fie staiy sit: one relatywnie dostepne dla inwestordw rdinej rangii
Jednoczes’nie zostaiy no tyle zweryfikowane w dziaianiu, i2 w éwiadomoéci spoiocznej maleje
poczucie ryzyka ich awaryjnoéci lub niskiej skutecznoéci, Ponadto na rynku swoje miejsce
znalazfy dosiwiadczone firmy wykonawcze i serwisowe. Sprzyja to inwca-stowaniu w to
niegenerujqce niekorzystnych emisji i posiadajace ograniczony filad weglowy rozwiqzania na
obszarach miejskich.

Priorytet wsparcia dla kwestii érodowiskowvch w polityce Unii Europojskiej, przekiadajqcy sie
na dostgpnos’é s'rodkéw na to cele

W warunkach europejskich, w tym polskioh, opisane powyiej technologie, jak i technologie
gospodarki obiegu zamkniotego i inne rozwiazania proekologiczne —w tym giéwnie odnoszqce
sit: do adaptacji do zmian klimatu i zachowania bioroénorodnoéoi — stanowiq gidwny obszar
wsparcia publicznego. Wynika to wprost z wiodacej obecnie politycznej idei Europejskiego
Zielonego Jcado i wydaje sie; byé niekwestionowanym prion/totem inwestycyjnym Unii
Europejskiej na nadchodzace lata. Co 23 tym idzie, miasta stajq przed moiliwoéciq
wspoifinansowania lub korzvstnego kredytowania swoich przedsiewzieé no rzecz ochrony
érodowiska. W wojewodztwie élaskim dodatkowo ZnElCZEniE w tym kontekécie bodzie miaio
uruchomienie Fundusw Sprawiedliwej Transformacji wspierajqcego zmiany strukturalne
w regionach weglowych w duchu zielonej gospodarki.

Szybko rosnaca éwiadomoéé znaczenia odpornos’ci miast na sytuacje nieprzewidziane

Pandemia koronawirusa, susze i poiary oraz gwaitowne opady dosmzu i zwiazane z nimi
podtopienia i powodzie w roinych miejscach éwiata, a takie przybierajaca na sile skala
cyberprzestopcmfici i rozprzestrzeniania faiszywych informacji oraz bezpoérednie zagroienie
polskiej infrastruktury krytycznej (obejmujacoj m.in. systemy: zaopatrzenia w energie,
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surowce energetyczne i paliwa, facmosci, sieci teleinformatycznych, zaopatrzenia w ivwnosé
i w wade, ochrony zdrowia) w zwiqzku z rosyjskimi dziaianiami wojennymi wobec Ukrainy

sprawiiy, 2e jeszcze wvrainiej nii do to] pory zarysowaia sie potrzeba prowadzenia ciag’rych
dziafafi ukierunkowanych na tzw. rezyliencje, czyli odpornosé miast do reagowania na

nieprzewidziane, gwaitowne, niekorzystne sytuacje. Mogq one byé pochodzenia naturalnego

lub miec‘ irédio w aktywnosci cziowieka. Zawsze wymagaja gotowosci do reakcji po stronie

wiadz publicznvch oraz swiadomosci mieszkaficéw obszaréw gasto zaludnionych co do
prewencji oraz prawidiowych wzorcdw zachowar’i w sytuacjach zagroienia.

Roaca podai technologii miasta inteligentnego

Na powyiszym tle za rozwiazania pierwszego wyboru czesto uwaiane sq technologie zwiazane

z koncepcja miasta inteligentnego. Zakiada sis.- w niej, ie spoieczefistwo jest w stanie bardziej
odpowiedzialnie sis: organizowaé oraz eksponowaé swoje potrzeby i sygnalizowaé zagroienia,

jeéli infrastruktura miasta jest odpowiednio ucyfrowiona, a zarzqdzajqcy niq potrafia sprawnie
korzystaé z danych i wspd’rdzielic’: je z mieszkaficami. Obecnie trudno jui znaleié takie obszary

funkcjonowania miast, dla ktc’irych nie istniaiyby rozwiqzania typu smart. Rozwdj sieci SG

jeszcze bardziej je upowszechni. Wiele wdroier'i wymaga i bedzie wymagaé sporych nak’iaddw

inwestvcvjnych, jednak docelowo przeioiy sie na realne oszczednoéci lub zwiekszony poziorn
bezpieczefistwa. W duiej mierze miasta mogq liczyé na wspoifinansowanie sirodkami Unii

Europejskiej lub podejmowaé dziaiania z zakresu partnerstwa publiczno-prywatnego, aby

zakupic’: nowe rozwiqzania. Jednoczesnie mUq mieé swiadomosc', :‘ze postepujaca cyfryzacja
wymaga szczegdlnej uwagi w odniasieniu do aspektdw cyberbezpiecmfistwa i ochrony danych

wrailiwych. Powszechne sq bowiem obawy spoieczne artykuiowane wobec technologii
inteligentnego miasta.

Negatywny wpivw nieoczekiwanych zjawisk oraz decvzji politycznych na szczeblu centrainym
na budiety samorzadu terytorialnego

Skala moiliwosci inwestycyjnych samorzadow Iokalnych w Polsce zaweia sie, Zmiany

wsystemie podatkowym w zakresie podatku od osob fizycznych (jakie miaiy miejsce
w ostatnich Iatach), obciqienia budietdw w okresie pandemii, a nastepnie wydatki zwiqzane

z pomoca humanitarnq dla emigrantdw 2 Ukrainy, przyjednoczesnym opdinieniu na poziomie

krajowym startu wydatkowania s'rodkdw unijnych z Krajowego Programu Odbudowy oraz

perspektywv finansowej 2021-2027 sprawiajq, 2e pula sirodkdw bedqca w dyspozycji
samorzaddw jest coraz mniejsza. Natomiast nowo wprowadzane rzqdowe schematy

rekompensujqce maja znamiona uznaniowe, zastepujqc systemowe, co utrudnia wieloletnie
planowanie budietéw. Dodatkowo inflacja zmniejsza 5H1: nabywczq posiadanych zasobéw

finansowych. W tych warunkach samorzady ostroiniej planuja przedsiqwziecia rozwojowe.
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intenSywna krajowa i europejska konkurencja w grupie strategicznoj miast kojarzonych jako
miej5ca rozwoju nowych technologii i os’rodki kultury

Duz'e i waine obszary miejskie maja olbrzymia 5H6; przyciqgania i utrzymywania obecnos’ci
najwainiejszych globalnych inwestorow, uznanych instytucji kultury oraz utalentowanych
nowych mieszkaocow, dzioki czemu zyskujq kolejne elementy budujqce ich przewage nad
mniejszymi os’rodkami. Te drugie muszq poszukiwac’ swoich nisz kulturalnych i gospodarczych,
aby utrzymaé pozycje; oraz zapobiEgaé odpiywowi mieszkaficow i zmniejszonemu
zainteresowaniu potencjalnych chotnych do osiedIEnia sio. Generuje to caiy wachlarz presji
rewitalizacyjnych ifinansowych zwiqzanych z tworzeniem unikatowych warunkow dla rozwoju
kultury i biznesu. Wymaga talkie otwartego podejécia do wspoipracy wiadz lokalnych ze
érodowiskami biznesowymi, bazujqcego na kompiementarnofici i wspoidzieleniu ryzyka
inicjowania odwainych przedsiewzieé rozwojowych. Nawet duie miasta, ktore nie maja
wiodqcej pozycji metropolitalnej, musza za wszelka cene unikaé puiapki zatrzymania sic;
w rozwoju i utkniecia miedzy grupa kluczowych, a przeciotnych obszarow zurbanizowanych.

Oddziaiywanie kryzysow éwiatowych na przedsiobiorczoéé iokalna oraz funkcjonowanie firm
silnie wiaczonych w giobalne iariwchy dostaw

Wiele procesow gospodarczych zostaio w ostatnich kilkunastu miesiacach zatrzymanych iub
rozchwianych — giownie w wyniku pandemii koronawirusa, ale rowniei przez wzglad na
rosyjskie dziaiania wojenne na Ukrainie oraz zwiazane 2 nimi ograniczenia w wymianie
handlowej z Azjq i destabilizacje rynkow energii oraz wvbranych rynkow surowcowych.
Skracanie iar’icuchow dostaw staio sie nowa narracja politycznq i faktycznq potrzebq
biznesowq. Jefiii sie utrzyma, zmieni geografio przemysiu no éwiecie. Dotknie to w szczegdlny
sposob regionow i miast silnie zaleinych gospodarczo od eksportu produkowanych na swoirn
terytorium dobr. Prawdopodobnie straty te nie zostanq zrownowaione roacymi
zamdwiEniami z rynku wewnetrznego. Réwniei biznesy lokalne bode; w najbliiszych latach
odbudowywaiy swoja pozycjo i rezerwy finansowe, ktére utraciiy w Wyniku pandemii. Giownie
dotyczy to usiug zwiqzanych 2e spodzaniem czasu wolnego.

RoSnace oczekiwania Spoieczne w zakresie standardu i dostepnos’ci usiug publicznych

Bardziej éwiadome spoieczer'istwo oczekuje coraz wyiszego standardu usiug dostqpnych no
terenach miejskich. Wiele tych oczekiwar'i bezpoérednio dotyczy sfery organizowanej przez
samorzqdy lokalne. Muszq one ponosié duie koszty staie zwiqzane z utrzymaniem
infrastruktury komunalnej, a dodatkowo staja przed nie’iatwymi wyborami zwiazanymi
z zakresem dziaialnoéci, ktorej standard nie jest regulowany odgornymi przepisami
(np. kultury, sportu, opieki nad zabytkami, ksztaitowania przestrzoni publicznych, animowania
rozwoju gospodarczego itp.). Decyzje dotyczqce zaangaiowania érodkdw no wsparcie tych
dziedzin rodzq czesto niezadowolenie spoieczne, szczegolnie kiedy obejmujq niauniknione
zmniejszanie skali istniejqcych inicjatyw.
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Rosnaca skala zjawisk pogodowych generujacych konieanoéé interwencji specjalistycznych

siuib w mies’cie

Dodatkowe koszty sq rowniei coraz powszechniej generowane w wyniku potrzeby likwidacji

konsekwencji gwaftownych zjawisk pogodowych, w pierwszoj kolejnoéci deszczdw nowalnych.
Poza dziaianiarni naprawczymi wymagane 5a takie inwestycje w rozwiazywanie naros’iych

wostatnich dziesiqcioleciach z’rddei problemow ‘ czyli min. w tworzenie terenow maiej
retencji oraz zbiornikow retencyjnvch i regulowanie stosunkdw wodnych, dersyfikowanie
irddei zaopatrzenia w wode, zazielenianie miasta. Adaptacja do zmian klimatu staje sie coraz

wainiejszvrn wyzwaniem dla wiadz Iokalnych.

Koniecznos'é ponoszenia duiych nakiadow na zbilansowanie energetyczne i érodowiskowe

standardu usiug komunalnych

Wyzwania s'rodowiskowe w miastach wiaiq Sifi takie z nieuniknionymi potrzebami radzenia

sobie z jakos’cia powietrza, zagospodarowaniom strumienia odpadow, czystos’ciq wody
istosownym oczyszczaniem éciekow, ale rdwniei z zachowaniem biorc’iinorodnoéci

iutrzymaniem odpowiedniej puli terendw zapewniajqcych tzw. usiugi ekosystemowe.
Technologicznie coraz mniej kwestii rodzi problemy dla samorzqddw lokalnych oraz

podmiotow s'wiadczqcych usiugi komunalne. Niemniej wdraianie nowych rozwiazafi wvmaga
znaczqcych, wieloletnich nakiadow inwestycyjnych oraz skutecznego zapEWniania montaiu
finansowego. Przy zewnegtrznych presjach na budiety lokalne staje sie to coraz trudniejsm.

Wzrost znaczenia krytoridw s’rodowiskowych w dECiaCh Iol<a|izacvjnych ludzi i firm

Dobre s'rodowiskowe warunki funkcjonowania sq obecuie jednym z najistotniejszych

czynnikow decvdujqcych o wyborach ludzi i firm co do staiego zwiazania sie z wybranym

miastem. W polskich warunkach szczegdlnego znaczenia nabiera jakoéé powietrza, ktdra jest

problematyczna dla wielu miast, gidwnie na poiudniu kraju. Jest ona kluczowa przede
wszystkim dla obecnych i potencjalnych mieszkar'icdw. lnwestorzy biznesowi zwracajq

dodatkowo uwagq na kwestie skaienia gruntu czy stabilnos'ci geologicznej. Stosowanie
zaawansowanych technologii w gospodarce wymaga osadzenia ich w odpowiednich

warunkach s'rodowiskowych, co Czasern bywa trudne do speinienia w warunkach metropolii

gdrnoélqskiej oraz sasiadujacej z niq aglomEracji rybnickiej.

Skionnos’é inwostorow, szczegdlnie prywatnych, do tworzenia ofert mioszkaniowvch na

terenach zielonych, przekiadajqca sie no rozlewanie sie zabudowv mieszkaniowej

Potrzeby s‘rodowiskowego kornfortu zamieszkania czy tei prestiiu zamieszkiwonia no

terenach rezydencjalnych sq wybranymi czynnikami, ktdre wpiywaja no rozlewanie sit-j;

zabudowy mieszkaniowej. Tego zjawiska nie moina oceniaé jednoznacznie negatywnie,

poniewai w pewnych aspektach jest ono przejawem rozwoju miasta. Nie 2mienia to jednak

faktu, ie obecnie generuje w polskich miastach znaczace obciaienia i straty érodowiskowe
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oraz rosnace kDSZty zapownienia na tych terenach usiug publicznych, gidwnie éwiadczonych
przez samorzqd lokalny. ZaZWyczaj nie rdwnowaiq one pozytywnego efektu podatkowego
zwiqzanego z korzystaniem terenow na cele mieszkaniowe i zakorzenianiem mieszkancow
o relatywnie wysokich dochodach. Nie sprzyjajq rdwniei procesom rewitalizacji obszarow
s'rodmiejskich, poniewai czesto so im przeciwstawne.

Giiwice w perspektywie strategicznej

Wainy os'rodek miejski w skali regionu i kraju

Bedqce czwartym pod wzgledem Iiczby ludnoéci miastern wojewddztwa élaskiego (po
Katowicach, Czestochowie i Sosnowcu) Gliwice odgrywaja waina role we wspolnych
przedsiowzieciach realizowanych z samorzqdami centralnej czes'ci wojewodztwa. Sq
aktywnym oraz wpiywowwn uczestnikiem prac w ramach Zwiqzku Miast Polskich, Slqskiego
Zwiazku Gmin i Powiatdw, Gdrnos’iasko—Zagiebiowskiej Metropolii oraz Zwiazku Gmin
i Powiatdw Subregionu Centralnego Wojewddztwa Slaskiego. W europejskiej nomenklaturze
statystycznej Gliwice SE1 gidwnym miastem podregionu gliwickiego. Stanowiq oérodek
centralny nie tylko dla gmin miejskich i wiejskich w bezpoérednim otoczeniu, ale rowniei dla
duiej czoéci Metropolii Gornoélqskiej. W odbiorze spoiecznym Gliwice majq wiele cech
poiadanych w ofirodku miejskim wysokiej rangi. W prowadzonych przed pandemia
koronawirusa badaniach spoiecznych mieszkancy wysoko oceniali warunki iycia w Gliwicach.

Wysoka, w odniesieniu do obszaru Gornoélqsko-Zagtebiowskiej Metropolii i regionu,
atrakcyjnos'c’ mieszkaniowa

Z perspektywy rynku nieruchomoéci Gliwice sq jednq z najbardziej atrakcyjnych lokalizacji
mieszkaniowych na obSZarze Gdrnoélasko—Zagiebiowskiej Metropolii. W badaniach NBP,
obejmujqcych ceny ofertowe i transakcyjne mieszkan, Gliwice wraz z Katowicami, Tychami
i Mikoiowem tworza czoiowke miast o najwyiszych cenach. Z kolei wg danych GUS w ostatnich
latach w Gliwicach oddano do uiytku istotnq czaér’: zasobu nowych mieszkan w regionie. lnne
dane GUS wskazujq, ie Gliwice wraz z Katowicami przodujq w regionie w zakresie najwiqkszej
iqcznej wartosici transakcji na rynku nieruchomoéci mieszkaniowych oraz iacznej wartosici
transakcji na rynku wtdrnym i pierwotnym. Niernniej -jak zawsze — taki pozytywny oddz‘wiek
rynkowy kiadzie sie cieniem na powsmchnej dostepnoéci mieszkan. Dla duiej grupy obecnych
i potencjalnych mieszkancdw znajduja sit: one poza zasiegiem. Stqd tei pojawiajq sit:
oczekiwania, ii samorzqd lokalny powinien prowadzié bardziej zréinicowanq polityke
mieszkaniowq, w ktdrej poza inwestycjami prywatnymi duie znaczenie odgrywaiyby rdwniei
inwestycje w rozwdj komunalnego zasobu mieszkaniowego.

Trwaiy negatywny trend demograficzny

GliwiCE, podobnie jak wszystkie duie miasta wojewodztwa élaskiego, odnotowujq trwaiy
spadek liczby mie52kancdw+ Jednoczeénie otoczone 5a obszarern trwajacej suburbanizacji.

Strategia rozwoju rniasta Gliwice do roku 2040 I str. 15

Id: dBOQDDGO-BSBS-lll45-BG37-99397C22 I405. ProjEkl Sirona l5



Gliwice 204D — przyszioéc’ jest TU

W badaniach lnstytutu Rozwoju Miast i Regionow Wykazano, ie silna koncentracja wysokiej
aktywnos’ci budowlanej w stosunku do istniejacej zabudowy ma miejsee na poiudniowy

i poinocny wschod od Gliwic, a przecietnej na zachod od miasta. Przyrost naturalny
w Gliwicach jest ujemny, przy czym wskaz’niki urodzin iywych i zgonow w mieécie 5a nieomal

rowne éredniej wojewodzkiej‘ Ujemne jest réwniei saldo migracji (obliczane na podstawie
zameldowai‘i na pobyt staiy). W strukturze ludnoéci miasta dominuja osoby miedzy 30 a 44
rokiem iycie. Liczna jest rowniei grupa mieSZkaficow w wieku miedzy 55 a 69 lat. W ostatnich
Iatach roénie obciaienie demograficzne miasta. Liczba Iudnoéci Gliwic w wieku
nieprodukcyjnym no 100 oséb w wieku produkcvjnym jest wyisza od wskainika obliczonego
dla wojewodztwa Slaskiego. Caiy czas roénie odsetek populacji w wieku senioralnym. Z drugiej

strony dane statvstyczne nie do kofica znajdujaj potwierdzenie w obserwacjach z iycia
codziennego. Napiyw mieszkaficow diugov i krotkookresowych jest powodowany duiq
dynamika rynku pracy, akademickq rangq miasta oraz iicznymi inwestycjami mieszkaniowymi.
Niemniej fluktuacje te nie sq odnotowywane w statystykach. Przyjmuje sie, fie faktyCzny obraz

sytuacji demograficznej jest nieco lepszy, nii wynika to z dam/ch.

RelatyWnie zwarta zabudowa i historvcznie uksztaitowana struktura funkcjonalna

Gliwice cechujq sie duiaj zwartoéciq zabudowy w historycznie ukszta’rtowanym ukiadzie
dzielnic. Nowe budynki mieszkaine w znacznej mierze dogesmzajq istniejc zabudowe.

Jednoczeénie w mieécie wiele nieruchomos’ci objetych jest ochrona jako obiekty zabytkowe,
Giownie 5a to budynki mieszkalne i uivtecznoéci publicznej. W dobryrn stanie zachowany jest
ukiad urbanistyczny miasta éredniowiecznego oraz inne zespoiy zabudowy i ukiady zieleni

komponowaneji W wiekszoéci dzielnic znajdujaj sie w52e|kie niezbedne obiekty infrastruktury
podstawowej dla codziennego iycia (obiekty handlowe, szkoiy i przedszkola, placowki

podstawowej opieki zdrowotnej, obiekty rekreacyjne). Ewentualne braki wystepuja giownie
w dzielnicach o bardzo maiej liczbie ludnoéci, poioionych na obrzeiach miasta. Pr2ystanki

publicznego tranSportu zbiorowego w duiej mierze znajdujq sit: w granicach dojécia pieszego
od zabudowafi mieszkalnych, a czasy dojazdu do érédmies’cia so relatywnie krotkie. Wieksze
maksymalne odlegios’ci wystqpujqce w Bojkowie, ale to: w wojtowej Wsi i Brzezince 5a
pochodnq tego, ii te dzielnice poza zwartq zabudowa w ciqgu giownych ulic charakteryzujq sic
duiaj iioéciq terenow zielonych, na ktorych nie tylko historycznie istnieje, ale tei coraz
intensywniej pojawia sie zabudowe rozproSzona. Problem dostepnos’ci do wybranych usiug
moie siq w tych lokalizacjach pogiqbiat’: — 31 z czasem nowa struktura zabudowy uksztaituje
sie na tyle, by realne i opiacaine staio sie wprowadzanie na to tereny kolejnych prywatnych
i publicznych usiug dla mieszkar'icow oraz powiqzanej z nimi infrastrukturyi

Wyksztaicenie mieszkar’ucow i wvsoki poziom edukacji na wszystkich poziomach

Od poczajtkow rozwoju przemysiu na terenach Gornego Slaska Gliwice stanowiq istotny

oérodek edukacji. Po drugiej wojnie éwiatowej — wraz z rozwojem Politechniki Slaskiej,
instytutu Onkologii oraz szeroko rozumianego ksztaicenia i dziaialnofici badawczo-
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rozwojowej - w strukturze spoiecznej miaste istotnq role zeezeli odgrywaé wysoko
wyksztaiceni mieszkai‘icy. Wyniki Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkar‘i 2011
wskazuje, ii Gliwice (na rdwni z CzestochDWq) zajmowaty dekade temu drug-q pozycje
w regionie po Katowicach ze wzgledu na odsetek mieszkaricéw z wyiszym Wyksztaiceniem.
Miasto posiada szeroka ofer’ce edukacyjnq. Przyciqga do szkc'ii ponadpodstawowych miodziei
z sasiadujacych miast i gmin (okm‘o 40% uczniéw tych szkcii zamieszkuje poza Gliwicami), a na
uczelnie — w tym gtéwnie Politeehnike Slaskq — studentéw z caiego kraju i nie tylko. Poza sieciq
publicznych szkdi podstawowych miasto prowadzi réwniei licea ogélnoksztaicqce (11dla
miodzieiy, 2 dla dorostych), technika (8 placéwek), 6 szkcii breniowych pierwszege stopnia
(w tym specjalna) oraz jedna szkoie specjalna przysposabiajc de pracy. W Gliwicach dziaiaja
rciwniei szkoiy niepubliczne oraz publiczne Akademickie Liceum Ogélnoksztaicace Politechniki
filaskiej w Gliwicach. Ksztaicenie w technikech i szkoiach branéowych jest silnie powiezane
z profilem firm w miescie i regienie i odpowiada aspiracjom rozwejowym Gliwic w zakresie
gospodarki (np. zwiqzanym z automatykq, logistykaj czy Iotnictwem). aiki egzaminéw
maturalnych wskazujq, 2e w gliwickich szkoiach rokrocznie zdawalnoéé jest wyisza 0d s'redniej
wnjewédzkiej. W mieécie realizowane jest ksztaicenie dwujezyczne z jezykiem niemieckim
oraz jezykiem angielskim, a takie program matury miedzynarodewej. W giiwickich szkeiach
ocl lat realizowane sq tei liczne inicjatywy zwiezane z ksztaitowaniem pestaw
przedsiebiorczych i spoiecznych, podejmowane Czesto we wspéipracy z organizacjami
pozarzqdewymi i firmami zlokalizowanymi w mies’cie.

W Gliwicach me swoje siedzibe Politechnika Slqska. Uczelnia znaiazia sie w grenie
10 najlepszych polskich szkéi wyiszych, ktére zostaiy laureatami konkursu ,,|nicjatywa
Doskonaiosci — Uczelnia Badawcza", a co 2a tym idzie — uzyskaia status uczelni badawczej.
Poiitechnika Silaska, w realizacji poszczegélnych kierunkéw ksztatcenie, czesto stawia na
wspéiprace ze srodowiskiem gospodarczym, w tym prowadzi studia duaine (iaczqce tearie
zdobywana na zajeciach na uczelni z praktyczna nauke zawodu u pracodawcciw) era: liczne
kierunki o profilach praktycznych. Prowadzone sq talkie kierunki ksztaicenia w jezyku
angieiskim oraz liczne pojedynczE przedmioty wjezvkach obcych. Na terenie Gliwic studiowaé
moina réwniei w oddziaiach Wyiszej Szkoiy Bezpieczefistwa ore: Wyiszej Szkoiy Humanitas.

soka pozycja rozwojowa miasta, w szczegc’ilnosci w aspekcie gospodarczym

W Gliwicach zlokalizowene jest peine spektrum dziaialnosci gospodarczych, poczqwszy 0d
gérnictwa wegla kamiennego, przez Iiczne zakiady przemystewe (w tym objete statusem
specjalnej strefy ekonomicznej w ramach Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej),
skofic2yw52y na firmach technologicznych (Iokowanych giéwnie na obszarze tzw, Nowych
Gliwic i w infrastrukturze Parku Naukowo-Technologicznego ,,Technopark Gliwice") are:
Iicznych usiugodawcach dziatajacych ne rzecz firm i mieszkaficéw. W sektorze usiug waina role
odgrywaja firmy logistyczne i informatyczne. lstotnym zapleczem gospodarki sq Pelitechnika
Slqska Draz instytucje badaweze majece swoja siedzibe w mies'cie. W estatnieh Iatach
notoweno niskie ijedne z najniiszych w wojewcidztwie slqskim peziamv bEZrobocia. W miescie
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zatrudnienie znajduje duia liczba mieszkaficdw regionu; miejski rynek pracy ma zdecydowanie

charakter ponadlokalny. Giiwice sq miastem o wysekim w skali regionu peziomie przecietnych

wynagrodzefi brutto, Caiy czas, mime pandemii koronawirusa i innych Czynnikdw ryzyka

wystepujacych w gospodarce, cieszq sie duiym zainteresowaniem inwestoréw. Pochodna

rozwoju gospodarczege Gliwic jest wysoki poziom docheddw budietu ldkalnege, mimo wielu

impulsdw zewnetrznych negatywnie wpiywajecych w estatnich iatach na finanse samorzadu

terytorieinego. Stabilna sytuacja finansowa miasta znajduje odzwierciedlenie w wysokich

ratingach. Jednoczes‘nie trzeba mieé na uwadze, 2e w perspektywie strategii zapewne

zakoficzy dziaialnoéé kopalnia Soénica. Podnoszone 5a takie czesto obawy co do przyszios’ci

starego kompleksu przemystowego w tabedach.

Debrze rozwiniety ekosystem innewacji w relacji do rangi miasta

Majajca swoja siedzibe w Gliwicach Politechnika Slaska oraz Iiczne instytuty naukowe

zlokalizowane w mieécie tworza podstawe dla budowania przez miasto pozycji silnego eérodka

dziaialnos’ci inndwacyjnej. Jej drugim filarem jest dynamiczny rezwdj nowoczesnej dziaialnoéci

gospodarczej. Konsekwentnie prowadzena polityka otwarteéci na biznes i wspierania

innowacji sprawiia, ie w mieécie dziaia wiele firm techndlogicznych i naleiacych do bran:

kreatywnych, lch liczba caiy czas wzrasta, a Gliwice powszechnie postrzegane 5a jake

technelogiczny biegun Gérnoélesko-Zagiebiowskiej Metropolii. Dzieki temu struktura
gespodarki lokalnej jest stabilna i powiqzana z perSpektywicznymi sektorami. Spétki

z udziaiem miasta, tj. Techneperk Gliwice oraz Gdrnoélaski Akcelerater Przedsiebiorczoéci
Rynkewej (GAPR), udzielajq wsparcia w zakresie funkcjonowania Iub zakiadania firm
technologicznych. Na kanwie aktywnoéci Technoparku uruchorniono fundusz kapitaiu

zalaikowego Akcelerator Technologiczny Gliwice, ktdry dokonuje inwestycji kapitaiowvch

w nowo pewstajqce firmy technologiczne, miedzy innymi z obszardw elektroniki, urzadzer’t
medycznych, IT i nowych meteriaidw. Z kolei GAPR zarzqdza uznanym na arenie

miedzynarodewej klastrem MedSiIesia. Grupuje on najwainiejsze innowacyjne

przedsiebierstwa z braniy medvcznej i wszystkie kluczowe jednostki naukowe ze Siaska.

Ponadto na terenie Gliwic i z udziaiem pedmiotdw z miasta prowadzonych jest wiele dziaiafi
wramach kiastra Silesia Automotive 8L Advanced Manufacturing koordynowanego przez

Katowickq Specjalnaj Strefe Ekonomicznq. Réwniei silnie zwiqzany z Gliwicami jest Slaski

Klaster lnternetu Rzeczv Sinotaic. Pad wzgledem instytucjonalnym i funkcjonalnym gliwicki

ekesystem innowacji posiada wszelkie cechy ekosystemdw charakteryzujqcych wieksze

polskie oérodki miejskie.

Silny oérodek leczenia onkoiogicznego

0d 1947 r. w Gliwicach nieustannie rezwijany jest oérodek ieczenia nowotwordw. Aktualnie

stanowi on oddziai Narodowego Instvtutu Onkologii, bedqcy jednq z najlepszych placéwek

onkologicznych w Europie. Nie tylko éciéie ze wzgledu na dziaialnoéé lecznicza, ale przede

wSzystkim 2 uwagi na szeroko zakrojone aktvwnofié naukowa, badawczq i wdreieniowq era:
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liczne projekty o charakterze innowacyjnym. W strukturze giiwickiego osrodka dziaia 5 klinik,
11 zakiadow kiinicznych i naukowych, Centrum Diagnostyki i Leczenia Chorob Piersi oraz
Przychodnia Przykliniczna z 14 poradniami specjalistycznymi‘ Rocznie udzielanych jest w nich
okoio 200 tys. porad i zabiegéw ambulatoryjnych oraz hospitalizowanych jest ok. 35 tys.
pacjentdw. Na nadchodzqce iata przewidywana jest budowa nowego obiektu klinicznego,
w ktérym znajdq kompleksowq opieke chorzy no raka piersi, piuc, nowotwory urologiczne
iginekoloEiczne. Zakiada sie takie wdraianie koiejnych przeiomowych rochnik lec:enia
onkologicznego, dostepnych do tej pory w niewielu osrodkach na caiym swiecie.

Zasoby przestrzenne umoiiiwiajqce zrownowaiony rozwc'ij

Miasto ma na swoim obszarze i w bezposrednim otoczeniu znaczne ilosci terendw
pozwalajqcych na jego zrdwnowaiony rozwéj. Z perspektywy wzmacniania pozycji
gospodarczej najwieksze powierzchnie znajdujq sie w dzielnicach Bojkdw, Ostropa i Wéjtowa
Wies. So one poioione w sqsiedztwie weziow autostradowych: Gliwice Sosnica (A1, A4, DK44),

Gliwice Bojkdw (A4, DK78) oraz Gliwice Kleszczow (A4, DKBB). Obszar ten jest czesciowo
zabudowany i nadai obserwuje sie doze zaintereSowanie nirn inwestorow poszukujqcych
wokolicy terenéw pneznaczonych pod dziaialnosé usiugowo-produkcyjnq. istotne dia
rozwoju tego obszaru jest inwestowanie w iotnisko i funkcje okoioiotniskowe. W tym zakresie
inwestycje na rzecz miasta prowadzi Gornoslqski Akcelerator Przedsiebiorczosci Rynkowej.
Poniewai 2e wzgledu na Iokalizacje wzgledem ukiadu drogowego i kolejowego duiq role
w gospodarce Gliwic odgrywa logistyka, poza rozwojem iotniska trzeba mieé takie na uwadze
moiliwosci zwiazane 2 wodnvm transportem érédlqdowym. Na terenie gliwickiego portu
dziaia filaskie Centrum Logistyki, bedace multimodalnym hubem zapewniajajcym moiliwoéé
przenoszenia iadunkow pomiedzy transporterm koiowym, kolejowvm i wodnym s'rodiadowym
(Port Gliwice jest poczatkiem drogi wodnej do portéw morskich w Szczecinie i Swinoujsciu,
ktora jednak nie jest intensywnie wykorzystywana gospodarczo). Gliwice dysponujq takie
duiymi obszarami przeznaczonymi pod zabudowe mieszkaniowa. Najwieksze tereny znajduja
sie w dzielnicach: Brzezinka, wojtowa Wies, Bojkow oraz Ostropa. Rozbuddwa ukiadu
obwodnicowego miasta — co waine, wjego granicach — udrainia dostep do kolejnych terendw
o rdinym przeznaczeniu rozwojowym. Jednoczesnie zarowno na terenie Gliwic, jak tei
wsqsiadujqcych gminach znajduja sie duie obszary zielone, zapewniajace tzw. usiugi
ekosystemowe — wspierajajce adaptacje do zmian klimatu istanowiqce baze rekreacji i rozwoju
turystyki weekendowej. Diagnoza sytuacji w zakresie adaptacji do 2mian klimatu, srodowiska
ijakosci powietrza dia obszaru subregiOnu Centralnego wojewodztwa s'lsjskiego oraz diagnoza
sytuacji w zakresie planowania przestrzennego, identyfikuja okolice Gliwic jako tereny
owysokich walorach przyrodniCZych. Obszary zielone stanowiq rdwniei naturalny iacznik
z Parkiem Krajobrazowym Cysterskie Kompozycje Krajobrazowe Rud Wielkich.
W konsekwencji zurbanizowane i urbanizujace sis; dzieinice Gliwic majq w swoim
bezposrednim zasiegu zasoby biekitno-zielone, rownowaiqce negatywne efekty
intensywnego zagospodarowania terenu.
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Duta aktywnos’é obywatelska

Na tle innych miast wojewédztwa s'lqskiego Gliwice postrzegane sq jako miejsce, w ktérym
iywa jest kultura zaangaiowania obywatelskiego w réine formy debaty o sprawach
spotecznych i samodzielnego podejmowania wielu aktywnosci, zaréwno dotyczacych spraw
lokalnych, jak i ogélnopolskich. Liczne srodowiska - niejednokrotnie stojace wobec siebie
wopozycji — eksponujq swoje racje. Dyskurs podejmowany jest na rzecz rozwiezywania
probleméw dotykajecych konkretnych dzielnic, a takie w sprawach fundamentalnych — jak
prawa cztowieka czy demokracja. Powszechna cyfryzacja przeniosta czeéé inicjatyw
z przestrzeni fizycznej do cyfrowej. Umoiliwita tei wtaczeme wiek52ej liczby indywidualnych
mieszkar‘ncéw. Nie zanikaja przy tym zorganizowane formy spoteczefistwa obywatelskiegot
Aktywnosé organizacji pozarzedowych na przestrzeni ostetnich lat w niewielkim stopniu,
aczkolwiek systematycznie rosnie. Wzrasta liczba organizacji korzystajqcych ze wsparcia
Centrum 3.0 - Gliwickiego Dsrodke Dziatafi Spetecznych oraz liczba organizacji realizujecych
zadania na zlecenie miasta. Z kolei ptatnicy podatku 0d oséb fizycznych coraz wiecej érodkdw
przekazujq w ramach tzw. 1% organizacjom paiytku publicznego 2 siedziba w Gliwicach.
Narzedziern pohudzania aktywnos’ci mieszkaficéw jest Gliwicki Budiet Obywatelski, na ktéry
kaidego roku desygnowana jest wieksze pula srodkéw. Rokrocznie sktadanych jest okoto
300 wnioskéw, z ktdrych ponad 70 jest realizowanych. Do najczesciej finansowanych typéw
projektéw naleiaj: zajecia rekreacyjne. kulturalne, edukacyjne; zagospodarowanie terenéw
zielonych, stawianie i deposaianie obiektéw rekreacvjnych; budowa, remonty i modernizacje
drég, scieiek rowerowych, parkingéw, chodnikc’vw i oswietlenia.

Ograniczone zaangaiowanie w budowanie wspélnot

Jednnczesnie osoby aktywne w dziataniach na rzecz miasta wyraiajq opinie, 2e w Gliwicach
brakuje wspdlnotowos’ci. Wiekszoéé dzielnic ma swojq toisamosé i tradycje, a takie uktad
urbanistyczny sprzyjajqcy integracji spotecznej. Nie przektada sie to jednak na znaczace
zaangaiowanie w sprawy dzielnicowe. Mieszkaficéw najCZe-sciej integruje sprzeciw wobec
kwestii uznawanych za zagroéenie dla najbliiszego otoczenia ich miejsca zamieszkania. Nie
zmienia to faktu, ie jednuczesnie SpotECZnicy organimja liczne dziatania, istatne dla
wybranych grup spotecznych, kwartetdw zabudowy, osiedli, szkét czv parafii. Natorniast wiele
przedstawianych apinii wskamje na jednoczesne pocmcie zbyt matego zaangaiowania
oddolnego, jak tei niewystarczajecego pos'wiecenia uwagi spraworn dzielnicowym oraz

potencjatowi wspélnot dzielnicowych z perspektywy catego miasta.

Odczucie niewykorzystanego potencjatu miejskos’ci

Gliwiczanie uwaiajq, 2e ich miasto jest osrodkiem o potencjale wyréiniajacym sie na tle
srodkowej czeéci Polski potudniowej i nie tylko. Posiada olbrzymie wielokulturowe

dziedzictwo, jest przvktadem sukcesu transformacji starej gospodarki przemystowej, cechuje
sie otwartosciq na nowosci. Na tym tle mieszkaficy czesto odczuwaje niedostatek miejskiego

Stylu iycia. Podkres‘laja, ie w odniesieniu do rangi miasta powinno w nim byé wiecej
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moiliwoéci spedzania wolnego czasu, a przestrzeri publiczna powinna bardziej sprzyjaé
integracji i przebywaniu zarowno w czeéci érodmiejskiej, jak i w centralnych czeéciach dzielnic.
Na tym tle pojawiaja sie typowe konflikty przestrzenne, eksponowane w debatach
o ograniczaniu ruchu samochodowego na rzecz intensyfikacji ruchu pieszych i wprowadzania
zieleni érodmiejskiej. Stawiane 5a takie oczekiwania co do wiekszej aktywnoéci biznesu
w kreowaniu oferty gastronomicznej i rozrywkowej. Jednoczeénie trzeba zwrocié uwage, 2e
w mieécie roénie liczba obiektow i dostepnofic’ usiug zwiazanych ze spedzaniem CZEISU wolnego
imiejskim stylem ivcia — zarowno tych oferowanych przez 5amorzad lokalny, jak
i posiadajacych czysto biznesowe fundamenty.

Niewspolmierne do rangi miasta dopasowanie i upowszechnienie oferty kulturalnej

Na tie dobrej pozycji rozwojowej miasta w oclczuciu wielu érodowisk wzmocnienia wymagajq
skala oraz upowszechnienie jego oferty kulturalnej. Na przestrzeni ostatnich lat instytucje
publiczne oraz organizaoje pozarzadowe i firmy stworzyly wiele wydarzefi cyklicznych
ocharakterze kulturalnym badi kontynuowaly jui istniejace sprawdzone projekty (m.in.:
czwartki jazzowe z gwiazda, podwieczorki muzyczne w Willi Caro, cykl koncertow Alternative
Night, festiwal Winter Reggae, MiedZynarodowy Festiwal Dni Muzyki Organowej, noc
éwietojafiska, letnie kino plenerowe, Gliwicki Festiwal Bachowski, MiedZynarodowy Festiwal
Artystow Ulicy— Ulicznicy, Miedzynarodowy Festiwal Jazz w Ruinach, cykl koncertow Parkowe
Lato, Miedzynarodowy Festiwal Muzyki Dawnej lmprowizowanej All'lmprowiso, PalmJazz
Festiwal, Festiwal Filharmonia oraz Miedzynarodowy Gliwicki Festiwal Gitarowy,
Miedzynarodowy Plener Malarski Moje Miasto, Festiwal Punk Generation, ArtNoc — gliwicka
noe otwartych galerii, Miedzynarodowy Festiwal Jazzu Tradycyjnego Polish Happy Jazz Fest).
Wydarzenia te przyciagaja do miasta miedzynarodowych artystow; trudno jednak uznaéje za
wizytowke miasta, przynoszc mu w powszechnej percepcji renome o skali chociaiby
ogolnopolskiej. Podnoszone 5a rowniei glosy, ie brakuje oferty skierowanej do osob
w przedziale wiekowym 20—40 lat. W skali lokalnej i ponadlokalnej Iiczne przedsiewziecia
upowszechniajace kulture podejmuja Teatr Miejski w Gliwicach, Kino Studyjne ”Amok",
Centrum Kultury Victoria, Muzeum w Gliwicach oraz Miejska Biblioteka Publiczna w Gliwicach.
Duie nadzieje wiazane sa 2 rosnacym znaczeniem Areny Gliwice na maple duiych wydarzer‘i
kulturalnych Europy Sroolkowej. Pandemia koronawirusa bez watpienia utrudnila start tej
nowoczesnej hali widowiskowo-sportowej, mogacej pomieécié 17 tysiecv widzow. Niernniej
wraz ze znoszeniem ograniczen na scene Areny wracaja kolejne waine wydarzenia mu2yc2ne.
Wiele oozekiwan jest rowniei stawianych wzgledem rozciagnietej w czasie rewitalizacji Ruin
Teatru Miejskiego Victoria. Miejsce to traktowanejestjako posiadajace potencjal animowania
oferty kreatywnej i kulturalnej w mieécie.

Zroinicowana oferta miasta w zakresie sportu

Gliwice dysponuja dobra infrastruktura sportowo-rekreacyjna. W mieficie znajduje sie
29 ogolnodostepnych zewnetrznych boisk oraz 7 stadionow sportowych. Ich lokalizacja
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odpowiada strukturze rozmieszczenia ludnoéci w mieécie. Podobnie jest z placami zabaw oraz

siiowniami na woinym powietrzu i innyrni urzadzeniami do rekreacji, ktorych Iiczba rosia

w ostatnich latach. Publiczne obiekty rekreacyjne znajduja sie w odlegioéci dojécia pieszego

od kaidego budynku mieszkalnego w mies’cie. Niernniej mieszkaficy podkreélaja, ie obiekty

siuiace uprawianiu sportu sq czesto intensvwnie wykorzystywane oraz 2e nie jest iatwo

wynajaé na cele amatorskie np. infrastrukture szkolnq. Do innych obiektdw rekreacyjnych
zlokalizowanych w mieécie naleiq hale sportowe, korty tenisowe, 6 krytych piywalni

iKapieliEko Leéne, a takée lodowisko i Iodowisko mobilne. Przv Radiostacji dziaia park
Sensoryczny. Opieke nad duiymi parkami s'rodrniejskimi, skwerami i innymi terenami

zielonymi na bieiaco sprawuje Miejski Zarzqd Usiug Komunalnych. W wymiarze

ponadlokalnym, a wrecz ponadregionalnym, najwainiejflym obiektem jest Arena Gliwice,

ktora jest jedne z najnowoczeéniejszych i najwiekszych hai widowiskowo—sportowych

wPoisce. Przygotowano je do przeprowadzania zawoddw sportowych miedzy innymi

wiekkoatletyce, tenisie, siatkowce, koSZykowce, piice recznej, halowej piice noinej oraz

boksie, a takie organizacji koncertow muzycznych, wystaw, imprez interdyscyplinarnych

i innych, Moie one pornieécié 17 tysiecy widzow. Poza Arena Gliwice miasto dysponuje takie

10—tysiecznym stadionem dostomwanym do wymogow PZPN i UEFA. Jest on macierzystym

boiskiem Gliwickiego Klubu Sportowego Piast SA, wystepujacego w Ekstraklasie. Na terenie

miasta niezmiennie dziaia okoio 90 klubow sportowych. Roénie liczba wydarzer'i sportowych,

w tym o zasiegu miedzynarodowym. Kaidego roku przez kluby sportowe i stowarzyszenia

organizowane 5a takie liczne imprEZy sportowodrekreacyjne.

Ograniczone moiliwoéci rozwoju powszechnego dostepu do ochrony zdrowia

Jak w kaidym duivm mieécie, w Gliwicach zlokalizowanych jest wiele roinej skaii dziaiainos’ci
zwiazanych z ochrona zdrowia. Co do zasady siec’ aptek i oérodkow podstawowej opieki

zdrowotnej zaspokaja potrzeby wszystkich dzielnic: (z wytkiem Czechowic). Dbecnie na

terenie Gliwic dziaiaja cztery szpitale: Szpital Miejski nr 4, Szpital Vito-Med Sp. 2 0.0., Szpital

Wielospecjalistyczny Sp‘ z 0.0. oraz opisywany wczeéniej Narodowy lnstytut aologii

im. Marii Skiodowskiej~Curie - Pafistwowy Instytut Badawczy Dddziai w Gliwicach. Przy czym

ostatni z wymienionych zdecydowanie peini funkcje ponadlokalne. Jest on jednym 2 krajowych

Iiderow leczenia onkologicznego i stoi przed wyzwaniem ciagiego poszerzanie skali sWojej

dziaialnofici naukowej i klinicznej, min. 0 wykorzystanie technologii dostepnych w niewielu

os’rodkach na éwiecie. Natomiast Szpitai Miejski nr 4, Swiadczacy obecnie usiugi w trzech

Iokaiizacjach, stoi przed wyzwaniem zmianv infrastrukturalnej, ktdra pozwoli w kolejnych

latach rozwijac’ sie w zgodnoéci z najlepszymi standardami medycznymi oraz gwarantowaé

pacjentom dostep do szerokiego zakresu usiug medycznych. W tym kontekécie planowana jest
budowa nowego obiektu szpitalnego. Miasto realizuje wiele dziaiefi zwiqzanych z profilaktykq,

edukacja zdrowotna oraz promocja zdrowia, a takie z przEciwdziaianiem uzaleinieniom

i chorobom cywilizacyjnym. Statystycznie roénie tei dostepnoéé lekarzy, aczkolwiek wpiyw na

to ma rdwniei malejqca populacja, jak i zmieniajace sie standardy kontraktowania usiug

w systemie NFZ. Mieszkaocv Gliwic obciqieni 5a przecietnq wyisza émiertelnoéciq na choroby
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nowotwerowe wzgledem sredniej regionalnej. Natomiast nieco korzystniej ne tie regionu
wypada fimiertelnos'é w zwiqzku z chorobami uktadu kreienia.

Symptomy wykluczenia spoiecznego w wybranych dzielnicach i grupach spotecznych

W ogc’tlnej perspektywie Gliwice nie sa uwaiane za miasto obcieione znaczqcymi problemami
spoiecznymi. Stabilna sytuacja gospodarcza przekiada sie na bardzo debre parametry rynku
pracy, c0 redukuje najwainiejszy potencjalny czynnik ryzyka wykluczenia spoiecznego -—
bezrobocie strukturalne. Analize danych o osobach bezrobotnych, prowadzona w ukiadzie
dzielnicowym, wskazuje, 2e w ciqgu roku w diuiszym badz’ kretszym czasie be: pracy pozostaje
w wiekszosci poniiej 2% oséb w nich zameldowanych. Najwiekszy ich odsetek wystepuje
w dzielnicech Baild0na oraz Bejkéw. Osoby naptywajace do grupy bezrebotnych nie puzostaja
w niej na diugo. Relatywnie state jest pula esc'ib uznawanych 2a diugotrwale bezrebotne, choé
i ta grupa ulegeia w ostatnich latach zmniejszeniu. lnne wskainiki episujajCe ryzykn
Wykluczenia spoiecznego zwiazane sq z pomoca spoieczna i opiekuficzq. Na przestrzeni
ostatnich lat zmalaia iqczna liczba przyznanych s'wiadczeri z tytuiu pomocy spoiecznej, prZy
c2ym obecnie najwieksza ich pula przyznawana jest mieszkaricom trzech dzielnic: Baildona,
Szebiszowice, Srédmiescie. Podobnie jest w przypadku przyznawanych swiadczefi rodzinnych
i wychowawczych (innych nii powszechne swiadczenia Dobry Start oraz 500+) — w tym
przypadku réwniei intensywnie udzielane jest wsparcie w dzielnicach Baildona i Szobiszowice.
Uwidacznia sie takze intensywnosé pomocy udzielanej w Soénicy, Zatorzu i Ligocie Zabrskiej.
W pewiqzaniu z danymi stanowiacymi o tym, ie najwiekszy spadek Iiczby ludnoéci
odnotewywanv jest w dzielnicach: Baildona, Politechnika, Sosnica, Trynek i Zatorze, moina
wskazaé, 2e pas dzielnic SzobiSzowice — Zatorze — Baildona — Sosnica — Ligota Zabrska jest
najsilniej ebciqiony ryzykiem wykluczenia spoiecznego. Nowym wyzwaniem dla miasta staje
sie z kelei kwestia integracji cudzoziemcéw. W ostatnich latach odnotowywano wzrost
zgioszeri meldunkowych 0d cudzoziemcéw. Najwieksza grupe przyjeidiajacych do Gliwic
stanowia obcokrajewcy narodowos’ci ukrairiskiej (dominacja ta byte widoczna réwniei pned
rosyjskq agresjaj wiosne 2022 r.), a w dalszej kolejnoéci biaioruskiej, hinduskiej, japoriskiej
i gruzir’nskiej. Z perspektywy samorzadu lokalnego najistotniejsze jest udane wiqczenie dzieci
obcokrajowcéw w polski system edukacji szkolnej. Kluczowe sq rc'iwniei zagadnienia z zakresu
polityki spoiecznej i mieszkaniowej.

Powolna transformacja w kierunku zrciwnowaionej mobilnos’ci i adaptacji do zmian klimatu

W poprzednich latach w Gliwicach swiadomie podejmowano decyzje o przeznaczeniu terendw
rolniczych na cele mieszkaniewe igospodarcze. Jest to diugoekresowa polityke przejawiajqca
sie ciqgia otwartoscia na inwestycje, bedqce jednvm z filardw gwarantujacych stabilnosé
budietu lokalnego. Pozwala takie osiabiaé wptyw trendu suburbanizacvjnego, ktéry
powodowaiby wiekszq skale wyprowadzek dotychCZasowych mieszkaficéw Gliwic peza miasto
w poszukiwaniu komfortowego miejsca do zamieszkania w zabudowie o charakterze
podmiejskim — be: zmiany miejsca ich pracy oraz realizacji innych iyciowych funkcji.
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Oznaczeioby to zmniejszanie przychodow z PIT z jednoczesnym narastaniem kongestii
wukiadzie zewnetrznym. Te procesv rozwojowe powodujq zmiany zachowar'i

komunikacvjnych mieszkai‘icow oraz zwiekszaja skale uszczelnienia terenu, co stanowi

obciaienie srodowiskowe. Wraz z wyprowadzeniem ruchu tranzytowego poza miasto — dzieki
autostradom A4 i A1, a takie dzieki uruchomieniu gliwickiego odcinka DTé — zmniejszyio sie-
obciaienie centralnych dzielnic miasta ruchem pojazdow. W nieodlegiej przysziosci do

kolejnego zmniejszenia ruchu samochodowego maja przyczynié sie inwestycje w budowe

centrum przesiadkowego przv dworcu PKP i przebudowe plaCu Piastow, a takie kontynuacja

budowy obwodnicy miasta. Jednakze w Gliwicach, tak jak w caiej Gdrnosiqsko-Zagiebiowskiej
Metropolii, wciei nie zachodzi w znaczacej skali oczekiwana konwersja z transportu

prywatnego na publiczny transport zbiorowy. Choé dostepnosé do przystankow
autobusowych nie jest Zia, czesto podnoszone sq argumenty, if: 23 wyborem transportu
prywatnego przemawia nieadekwatne wytrasowanie przejazdow transportu pubiicznego.

Roine opinie budzi rdwniei przyjety kilkanascie lat temu model promienistego ukiadu
poiejczefi (do Srodmiescia), minimalizujqcy przemieszczanie pomiedzy dzielnicami w ukiadzie
okreinym.

W Giiwicach rozbudowywana jest sieé tras i drég rowerowych oraz ciqgow rowerowo-

pieszyeh. Znajduja sie one we wszvstkich dzielnicach miasta. Jednak nie wszystkie te sziaki sq
2e sobq poiqczone. Istnieje rowniez': wiele barier utrudniajqcych bEZpieczny przejazd

(np. przekraczanie ruchliwych ulic). Ciqgiym przeksztaiceniom podiega system Gliwickiego
Roweru Miejskiego, ktory docelowo ma zostaé zastapiony przez system Roweru

Metropolitalnego. Operatorzy komercyjni oferuja takie wynajem hulajnog elektrycznych.

Z perspektywy adaptacji miasta do zmian klimatu kluczowe stajq sie z koiei zagadnienia zieleni

miejskiej i gospodarOwania wodami opadowymi. W Gliwicaeh znajduje sie wiele obszarow
zieleni komponowanej i niekomponowanej. Jest duio terenow, na ktorych udziai powierzchni

biologiCZnie czynnej jest relatywnie wysoki. Nie zmienia to faktu, 2e liczni mieszkar‘icy i eksperci

oceniajq, ie dla komfortu iycia i bezpieczefistwa miasta konieczna jest intensyfikacja
i dywersyfikacja dziaiafi na rzecz zazieienienia i poprawy warunkéw retencyjnych. Relatywnie

zwarta struktura zabudowy dzielnic sprawia, 2e w miescie wystepujq obszary silnie
uszczelnione. Gliwice naieiq do grupy duéych polskich miast, w ktorych stwierdzono wysokie

ryzyko powodziowe. Staci tei szczegoinego znaczenia nabierajq dziaiania zwiazane
zracjonainym tworzeniem zbiornikéw retencyjnvch i polderéw oraz obszarow biekitno-

zielonych siuiqcych tzw. maiej retencji. Istotnym zagadnieniem jest rowniei kwestia
niwelowania i zwiekszania odpornosci miasta na wystepowanie efektu miejskiej wyspy ciepia,

dziaiania w tym zakresie 5&1 bowiem czesto przeciwstawne proinwestycyjnym zaioieniom
rozwojowym miasta. Badania bazujace na satelitarnych pomiarach temperatur powierzchni

Gdrnoslqsko-Zagiebiowskiej Metropolii wskazujq na to, ie zabudowa przemysiowa, centre
handlowe i tereny logistyczne maja najsilniejszy wpiyw na iokalne podwyiszanie temperatury.

Niemniej coraz Czesciej obserwuje sie zainteresowanie inwestorow dziaianiami obniiajacymi

negatywny wpiyw posiadanej i rozwijenej przez nich infrestruktury na odpornosé miasta na
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zmiany klirnatu. Jest to jeden z przejawow rosnacej éwiadomoéci i odpowiedzialnoéci
uivtkownikéw miasta za potrzebe iagodzenia skutkdw negatywnych procesow klimatycznych.

Ugruntowane rozwiqzania systemowe w sektorze komunalnym

Powszechnie dostrzegana, znajdujaca odzwierciedlenie w danych uciailiwoéciqjest relatywnie
duie zanieczysnzenie powietrza. Wediug danych o emisji pobieranych ze staeji pomiarowych
GIDS w ostatnich Iatach czesto (i ponad norme) odnotowywano przekroczenia dopuszczalnych
steiefi 24h PMlD w roku kalendarzowym, wediug pomiarow prowadzonych na stacji
zlokalizowanej przy ul. Mewy. Gliwice sq rowniei w strefie pomiaréw stacji w Zabrzu oraz
w Knurowie. Tam rowniei odnotowywane 5a znaczne przekroczenia omawianego parametru.
Dane gromadzone dla Gliwic, ale rowniei dla caiego wojewddztwa élaskiego wskazujq, 2e
kaidego roku sytuacja w zakresie jakoéci powietrza sie poprawia. Niemniej naleiy zwrocié
uwage, 2e w ostatnich iatach érednioroczne temperatury byiy wyisze nii tzw. temperatury
wielolecia. Dbaioéé o jakoéé powietrza jest jednym z elementdw systemowego podejécia do
kwestii ochrony érodowiska w Gliwicach. Miasto i jego jednostki majq wiele doéwiadczei’i
wrealizacji zarc'iwno modernizacji infrastruktury, jak i inwestycji zwiazanych z kwestiami
proérodowiskowymi.

W obiektach mieszkaniowvch i uz'ytecznoéci publicznej sukcesywnie prowadzone sq: zmiany
systemu ogrzewania, termomodernizacje oraz inwestycje wfotowoltaike, pompy ciepia
iwymiane oéwietlenia. Na drogach i terenach publicznych sukcesywnie Wymieniane jest
oéwietlenie uliczne na energooszczedne (tzw. masterpian oéwietleniowy). W mieécie
realizowane 5a kolejne edycje programow dotacji celowych dla mieszkaficow
ukierunkowanych ria zwiekszenie wykorzystania alternatywnych irodei energii i Iikwidacje
starych systeméw ogrzewania weglowego. Rownoczeénie rozwijana jest sieé ciepiownicza
oraz modernizowana jest infrastruktura generacji ciepia i energii eiektrycznej
w Przedsiebiorstwie Energetyki Cieplnej —G|iwice (bedqcym najwiekszym producentem ciepia
oraz operatorem najbardziej rozlegiej sieci ciepiowniczej w mieécie). Impulsem do tych dziaiar'i
— poza przesiankami ekologicznymi i technologicznymi —jest takie minimalizowanie zaleinoéci
od zewnetrznych dostaw wegla i energii elektrycznej. Zl‘lEICZEjCEI czeéé nieruchomoéci w mieécie
przyiaczona jest do ciepfa systemowego lub ma take moiliwos‘é. W Przedsiebiorstwie
Wodociagéw i Kanalizacji odzyskuje sit: takie ciepio 2 ukiadu chiodzenia kogeneratoréw.
Przedaiebiorstwo Zagospodarowania Odpadow posiada wiaa instalacje fotowoitaiczna oraz
jednostke kogeneracyjna produkujaca w skojarzeniu energie elektryCZna i cieplnq‘ Farme
fotowoltaiczna ma rowniei Technopark GliwiCe, ktt’iry dodatkowo korzysta takie z pomp
ciepia. Spoiki komunalne planuja rozbudowe zainstalowanej moty fotowoltaicznej. W ramach
dziaiafi miejskich jednostek organizacyjnych moce z DZE generowane 5a na obiektach
uiytecznos’ci publicznej, a takie w budynkach mieszkaniowych.

Za dastarczanie wody pitnej i odprowadzenie zanieczyszczefi ficiekowvch w mieécie
odpowiedzialne jest Przedsiebiorstwo Wodociqgéw i Kanalizacji, Niedawno zmodernizowano
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Centralna Oczyszczalnie Sciekdw oraz stacje uzdatniania wody. Zmodernizowano

iwybudowano infrastrukture kanalizacji deszczowej oraz sieci kanalizacji sanitarnej w trzech

ostatnich nieskanalizowanych dzielnicach miasta. Obecnie 99.8% odbiorcow na terenie Gliwic

rna dostep do infrastruktury kanalizacyjnej. Woda dostarczana odbiorcom w Gliwicach

pochodzi z dwoch gtownych Erodet: wtasnych ujeé wod gtebinowych oraz uzdatnionej wody

powierzchniowej i podziemnej zakupionej od Gdrnoélaskiego Przedsiebiorstwa Wodociqgow
w Katowicach.

Przedsiebiorstwo Zagospodarowania Odpadow zarzqdza instalac przetwarzania odpadow,

wramach ktérej zagospodarowuje w czesci odpady komunalne. Spotka prowadzi Punkt
Selektywnego Zbierania Odpadow Komunalnych dla mieszkaficow. Segregacja odpadow

zajmuje sie Slqskie Centrum Recyklingu, ktére zarzadza instalac segregacji odpadow oraz

zajmuje sie zagospodarowaniem odpadow przeznaczonych do recyklingu. Odpady komunalne

zmieszane oraz gromadzone selektywnie odbiera od mieszkaficéw i transportuje Remondis

Gliwice. Spotka odpowiada takie 2a oczyszczanie miasta.

O zieler’n oraz infrastrukture rekreacyjna w Gliwicach dba Miejski Zarzad Ustug Komunalnych.

Organizatorem publicznego transportu zbiorowego jest Zarzqd Transportu Metropolitalnego,

przy czym miasto jest wtascicielem Przedsiebiorstwa Komunikacji Miejskiej swiadczqcego na

jego zlecenie ustugi przewozowe.

Naleiaca do miasta Slqska Sieé Metropolitalna zarzajdza min. szerokopasmowa infrastruktura

sieciowo, poprzez ktora dostarczane 5a dla miejskich jednostek organizacyjnvch usjugi

dostepu do internetu oraz telefonii, centralnym systemem miejskich punktdw hot spot, strefq

ptatnego parkowania oraz zapewnia techniczne funkcjonowanie monitoringu miejskiego.

Natomiast inteligentny system sterowania ruchem (Gliwicki ITS) jest obsjugiwany przez Zarzad

Drog Miejskich. Jednostka ta odpowiada rowniei 2a trasy rowerowe biegnace w pasie

drogowym. Pozostetymi zarzadza Wydziat Ustug Komunalnych. Ciagi pieszo-rowerowe

zlokalizowane na terenach bedacych w utrzymaniu Miejskiego Zarzadu Usjug Komunalnych

i(np. w parkach) zarzadzane sq przez te jednostke. Ponadto ze wzgledu na fakt, it Gliwice

cechuje bardzo wysoki stopiefi zagroienia powodziowego, w mieécie realizowane sq kolejne

inwestycje w zakresie poprawy bezpieczefistwa w tym obszarze.

Narastajqae potrzeby infrastrukturalne w zakresie zbilansowania energetycznego

i Srodowiskowego

Systemowe podejscie, o ktérym jest mowa powyiej, wymusza konsekwentne inwestowanie

w utrzymanie stanu wysokiego zaawansowania technologicznego realizowanych procesow.

W szczegolnoéci jest to istotne w konteks‘cie zapewnienia standarddw zwiazanych

z bezpieczefistwem ekologicznym r'niasta. W Gliwicach znaczajco rosnie masa gromadzonych

odpadow komunalnych. W zakresie recyklingu rniasto posiada nowoczesne Slqskie Centrum

Recyklingu Sp‘ z 0.0., ktorego potencjat bedzie w kolejnych Iatach zwiekszany. Natomiast

odpady nienadajace sie do recyklingu stanowiq nie lada wyzwanie 2e wzgledu na zapewnienie
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moiliwos’ci ich obecnego i pnyszjego sktadowania. Stad teé coraz pilniejsze staje sie
235pol<ojenie potrzeb infrastrukturalnych zwiazanych 2 rozbudowa systemu odzysku, jak
i z zapewnieniem mailiwosci termicznego przeksztafcania frakcji resztkowej RDF (ang. Refuse
Derived Fuel). Naleiyjednoczesnie postrzegaé to zagadnienie w powiazaniu z rozwojern sieci
ciepja systemowego. Zardwno ze wzgleddw technologicznych, jak i w perspektywie
ograniczania zuiycia wegla w gospodarce Iub tei jego niedostepnos’ci na rynku
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej - Gliwice, majqc no uwadze skale prowadzonej
dziajalnosci, dysponuje nieefektywnym i podatnym na wahania koniunkturalne irodjem
ciepta. Ponadto dystrybucja ciepia jest silnie zaleina od warunkowanych zewnetrznie dostaw
energii elektrycznej‘ Stqd tei opracowana zostafa koncepcja rozbudowy istniejqcej ciepjowni,
tj. stworzenie Parku Zielonej Energii.

Przed miastem stoi takie istotne zewnetrzne uwarunkowanie zwiqzane z koniecznoéciq
dopasowania flotv autobusowej do regulacji krajowych i europejskich zwiqzanych
z niskoemiSyjnosciEj srodkdw transportu — konieczne jest pozyskiwanie przez Przedsiebiorstwo
Komunikacji Miejskiej nowego taboru speu‘niajqcego warunki tzw. ekologicznie c2ystych
pojazdow. Zakup autobusdw elektrycznych oznacza jednoczesnie budowe 0d podstaw
infrastruktury do zasilania energia elektrycznq. Dalszych inwestycji bedq réwniei wymagajy
kolejne etapy wdraiania masterplanu oswietleniowego oraz przedsiewzieé zwiqzanych
z zarzadzaniem wodarni opadowymi.

Cyfryzacja sfery publicznej nieadekwatna do w5pojczesnych moiliwosci

Gliwice majq 2a sobq Iiczne udane wdroienia pojedynczych rozwiazafi cyfrowych siuiqcych
szeroko rozumianemu zarzadzaniu usiugami publicznymi. W zakresie tzw‘ e—administracji
ciagty postep warunkowany jest w duiej mierze krajowymi rozwiazaniami systemowymi. Sfera
ta dotyczy wainych, jednakie rutynowych dziatalnosci administracji samorzadowej,
agotowosc' mieszkaficdw do korzystania z tych rozwiazafi wzros’ta w okresie pandemii
koronawirusa, kiedy to nowi uiytkownicy pne’ramywali wjasne bariery w korzystaniu z e-usiug
przy jednoczemym uproszczeniu wielu z nich. Gliwicki samorzejd postuguje sie kilkoma
systemami stosowanymj do zarzqdzania realizowonymi przez siebie zadaniami. Kolejnyrn
krokiem powinno staé sie zapEWnienie wymiany informacji miedzxjr tymi systemami dla
pozyskiwania danych zarzqdczych. Pulpity menedierskie i rozwiazania stuiqce modelowaniu
procesdw - znane 2e swiata gospodarczego — nie sq dostepne w realiach miasta. Bardziej
zintegrowane podejs'cie do analizy danych zapewnia rozwijany od 15 lat Miejski System
lnforrnacji Przestrzennej (MSIP) dedykowany (poza wu‘asnymi zastosowaniami samorzqdu
lokalnego) mieszkar‘ncam oraz inwestorom. Jednak rozwdj systemow informacji przestrzennej
jest talc dynamiczny, 2e nie moina pozwolié sobie na pozostanie na tym poziomie
zaawansowania — przede wszystkim konieczne jest ciqgfe uzupefnianie zasobow o kolejne
tzw. warstwy, czyli zbiory danych odzwierciedlanych no mapach cyfrowych.
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0d lat konsekwentnie rozwijany jest talkie system wizyjnego monitoringu bezpieczefistwa

wdzielnicach, Do zwiekszania bezpieczefistwa i usprawniania ruchu pojazdow w miescie

wykorzystywany jest inteligentny system sterowania ruchem (Gliwicki ITS). Przedsiebiorstwo

Wodociqw i Kanalizacji Sp. z 0.0. ma w petni opomiarowana sieé wodociqgowq

ikanalizacyjnq, co pozwala no monitorowanie bezpieczefistwa zaopatrzenia w wade oraz

odprowadzania i oczyszczania s'ciekow. Stosowanie zdalnie odczytywanych Iicznikdw

montowanych u uivtkownikdw koricowych usprawnia proces roziiczer’i. Podobne rozwiazania

stosuje Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej — Gliwice Sp. z 0.0. dla sieci ciepiowniczej.

Nadchodzace lata przyniosa wieksze potrzeby w zakresie opomiarowania zwiqzanego

zsytuac ekologiczna i zarzadzania infrastrukturq gwarantujaca bezpieczefistwo

s’rodowiskowe miasta, a takie z telemedycynq i teleopieka senioralna. Dostepnych jest jui

wiele rozwiazafi w tym zakresie, ktore nawet w pilotaiowy sposdb nie zostaiy jeszcze

wdroione w mies'cie. Dobro infrastruktura teleinformatyczna jest jednym 2 elementéw

zapewniajacych nie tyiko skuteczne bieéajce zarzadzanie, ale takie zdolnosé miasta do

reagowania na sytuacje kryzysowe. W pierwszym z tych HSpektdw (infrastruktura
teleinformatyczna) bardzo dobrq baza jest Miejska Sieé Szerokopasmowa, oparta na sieci

siwiatiowodowej obejmujacej swoim zasiegiem wszystkie dzielnice miasta (warstwa

szkieletowa) oraz przyiaczone do niej wszystkie jednostki miejskie i podmioty powiqzane
z miastem (warstwa dostepowa), zarzadzana przez spoike miejska Slaska Sieé Metropolitalna.

Spdika ta w odniesieniu do drugiego aspektu (reagowanie na sytuacje kryzysowe) realizuje

obecnie kompleksowe dziaiania z zakresu systemowego podejscia do infrastruktury cyfrowej

w jednostkach organizacyjnych miasta oraz zapewnia im bezpieczer’tstwo przechowvwania

danych. Podobnie jak w prZypadku rozwoju MSIP, tak i w tej kwestii nie jest moiliwe

pozostanie na niezmienionym poziomie zaangaiowania, a konieczna jest dalsza integracja

cyfryzacji i zwiekszanie ochrony w zakresie cyberbezpieczefistwa. Jednoczesnie, mimo

zwiekszenia zdolnosci spoiecznych do korzystania z systemow cyfrowych w Wyniku pa nd emii
koronawirusa, wciai potrzebne sa dziaiania na rzecz wiqczenia cyfrowego mieszkafioéw,

tj. umiejetnosci powszechnego wykorzystywania moiliwosci, jakie niesie cyfryzacja.

Bilans strategiczny

W niniejszej syntezie diagnozy wskazano najistotniejsze wqtki odnoszace sie do przvsztosci

Gliwic w niemalie dwudziestoletniej perspektywie czasowej. To one stanowiej giowne irddio

rozstnygnieé, przed ktdrymi staneli gliwiczanie, decydujqc o swojej strategii. Ten wybdr nie

umniejsza znaczenia wieiu danych, informacji czy opinii odnoszacych sis; do spraw bardziej

bieiejcych. Beds one treécia do dyskusji nad krdtko— i sredniookresowymi dokumentami

wykonawczymi.

W ogolnej oaenie obraz kluczowych mocnych i s’tabych stron miasta, w odniesieniu do szans

i zagroier’i przed nim stojacych (20b. tab. 1.), wskazuje na koniecmosé kontynuacji

tzw. strategii agresywnej (wybieranej, kiedy znacnjcym siiom towarzysza liczne szanse). Tylko
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ona pozwoii Giiwicom uruchamiaé nowe écieiki rozwojowe i rownaé sie z najwainiejszymi,
o wiele od Giiwic wiekszymi oérodkami miejskimi w kraju, a co 2a tym idzie — utrzymywaé
pozycje bieguna rozwoju GornoéiqskouZagiiowskiej Metropolii.

W sytuacji gwaitownego wzmocnienia znaczenia negatywnych Czynnikow zewnetrznych dzieki
swojemu potencjaiowi, gidwnie gospodarczemu, Gliwice boda rdwniei w stanie realizowaé
tzw. strategio konserwatywnq, czyli trwania na dotychczasowych fundamentach rozwoju
i przezwycieiania zagroiefi piynqcych z otoczenia.

Wyborom strategicznym dia Gliwic w perspektywie 2040 r. towarzyszq jednak takie pewne
eiementy tzw. strategii konkurencyjnej, poiegajqcej na redukowaniu przyczyn siaboéci, ktore
utrudniajq wykorzystanie zidentyfikowanych szans. Oznacza to now; od5iono dziaiafi
ukierunkowanych no demografie, sprawy spoieczne i dobre érodowisko iycia w mieécie.

Na kanwie tych ustaiefi sformuiowane zoStBiy postanowienia strategiczne opisane
w kolejnych czoéciach dokumentu.

Tab. 1. Zestawienie strategicznych czynnikdw SWOT w odniesieniu do Gliwic

Mocne strony Siabe strony

1. Wainy oérodek miejski w skali regionu 1. Trwaiy negatywny trend demograficmy
i kraju 2. Ograniczone zaangaiowanie

2. soka, w odniesieniu do obszaru w budowanie wspolnot
Gornofiiqsko—Zagiqbiowskiei Metropoiii 3. Odczucie niewykorzystanego
i regionu, atrakcyjnoéé mieszkaniowa potencjaiu miejskoéci

3. Relatywnie zwarta zabudowa 4. Niewspoimierne do rangi miasta
i historycznie uksztaftowana struktura dopasowanie i upowszechnienie ofer‘cy
funkcjonalna kuiturainej

4. Wyksztaimnie mieszkaficow i wysoki 5. Ograniczone moiiiwoéci rozwoju
poziorn edukacji na wszystkich powszachnego dostepu do ochrony
poziomach zdrowia

5. Wysoka pozycja rozwojowa miasta, 5. Symptomy wykluczenia spoiecznego
w szczegolnoéci w aspekcie w wybranych dzielnicach i grupach
gospodarCZym spoiecznych

6. Dobrze rozwiniqty ekosystem innowacji 7. Powolna transformacja w kierunku
w relacji do rangi miasta zrdwnowaionej mobiinoéci i adaptacji

7. Siiny ofirodek leczenia onkoiogicznego do zmian klimatu
Zasoby przestrzenne umoiliwiajqce 8. Narastajaco potrzeby infrastrukturaine
zrownowaiony rozwoj w zakresie zbilansowania

9. Duia aktywnoéé obywatelska energetycznego i érodowiskowego
10. Zroinicowana oferta miasta w zakresie

sportu
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11. Ugruntowane rozwiazania systemowe 9. Cyfryzacja sfery publicznej

w sektorze komunalnym nieadekwatna do w5pdiczesnych
moiliwoéci

Szanse Zagroienia

1. Popyt na usiugi wyiszego rzedu 1. Negatywny wpiyw nieoczekiwanych

zgiaszany przez mieszkar‘icow zjawisk oraz decyzji politycznych na

Gornoélqsko—Zag’iebiowskiej Metropolii szczeblu centralnym na budiety

oraz poiudniowej Polski samorzqdu terytorialnego

2. Rozwoj nowoczesnych modeli biznesu 2. Intensywna krajowa i europejska
w zakresie przemysiow kreatywnych konkuroncja w grupie strategicznej

3. Edukacja i nauka stanowiqce podstawfi; miast kojarzonych jako miejsca rozwoju

rozwoju miast nowych technologii i oérodki kultury

4. Wsparcie publiczne dla szeroko 3. Dddzia’rywanie kryzysow éwiatowych

rozumionych procesdw rozwoju na przedsiebiorczoéé lokalna oraz

nowych technologii funkcjonowanie firm silnie wiqczonych

5. Moda na miejskoéé, miejski styl iycia w globalne iaricuchv dostow
i korzystanie z usiug zlokalizowanych 4. Rosnace oczekiwania spoieczne
w pobliiu miejsca zamieszkania w zakresie standardu i dostepnos’ci

6. Wzrost éwiadomos’ci w zokresie usiug publicznych

partycypacji spoiecznej w procesach 5. Rosnaca skaia zjawisk pogodowych

rozwojowych miast i ich dzielnic generujqcych koniecznoéé interwencji

7. Zrnniejszanie wykluczenia cyfrowego specjaiistycznych siuib w mieécie

spoiecznoéci, w tym przyspieszenie 6. Koniecznofié ponoszenia duiych

masowej cyfryzacji w wyniku pandemii nakiadow no zbilansowanie
koronawirusa Energetyczne i érodowiskowe

B. Rozwoj korytarzy TEN-T, zapewniajacy standardu usiug komunalnych

jeszcze lepsza dostepnoéc‘: 7. Wzrost znaczenia kryteriow
transportowa Gliwic w skali érodowiskowych w decyzjach
europejskiej lokalizacyjnych Iudzi i firm

9. Roace bezpieczefistwo ekologiczne 3. Skionnoéé inwestorow, szczegolnie
technologii zwiazanych prywatnych, do tworzenia ofert

z energetycznym wykorzystaniem mieszkaniowych na terenach zielonych,

odpaddw komunalnvch, osadow przekiadajqca sit: no rozlewanie siq

éciekowych itp. zabudowy mieszkaniowej

10. Dostqpnofié technologii zwiazanych
z wykorzvstaniem odnawialnych z’rodei
energii przy jednoczesnym wzros'cie ich

skutecznoéci
11. Priorytet wsparcia dla kwestii

s'rodowiskowych w polityce Unii
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Europejskiej, przek’radajqcy siq na
dostepnos’é érodkéw na te male

12, Szybko rosnaca éwiadomoéé znaczenia
odpornoéci miast na sytuacje
nieprzewidziane

13. Rosnaca podaé technologii miasta
inteligentnego

Zrc'mHo: npracowanie w’rasne Urzedu Miejskiego
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4. Kluczowe postanowienia strategiczne

Wizja Gliwic 2040

Jakich Gliwic chcemv w perspektywie 20 lat?

Gliwice 2040 sq dynamicznie rozwijajacym sie, aktywnym i zorientowanym na przyszioéé
miastem.

W Gliwicach najwainiejsi so ludzie. Ich aspiracjorn podporzqdkowane jest myéienie o roli oraz
wykorzystaniu zasobéw érodowiskowych i materialnych.

Giiwice SE1 w czoiowce europejskich miast szybko odczytujacych przyszie trendy.
Z wyprzedzeniem tworza i przyjmuja rozwiazania pozwalajace sprawnie reagowaé no zmiany
w otoczeniu.

Firmy, instytucje i przestrzefi publiczna tworza ponadprzecietna jakoéé oferty Gliwic
w zakresie pracy i spedzania czasu wolnego. Miasto jest filarem Gdrnos’lasko-Zagiobiowskiej
Metropoiii ijednym z najwainiejszvch punktow w poiudniowej czeéci Poiski.

Misja samorzadu Gliwic

Czym kierowaé siq bode; wiadze, aby to SHE: udaio?

Wiadze Gliwic i instytucje samorzqdu lokalnego stawiajq na niESkrepowane wspoidziaianie
2e wszystkirni gotowymi do kreowania rozwoju miasta.

lnicjatvwnos’é i zaangaiowanie mieszkaficow oraz biznem so traktowane priorytetowo.

Kreowanie trwaiych rozwiqzafi systemowych iaczy Si?" 2 otwartoéciq na eksperymentowanie
i testowanie nowych pomysiow.

Promowanie dziaiari pomnaiajqcych dobrobyt przekiada sic: na diugookresowa zdolnoéé
samorzadu do realizacji zadafi publicmych.

Poiadany scenarios: rozwoju miasta

Co stanie sis; przy naszym udziaie?

Dobre Hosnodarowanie Dozostaie wizvtéwka Gliwic

Do 2040 r. gospodarka Gliwic przeszia kolejny etap transformacji. Dynamiczny rynek pracy
uiatwii zakoficzenie procesow likwidacyjnych w gornictwie i zmiany w tradycyjnych zakiadach
przemysiowych. Zdywersyfikowane dziaialnos‘ci gospodarcze pozwolity na utrzymanie
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wysokiego poziomu zatrudnienia i wynagrodzer‘i w miescie. By’ro to moiliwe dziqki
przedsiqbiorczosci gliwiCzan, akademickoéci, innowacyjnosci, dobremu zarzqdzaniu w sferze
publicznej, zorientowaniu sis; na znane wczesniej, a talkie nowe Specjalizacje o diugofalowych
perspektywach rozwoju oraz otwartoéci na inkubowanie dziaialnosci nieszablonowych.
Spedzanie czasu wolnego staio sit: wainq czescia gospodarki miasta. Przemiany udaiy sis;
miedzy innymi w wyniku: czerpania korzyéci z cyfryzacji i uczenia sia, otwartoéci wiadz miasta
na inicjatywy biznesu, aktywnoéci instytucji otoczenia biznesu, stabilnej i odpowiedzialnej
gospodarki przestrzennej oraz przemian przestrzeni pubiicznych. To one tworzq kontekst iycia
w mieécie, inspirujq do zachowania ponadczasowych wartosci oraz zachecajq do postaw
wyroiniajqcych gliwiczan na tle mieszkaficow innych europejskich miast. Wiedza
i kreatywnoéé osadzone w kulturze, dziedzictwie i wspoiczesnych realiach technologicznych sq
marka Gliwic. Decyduja o szybkosci reagowania na sytuac globalna i bogactwie mieszkaficow
oraz ich miasta.

W 2040 r. infrastruktura jest w duz‘ym stopniu ucyfrowiona. Taki'e w Gliwicach znaczqco inne
jest wyposaienie technicme zakiaddw przemysfowych oraz diametralnie zmieniia sit:
logistyka, w tym logistyka miejska. Ciagie inwestycje biznesu i sfery publiczne] nie pozwoliiy
Gliwicom pozostaé w tyle wzgledem najwainiejszych miast Europy. W odpowiedzi na to nie
tylko zmiemi sic: sposéb zanqdzania infrastrukturq, ale takie modele wykonywania pracy
ispodzania czasu wolnego przez mieszkar‘icow. Roinorodnosé profili zawmiowych w mies’cie
wspoigra 1 zaawansowanq automatyzac i robotyzacja. Pozwala mieszkaficom wieéé
dostatnie iycie w neczywistoéci ,,ana|ogowo-cyfrowej”, a miastu posiadaé rezerwy finansowe

umoiliwiajqce: zachowanie dziedzictwa materialnego, utrzymywanie wysokiego standardu
using publicznych oraz racjonalne gospodarowanie przestrzenia.

zaanfiaiowani gliwiczgnie 5a naiwainieiszym zasobem miasta

Do 2040 r. w Gliwicach naturalna staia sis; skionnosé do eksperymentowania
idemonstrowania nowos'ci w sferze spoiecznej. Miasto stworzyio przestrzer'i i narzodzia do
realizacji projektow partycypacji obywatelskiej i ekonornii spoiecznej. Zacheciio to kolejne
pokolenia miodych gliwiczan do samorozwoju i zwiekszyfo grono osob posiadajqcvch
potencjai animowania dialogu i przewodzenia zmianom roinej skali. Dzieki temu powstaio
wiele usprawnieri, a takie inicjatyw, ktore przyniosiy Gliwicom uznanie na arenie
miedzynarodOwej. Wzrosio znaczenie profilaktyki chorob cywilizacyjnych i poprawiia sio
dostopnoéé do usiug zdrowotnych, w tym dziqki nowoczesnym szpitalom iqczqcvm funkcje
kliniczne oraz badawczo-rozwojowe, a talkie dZiQki upowszechnieniu telemedycyny. Ludzie
dobrze czuja sis; w Gliwicach i chcq tu mieszkaé oraz qdzaé wolnv czas. Mieszkaficy czuja sie
wspoitworcami swojego miasta‘ Urniejotnie iacza rzeczywistoéé ze sfera cyfrowq. W tych
realiach potrafiq przez caie 2ycie rozwijaé wiaa wiedze, kompetencje i umiejetnoéci
spoieczne, a co 2a tym idzie H pracowaé i realizowaé sie jako aktywni mieszkaficy.
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W 2040 r. mieszkaficy Gliwic sq s'wiadomi roli wiedzy, zaradnoéci i 2yczliwo§ci w ivciu
spoieczno-gospodarczym. Kreatywna atmosfera miasta akademickiego i innowacyjnego
wp’tywa na zachowania i ambicje ludzi. Profiluje takie oferte edukacyjnq, kulturalna,
rozrywkowq i turystyki biznesowej. Determinuje otwartoéé, przede wszystkim na studentow,
uczestnikdw Wydarzer‘i, partnerow biznesowych, migrantow—i zachoca do trwaiego zwiqzania
sit: z Gliwicami. Swiadome spoieczeristwo dba o osoby niesamodzielne — co oznacza zarowno
dobre warunki do wychowania dzieci, jak tei odpowiedzialnoéé za osoby, ktdre z roinych
wzglqdow so zagroione wykluczeniem. Mieszkadcy Gliwic realizuja w mieécie swoje cele
ipasje oraz biorq odpowiedzialnos’é za rozwoj wiasny, swoich rodzin, wspdlnot, dzielnic
icaiego miaSta. Sprawy codzienne, ktdre nie 5a zaiatwiane w sposob cyfrowy, rozwiazuja
w bliskoéci swojego miejsca zamieszkania, w tym w obszarach nowej zabudowy
mieszkaniowej,

Gliwice sa wzorcem do nas'ladowania w zakresie ekologii na terenach mieiskich

Do 2040 r. Gliwice wvtworzyiy zdolnoéc’ do budowania konsen5usu spoiecznego wobec
istotnych przedsiqwziqé érodowiskowych. Konsekwentnie realizowano nie tylko procesy
inwestycyjne, ale rowniei inspirowano éwiadomoéé uiytkownikow miasta i wspoikreowano
rozwiqzania iaczqce oczekiwania mieszkar'icow z zapewnieniem sprawnoéci technicznej oraz

efektywnoéci ekonomiCznej. Dziqki temu w mieécie ustanowiono spéjny system zieleni oraz
nieustepujace Swiatowym standardom rozwiazania z zakresu: energetyki, cyrkularnej

gospodarki odpadowej wykorzystujqcej odzysk energii, biqkitno-zielonej gospodarki
2e wzorcowa retenc wod opadowych, zrownowaionego transportu i zrdwnowaionego
budownictwa. Stanowiq one podstawe do kreowania demonstratorow nowych rozwiazad dla
ekologii ob52arow miejskich oraz gwarantujq giiwiczanom bezpieczer‘istwo w czasach
naznaczonych gwaitownymi zjawiskami pogodowymi i zapewniaja przyjazne otoczenie dla
codziennego iycia.

W 2040 r. miasto — choé to same — jest zupeinie inne. Kolejne dwie dekady postepujqoych
zmian klimatycznvch i determinacji éwiata, by no nie reagowaé, znaczaco zmieni’ry obraz
przestrzeni Gliwic. Zieler'i érodmiejska to jui nie tylko parki czv skwerv, ale tei zielone korytarze

miasta oraz powszechne przenikanie "szarej" infrastruktury roélinnos’cia. Woda w mies’cie na
nowo stanowi powdd do dumy i impuls rozwojowy. W dosiownvm znaczeniu tych siow miasto
nie traci enorgii. Jej odzyskiwanie jest jego domenq i wyroinikiem. Emituje sit: mniej gazow
cieplarnianych, powszechnie korzysta sit: z odnawialnvch z'rddei energii i w kompleksowy

Sposob zarzadza siq jakoéciq powietrza. Gliwice oferujq swoim mieszkar’icom wysoki komfort
érodowiskowy na zurbanizowanym obszarze Gc'irnofilqsko-Zagiebiowskiej Metropolii.

Gliwiczanie SE1 odpowiedzialni za s'rodowisko.
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Obszal'y SLr‘ategicznej interwencji (OBI) l<|uczowe dla Gliwic

Tereny, ktére nadadzq nowe impulsy konkurencyjne Gliwicom

Przewaga konkurencyjna Gliwic w 2040 r. bedzie pochodna konsekwentnej polityki dotyczqcej
prywatnych i publicznych przedsiewzieé rozwojowych, w szczegélnoéci skoncentrowanych na
Dbszarach strategicznej interwencji (OSI). Koncepcja wyznaczania DSI zostau‘a wprowadzona
w Polsce do wszystkich dokumentéw opisujacych rozwéj — poczqwszy Dd poziomu krajowego,
skoficzywszy na lokalnym. Strategia Gliwica 2040 wyznacza nastqpujace cztery OSI
(20b.rys.1):

~ OSI Terenv Inwestycyjne, dotyczqcy inwestycji m.in. w Gliwickim Obszarze
Gospodarczym i strefie okoiolotniskowej;

— DSI Soénica, dotyczacy nowego zagospodarowania terenéw p0 kapalni Sofinica iwokc’n‘
niej;

— CJSI Kultura i Kreatywnoéé, {qczacv tereny érédmieécia, dzielnicy akademickiej
i otoczenia Areny Gliwice wraz z parkami Chopina oraz im. Bolesiawa Chmbrego;

— OSI K’mdnica, twurzqcy funkcjonalnie ciqgiy zielnny teren rekreacyjny w cafym biegu
rzeki na obszarze miasta.

Naleiyjednak podkreélié, 3e zdefiniowanie OS! nie zaweia oddziau‘ywania strategii jedynie do
Wymienionych powyiej terenéw, Iecz nadaje im priorytet w procesach decyzw’nych.
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Rys. 1. Obszary strategicznej interwencji Gh‘wice 2040
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5. Model struktury funkcjonaIno-przestrzennej oraz ustalenia
i rekomendacje w zakresie ksztaitowania i prowadzenia polityki
przestrzennej

Jak chcemy ksztaitowac’ przestrzefi Gliwic?

Dd wrzeénia 2021 r. trwaja prace nad epracowaniem nowego Studium uwarunkowar’i
ikierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Gliwice. W tym dokumencie,
w zgodnos’ci 2e strategia GliWiCE 2040, uszczegéiowione zostana postanowienia dotyczace
rozweju przestrzennego miasta. Bede one bazowah/ na ramewych ustaleniech wskazanych
ponlzm.

Zabudowa mieszkaniowa, przemysiowa i LJs-iugowa

Gliwice wyréiniaje sie, bardzo bogatym zréinicowaniem przestrzennym z wyraz’nie
zachowanymi zaioieniami historycznymi. Element centralny miasta tworzy dobrze
WykSZtaicene przestrzennie stare miasto, wokéi ktérego rozwineie sie firédmieécie
zcharakterystycznq wielokondygnacyjnq zabudowa kwartaiewa, czesto o zabytkowym
charakterze, a funkcjach gidwnie mieszkeniowych i usiugowych. Pozostaia czeéé struktury
rniaste tworze osiedla charakteryzujace sie skupiona zabudowq miegkalnq. Na obszarze
Gliwic wyréinic’ moina osiedla blokéw wielokondygnacyjnych, osiedla doméw
jednorodzinnych oraz osiedla patronackie poieéone w sqsiedztwie terenéw przemysiowych.

Poza terenami mieszkalnymi wystepujq wielkoobszarowe tereny zajete pod niskq zabudewe
centrdw handlowych, hal magazynowych i skiadewych oraz wielkopowierzchniowe kompleksy
przemysiowe o zwartej zabudewie.

ddnie z danymi miejskiej ewidencji gruntéw i budynkéw za rok 2021 dotyczacymi uiytkéw
gruntowych tereny zabudowane stanowiiy 30% pewierzchni miasta, w tym tereny
mieszkaniowe - 12%, tereny przemvsiowe — 9%, pozostaie tereny zabudewane - 9%. Udziai
powierzchni zabudowane] w caikowitej powierzchni miasta wynosii 6%, z czego 34% stanowiiy
budynki mieszkaine, budynki przemysiowe 23%, a budynki usiugowe 7%.

Gliwice, z historycznie uksztaitewanym ukiadem dzielnic (wiacznie z duivmi osiedlami
mieszkaniowymi), cechuja sie relatywnie zwartq strukturq przestrzenna i posiadajq cechy
miasta zwar’cego. W modelu strukturalno~przestr2ennym miasta zachowanie tej koncepcji jest
jednym z wiodacych kierunkéw rozwojowych. W$zelkie dzieiania ukierunkowane beda na
budowe miasta z zachowaniem istniejqcej struktury, z jej uzupeinianiem, kontynuowaniem
rozpoczetej jui urbanizacji terenéw dobrze skemunikewanych i wypesaienych
w infrastrukture technicznq era: 2 wykorzystaniem terenéw poprzemysiowych.

Podstawowe zaioz‘enia modelu struktury funkcjonalno—przestrzennej w zakresie zabudowy
obejmujq zachowanie zwartej i ciagiej struktury miejskiej, a przede wszystkim:
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— zachowanie terenéw zabudowy mieszkalno-usiugowej centrum miasta wraz
z umpeinieniem struktury zabudowy,

— utrzymanie istniejqcych struktur zabudowy poza tantrum: jednorodzinnej,
wielorodzinnej, usiugowej, usiugowo~produkcyjnej wraz z uzupeinieniem tych

struktur,

— wskazywanie terendw — patencjaiéw mieszkaniowych, jako razerw pod

mieszkalnictwo jednorodzinne i wielorodzinne, w sposéb racjonalny i w zgodzie
zzapisami miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego (oraz Studiurn

uwarunkowar‘i i kierunkc'iw zagospodarowania przestrzennego miasta Gliwice), jako
kontynuacja juz’ rozpoczqtych proceséw urbanizacvjnych,

— wyznaczanie rezerw terenowych pod rozwc'tj produkcji i usiug w Dparciu o zasady
racjonalnej gospodarki terenami pod zabudowe, biorqc pod uwage rzeczywiste
zapotrzebowania miasta i aktywizacje gospodarczq.

Miejskie inwestvcje mieszkaniowe bade; prowadzone z pierwSzefistwem wykorzystania rezerw
obszarciw niezabudowanych w przestrzeni jui zurbanizowanej, dobrze skomunikowanej
i wyposaionej w infrastrukturq technicznq, nad zajmowaniem nowych przestrzeni.

W modelu zakiada sis; uwolnienie terenc’iw pod budownictwo mieszkaniowe:

— w poiudniowo-zachodniej czeéci rniasta — gdzie pojawienie Sit: nowej zabudowy bedzie
zwiazane z atrakcyjnoécia tych terenéw w zwiqzku z nowo powstaiymi i nowo
powstajqcvrni odcinkami obwodnicy zachodniej miasta,

— w poiudniowej czqs'ci miasta (dzielnica Bujkéw).

Ze wzgledu na fakt, 2e dotychczas wyznaczone w miejscowych planach zagospodarowania
prZEStrZEnnEgD tereny pod zabudowg mieszkaniowa nie zostaiyjeszcze zabudowane, zakiada
sit-g tylko nieznaczne, punktowe zwiekszenie takich terenéw w kolejnych planach miejscowych.

W modelu uto granice Gliwickiego Obszaru Gospodarczego (GOG). Planowane tam

inwestycje majq w peini korzystac’ potencjai gospodarczy miasta, a przede wszystkim maja
siuiyé WZcnieniu istniejqcych oraz wykreowaniu nowych perspektywicznych specjalizacji
technologicznych miasta.

W Gliwicach zlokaiizowanych jest wiele obiektéw zajmowanych przez podmioty, ktére zajmujq
sit: badaniami i pracami naukowymi ukierunkowanymi na poszukiwanie innowacyjnych
rozwiqzai‘i w celu ich wdroienia i zastosowania w praktyce. Sq to, oznaczone na modelu pod
pozycja "usiugi innowacyjne", m.in.: Politechnika Slaska, Gérnoélaski Akcelerator
Przedsiqbiorczofici Rynkowej Sp. z 0.0., Nowe Gliwice Centrum Edukacji i Biznesu, Park

Naukowo-Technologiczny Technopark Gliwice, Narodowy instytut aologii im. Marii
Skiodowskiej-Curie — Paristwowy lnstytut Badawczy Oddziai w Gliwicach, Instytut Metali

Nieielaznych, lnstytut Metalurgii Zelaza im. Stanisiawa Staszica, Instytut lniynierii Materiaiéw
Polimerowych i Barwnikdw — Oddziai Zamiejscowy Farb i Tworzyw w Gliwicach, Instytut
Techniki GérniCZej KOMAG, Instytut Spawalnictwa, Instytut Nowych Syntez Chemicznvch —
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Oddziai Chemii Nieorganicznej IChN w Gliwicach, lnstvtut Ceramiki i Materiaiciw Bud0wlanych
w Warszawie - Oddziai Materiaiéw Dgniotrwafych w Gliwicach, Dérodek Badawczo-
Rozwojowy Urzadzefi Mechanicznych OBRUM Sp. z 0.0.

Wainym zatoieniem przyjetym w modelu jest talkie kontynuacja programu rewitalizacji oraz
zagospodarowania obszarc'iw zdegradowanych, ktdre utracify swoja uiyteCZnoéé i walory,
majaca na celu ,,zwr6cenie” miastu tych obszaréw i nadanie im nowych funkcji. Takim
elementem programu jest wyaICZE'niE Obszaru Strategicznej lnterwencji Soénica, ktciry
dotyczy zagospodarowania terendw p0 kopalni Seénice i wokéi niej.

F'owyisze postanowienia ziiustrowano na rysunkach 2-4.

Kultura

Funkcjonujace w mieécie obiekty, w kttirych éwiadczone 5a usiugi zwiqzane
z upowszechnianiem kultury, stanowia o rozkiadzie w przestrzeni miasta giciwnych funkcji
ponadlokalnych Gliwic, innych nii zwiazane z dziaialnoécia gospodarcza. Miejsaa te stanowia
zatem réwniei istotne koncentratory ruchu. Do kiuczowych obiektéw kultury zaliczyé moina:
Rynek, hale sportewo-widowiskowq Arena Gliwice, Centrum Kultury Victoria wraz 2e Scene
Bojkc'iw, Teatr Miejski w Gliwicach, Kino Studyjne "Amok", amfiteatr przy koéciele éw. Jacka,
Muzeum w Gliwicach, Miejska Biblioteke Publicznq w Gliwicach, dzielnice akademickq, obiekty
Radiostacji, obiekty rewitalizowane, zabytki i inne obiekty kulturalne.

Wiele z nich koncentruje sie w centralnej czes’ci miasta, lecz Czeéé obiektéw, np. filie Biblioteki
czy zabytki, rozproszone 5a ne caiym jegu obszarze.

Szczegélna formq strategicznej orientacji na rozwéj obiektc'iw i przestrzeni zwiqzanych
z kultura jest wyznaczenie Obszaru Strategicznej lnterwencji Kultura i Kreatywnoéé, iqczacego
obszar Areny Gliwice przez dzielnice akademicka z centralnq czeécia miasta, w tym staréwka.
W kolejnych latach zakiadaé nalez‘y rozwc‘ij tej strefy, w pierwszej kolejnoéci w kierunku
zachodnim w zabudowie Srédmiejskiej dzielnic Srédmieécie i dtowa Wieé.

W modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej zaioiono dalszy rozwdj oferowanych ustug
kultury wainych dla spoiecznoéci Iokalnej, wedtug idei miasta zwartego. Planowane sq
réwniei przedsiewziecie o charakterze ponadlokalnym, jak realizacja projektu kluczowego
,,Modernizacja zabytkowego kompleksu urbanistycznego Radiostacja Gliwice wraz
z opracowaniem staiej wystawy muzealnej w tym kompleksie”. Funkcjonujace w mieficie
obiekty kultury stanowiq haze, ktt’ira moie inspirowaé kolejne inicjatywy kreatVWne oraz
biznesowe do wypeinienia przestrzeni miedzv nirni. Miasto jest otwarte na udostqpnianie
infrastruktury dla nowych podmiotc'iw w celu wspierania wydarzer‘i kulturalnych
i kulturalnooéwiatowych czy innych form spedzania czasu wolnege.

Obiekty kultury mu52a cechowaé sit: wysokim standardem dostepnoéci. lch r02wc'ij
podyktowanv jest orientac na wspieranie:
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— rozpoznawalnej marki miasta bazujacej na kulturze, toisamoéci, sztuca, zabytkach,

ofercie kuiturowej i atrakcyjnych formach spedzania Czasu w Giiwicach,

— ofer‘cy turystyki weekendnwej i Eventowej,
— centréw iokalnych, sprzyjajqcych integracji spoiecznej oraz budowaniu toisamoéci

dzieinicowych w oparciu o Iokalne dziedzictwo.

Powyisze postanowienia zilustrowano na ry5unku 5.

Bieki‘tno-zielona infrastruldul‘a

Kluczowe dla modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej Gliwic ze wzgledu na biekitno‘

zielona infrastruktura sq:

— lasy: Dabruwa (rezerwat przyrody), tabedzki i przyiegie tereny leéne, Zernicki,

komunalny przy ul. Chorzowskiej (Park Kultury i Wypoczynku) i inne,

— parki: Chopina, Chrobrego, Starokozieiski, Szwajcaria, Plac Grunwaldzki,

— skwery, zielefi amentarna, tereny upraw, w tym zieleri niska i wysoka, uiytki mine,

sady, iaki i pastwiska,
— Kanai Gliwicki; rzeki: Kiodnica, Bytomka; potoki: Bojkowski, Wc'ijtowianka, Guido,

Ligocki, taqzki, Myéliwski, Skotnicki, Rokitnicki, Lesiny, Ostropka i Koziéwka oraz
pozostaie cieki wodne,

— zbiorniki wodne (m.in. showice, fragment Dzierino Duie, pozostaie niewielkie

giinianki, pogérnicze: staw przy ul. Bojknwskiej, staw Bagry, staw Cegielnia,

w Ostropie, taqach i inne) i zbiorniki retencyjne.

Lokalizacje dodatkowych terenéw zielonych beds; wskazane po zakor’iczeniu prac i analiz
zwiqzanych z opracowaniem ,,Studium uwarunkowari i kierunkéw zagospodarowania

przestrzennego miasta Gliwice“ z uwzglqdnieniem zachowania dziedzictwa przyrodniczego

oraz rozwoju infrastruktury zieionej i biekitnej obszaréw zurbanizowanych, w celu zachowania

iacznos’ci przestrzennej wewnqtrz tych obszaréw i z terenami otwartymi oraz wspomagania

proceséw adaptacji do zmian klimatu.

Kontvnuowane bade! pr2yjete wczeéniej zaioienia oraz postanowienia dotyczace inwestycji

wzakresie realizacji polityki miejskiej dotyczacej zieleni i wdid. W odniesieniu do zieleni

obejmujq one: planowany daiszy rozwdj terenéw zieleni publicznej, tworzenie parkéw

kieszonkowych, kontynuowanie nasadzer’r, tworzenie alejek, trawnikdw, maiej architektury,

stref rekreacji itp. Natomiast w zakresie wéd obejmujq: dbaios’é o utrzymanie rzek, potokéw
izbiornikéw oraz podn052enie jakos’ci i czystoéci wdd, utrzymanie poziomu wéd gruntowych
izapobieganie skutkom Suszy, tworzenie zbiornikdw retencyjnych zgodnie z potrzebami,

ulepszanie tradycyjnej infrastruktury siuiqcej odprowadzaniu wody, tworzenie potrzebnych
instalacji itp. Wérdd inwestoréw upowszechniane bedq rekomendacje dotyczqce

zréwnowaionego budownictwa, uwzgledniajace miedzy innymi zagadnienia: maiej retencji,
zieionych dachdw. przepuszczalnej powierzchni, minimalizacji powierzchni zabetonowanej

oraz stosowania rekompensat w postaci zieleni.
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Z perspektywy strategii Gliwice 2040 kluczowe badzie zintegrowane dziaianie na Obszarze
Strategicznej lnterwencji Kiodnica.

Rozwdj biekitno—zieldnej infrastruktury w mieécie prowadzony bgdzie z poszanowaniem
zasad:

H zrdwnowaionego gospodarowania elementami biekitno-zielonej infrastruktury, w tym
tworzenia nowych inwestycji z poszanowaniem i wykorzystaniem terenéw wodnych
izieleni;

— tworzEnia nowych zieidnych miejsc (parki, skwery), uwzgledniajqcych potrzebv
rdinych grup mieszkai‘icéw, wimmponowanvch w struktury osiedIi/dzielnic;

— zapewnienia dobrej dostepnoéci (pieszej, rowerowej, transportEm zbiorowyrn) do
obiektéw zieleni publicznej i zbiornikéw wodnych;

— wiaczania mieszkar‘icdw i bizne5u (inwestdréw) w procesv rozwoju zieleni w mieficie
przez projekty aktywizujqce lokalna spoiecznoéé i wzbudzajaca potrzebe dbania
0 otaczajc zieler’i;

— podejmowania licznych inicjatyw zwiqzanych z ochrona érodowiska, ekologiq
ispowalnianiem zmian klimatvcznych, inwestycjami w Zia-Iona i maia retencje oraz
zielone zmiany w miesicie;

— iagodzenia stopnia odczuwania diugotrwaiych upaidw i susz;
._ zapewniania ochrony przeciwpowodziowej;
— w5pdi‘dziaiania z gminami oéciennymi w zakresie rozwiazafi iniynieryjnych i praktyk

wgospodarce wodnonéciekowej, dostosowanych do wspdlnych uwarunkowar‘n
ziewniowych.

Powyisze postanowienia zilustrowano na rysunku 6.

Sport i rekreacja

W skiad istniejqcej hazy sportowej i rekreacyjnej w Gliwicach wchodzi ponad 100 boisk
sportowych (do piiki noznej, siatkéwki, koszykdwki). Przyr ul. Okrzei zlokalizowany jest Stadion
Miejski w Gliwicach im. Piotra Wieczorka. Do bazy obiektdw sportowych zalicza 5i: takie kryte
piywalnie, hale sportowe, korty tenisowe, kryte lodowisko i arena lekkoatletycznq. Wainym
obiektEm, nie tylkd sportdwym, ale takie kulturalnym, jest hala widowiskowo—sportowa Arena
Gliwice. Obiektami o funkcji rekreacyjnej/turystvcznej sq: drogi rowerowe (opisane szerzej
wczqéci dotyczacej ukiadu drdgdwego), Marina Gliwice, Oérodek Czechdwice, qielisko
Leéne, Radiostacja, Iotnisko, Palmiarnia, plac Krakowski, teinia oraz parki i skwery zazwyczaj
wyposaéone w place zabaw, siiownie zewnetrzne i made; architekturq.

Zasadami, ktdre qq stosowane w planowaniu dalszego rozwoju infrastruktury sportu
i rekreacji, 5a:

- tworzenie nowych miejsc rekreacji (parki, skwery) uwzgledniajacych pdtrzeby rdinych
grup mieszkaficéw oraz wkomponowanych w struktury osiedIi/dzielnic,
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# tworzenie infrastruktury sportowej i rekreacyjnoj z poszanowaniem i wykorzystaniem

terenow zieieni,

— zwieksmnie dostopnoéci mieszkar'icow do terenéw zieieni bedqcych miejscem
odpoczynku i rekroacji,

- zapewnianie dobrej dostopnoéci (pieszej, rowerowej, transportem zbiorowyrn) do
obiektow sportowych i rekreacyjnych.

Powyisze postanowienia zilustrowano na rysunku 7.

Edukacja, zcirowie i usiugi Spoieczne

Model struktury funkcjonalno—przestrzennej w zakresie edukacji, zdrowia i usiug spoiecznych

zostai oparty na istniejqcej w Gliwicach bazie obiektéw edukacyjnych, opieki zdrowia oraz

instytucji spoiecznych, w skiad ktc'irej wchodza: iiobki pubiiczne (4 obiekty), przedszkola
publiczne (29 obiektow), oddziaiy przedszkolne przy szkoiach (9 oddziaiow), szkoiy publiczne

podstawowe (35 obiektow) i érednie (13 liceow i 8 technikow), inne szkoiy publiczne

(6 braniowych szkoi I stopnia, 2 branzowe szkoiy || stopnia, 3 szkoiy policealne, 1 szkoia

specjaina przysposabiajqca do pracy), inne publiczne placowki os'wiaty (Oérodek

Rewalidacyjaychowawczy, Miodzieiowy Dérodek Socjoterapii, Centrum Ksztaicenia

Zawodowego, schronisko, internat, Poradnia Psychologiczno—Pedagogiczna, Miodzieiowy

Dom Kultury), Paristwowa Szkoia Muzyczna I i ll stopnia, Politechnika filaska, Wyisza Szkoia
Bezpieczefistwa, Wyisza Szkoia Humanitas oraz szpitale (3 szpitaie + Narodowy Instytut

aologii im. M. Skiodowskiej—Curie), podrnioty lecznicze éwiadczqce podstawowq opieke

zdrowotna — P02 (32 placowki), a takie instytucje pomocy spoiecznej (Oérodek Pornocy
Spoiecznej, Centrum Pieczy Zastopczej i Wspierania Rodziny), Domy Pomocv Spoiecznej

(2 obiekty), placéwki policji (komenda i cztery kornisariaty), siedziby siuib ratowniczych

(Centrum Ratownictwa Gliwica, stacja pogotowia ratunkowego, Strai Miejska, Pafistwowa

Strai Poiarna oraz Ochotnicza Strai Poiarna: Bojkow, Brzezinka, Ostropa), a takie siedziby

urzodow i instytucji. 3323 to jest istotnie uzupeiniana przez piacowki niepubliczne, w tym

przede wszystkim iiobki niepubiiczne, ktore 2e wzgledu na swoj niepubliczny charakter nie

zostaiy przedstawione na modelu.

Planowane sq daisze inwestycje z zakresu infrastruktury edukacyjnej, opieki zdrowia
iinstytucji spoiecznych. Szczegolnie istotna inwestycja zaznaczonq w modelu jest budowa

szpitaia miejskiego.

Rozwoj sieci ornawianych w tej czeéci obiektow prowadzony bodzie z zachowaniem zasad:

- dostosowania lokaiizacji placowek os'wiaty do Iiczby mieszkaficow, zwiaszcza na

nowych terenach mieszkaniowych i powiokszajacych sis; osiedlach (rozbudowa

istniejqcych);
— tworzenia bezpiecznych ulic w pobliiu budynkow osiwiaty (uspokajanie ruchu,

bezpietzne, dobrze oznakowane i oéwietlone przejécia dla pieszych);
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— zwiekSZania dostepnoéci mieszkaficdw do usiug spotecznych stuiecych WSpiEl‘ElniU
osdb bedecych w potrzebie oraz bedacych miejscem WZajemnej pomocy mieszkaficow
i rozwoju wolontariatu;

— rozwoju atrakcyjnych i iywych centrdw lokalnych, sprzyjajacych integracji
i zaangaiowaniu mieszkaficow w iycie miasta;

— Iokalizowania obiektow ustug spotecznych w budynkach przystosowanych dla osdb
z niepetnosprawnoficiami i ograniczeniami ruchu;

— zapewniania dobrej dostepnos’ci (pieszej, rowerowej, transportu zbiorDWego) do
placowek edukacji, opieki zdrowia i ustug Spotecznych.

Powyésze postanowienia zilustrowano na rvsunku 8.

Uk’taci drogowy

Najwieksze inwestycje drogowe na terenie Gliwic zrealizowane zostaty na przestrzeni lat
1997—2020. 55; nimi: autostrady A4 i A1, Drogowa Trasa firednicowa oraz fragmenty obwodnic
zachodniej i poludniowej.

Model struktury funkcjonaInowprzestrzennej oparto zatern na istniejqcym uktadzie sieci drdg
z uwzglednieniem jego rozbudowy w zakresie drdg gtdwnych i zbiorczych jako tych, ktdre beda
miaty najwiekszy wptyw na zmiany w funkcjonowaniu i przestrzeni miasta.

W modelu sieci drogowej zaktada sie rozbudowe istniejacej struktury drogowej o nowe
inwestycje majace znaCZenie w skali miasta, przede wszystkim jako realizacje rozpoczetych jui
zamierzefi daiacych do rezbudowy koncentrycznego — historycznie uwarunkowanego —
modelu ukladu drogowego o uktad obwodnicowv, jako uzupetnieme i usprawnienie istniejacej
sieci drogowej. Szczegélnie istotnym przedsiewzieciem jest realizaoja projektu kluczowego
pn.,,0bwodnica Gliwic”, ktory zaktada domkniecie ciagu komunikacyjnego woko’r
poiudniowo-zachodniej Czes’ci miasta.

Gtownym zatoieniem dla rozwoju uktadu drogowego jest kontynuacja wypmwadzenia ruchu
samochodowego, zwtaszcza tranzytowego (skierowanie dotychczasowego przebiegu DK78 na
fragment obwodnicy zachodniej od al. Jeziorafiskiego do ul. Daszyfiskiego) z centrum miasta,
gdzie dodatkowo wprowadzone sq ograniczenia moiliwoéci poruszania sie pojazdow na rzecz
pozostatych uiytkownikdw ruchu, rozproszenie nateienia ruchu drogowego na terenie miasta
oraz poprawa skomunikowania dzielnic potoionych poza centrum.

Docelowo odciqienie uktadu drogowego Gliwic powinno zostaé zapewnione przez rozwoj
Kolei Metropolitalnej GZM. Aktualnie trwaja prace nad wstepnym studium wykonalnoéci tego
przedsiewziecia. Ponadto przygotowywany jest, wpisujacy sie w koncepcje Kolei
Metropolitalnej, projekt linIOWy Gliwice — Rude Kochtowice — Katowice, ktdrego
dofinansowanie przewidzianejest w ramach programu Kolej Plus. GZM WSpdlnie z PKP Polskie
Linie Kolejowe opracowuje rowniei dokumentacje projektowa dotyczaca separacji ruchu
aglomeracyjnego na odcinku Katowice — Gliwice.

Wainym elementem systemu transportowego jest uktad drdg rowerowych. Model jego
rozwoju zostaf oparty na istniejacych trasach rowerowych i zaktada stworzenie ciagiej oraz
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Spdjnej sieci tras rowerowych w celu skomunikowania dzielnic z centrum miasta, a takie
poiqczenia z gminami oéciennymi i zapewnienia alternatywnego w stosunku do ruchu
Eamochodowego SpOSDbU poru52ania sir; po mieécie. Wskazane przebiegi tras 5a orientacyjne,
a zaioiona koncepcja w zaleinoéci od uwarunkowai‘i, struktury wiasnoéci i aspektdw
technicznych moie ulec zmianie. PoWyisze rozwiazania wpisuja 5i: w tworzony System Tras
Rowerowych GZM. W granicach Gliwic wyznaczone sq przebiegi licznych planowanych tras
rowerowych, w tym tzw. velostrady metropolitalnej.

Rozwoj infrastruktury rowerowej bedzie realizowany z zachowaniem zasad:
-— rozbudowy tras rowerowych, tak aby stworzyiy spojnq sieé wewnatrzmiejska

imetropolitalna, umoiliwiajaca bezpieczny i piynny przejazd rowerem przez miasto,

zarowno w celach rekreacyjnych, jak i codziennych dojazdach do pracy/szkoiy,
- utrzymania/rozbudowy oferty rowerow publicznych (w ramach systemu Gliwickiego

Roweru Miejskiego lub systemu Roweru Metropolitalnego).

POWyisze postanowienia zilustrowano na rysunkach 9 i 10.

lnfr‘asiruk‘tura woclnO—kanalizacyjna i Ciepiownicza

Zadania z zakresu wvtwarzania, przesyiania i dystrybucji ciepia na potrzeby contralnego
ogrzewania i ciepiej wody na terenie miasta realizuje Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
(PEC). Do miejskiej sieci ciepiowniczej przyiqczone 5a 2423 budynki, co stanowi ponad 49 tys.
mieszkai‘i, w tym 21tys. mieszkafi zaopatrywanych jest takie w ciepia wode uiytkowq. Ciepio
wytwarzane jest w dwdch kotiowniach opalanych WQEIEI’TI kamiennym i jednej kotiowni
lokalnej gazowej. Inwestycje ciepiownicze ujete w modelu zwiqzane sq przede w52y5tkirn
ztendenc odchodzenia 0d weglowych z'rddei ciepia w kierunku bardziej ekologicznych
rozwiqzafi. W modelu zostaia ujeta kluczowa inwestycja PEC pn. ,,Dekarbonizacja gliwickiego
systemu cieoiowniczego poprzez utworzenie Parku Zielonej Energii do produkcji energii
z odpadow oraz wykorzystanie energii éciekow komunalnych oraz dywersyfikacji centralnego
irodia ciepia", ktora obejmuje cztery (szerzej opisane w rozdziale dotyczacym projektow
kluczowych) skiadowe:

— Park ZielonejEnErgii,
— zabudowa przemysiowa wieloformatowego pola solarnego o mocy do 13,5 MWt

produkujqcego ciepio na potrzebv mieszkaficow Gliwic,

— budowa instalacji siuiqcej do odzysku ciepia zawartego w éciekach komunalnych wraz

z infrastrukturq towarzyszacq,

— budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 4 MWe wraz z zabudowa akumulatora na

energiq elektryczna,

Pozostaie inwestycje to realizowane w trybie ciagiym rozbudowy i modernizacje miejskiej sieci
ciepiowniczej oraz przyiacza nowych odbiorcdw do sieci. Podstawowe dla ciepiownictwa
wGiiwicach bode! przedsiewziecia polegajqce na: pozyskiwaniu i przyiaczaniu nowych
odbiorcow, likwidacji grupowych stacji wymiennikow ciepia, Iikwidacji niskiej emisji oraz
wprowadzaniu rozwiqzar'i poprawiajqcych hydraulike i efektywnos'c' systemu ciepiowniczego.
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Zadania 2 zakrESu zbiorowego zaopatrzenia Gliwic w wodq pitnq i odprawadzanie
zanieczyszczefi realizuje PWiK. Woda dostarczana odbiorcom pochodzi z dwéch gidwnych
z'rédei: wiasnych Ujfié wéd giqbinowych oraz uzdatnionej wody powierzchniowej i podziemnej
zakupionej 0d Gdrnoélaskiego Przedsiebiorstwa Wodociqgéw w Katowicach, Diugoéé sieci
wodociqguwej wynosi 758 km, a stopier'i zwodociqgowania wynmi 99,996 mieszkaficéw,
Natomiast diugoéc’ sieci kanalizacyjnej sanitarnej wynnsi 531 km, a stopiefi skanalizowania
miasta — 99,896 mieszkar‘icéw. PWiK obsiuguje Centralnq Dczyszczalnie ficiekéw przy
ul. Edisona, ktéra korzysta z metody oczyszczania mechanicznowbiologicznego z moiliwoécia
chemicznego wspomagania.

Planowana realizacja przedsiewzieé ujetych w modelu obejrnuje budowe i modernizacja sieci
wodociagowych oraz sieci kanalizacji sanitarnej na potrzeby rozwijajqcego sit: mieszkalnictwa
i przemys’iu. Pozwoli to na poprawr—g gDSpodarki wodno—éciekowej, zardwno w odniesieniu do
systemu sieciowego, jak i proceséw uzdatniania wody i oczyszczania éciekdw. W zwiazku
z wyznaczeniem nowych terenéw pod rozwéj zabudowy mieszkaniowo-usiugowej oraz
dzia’ialnos’ci usiugowej i produkcyjnej w najbliiszej przyszioéci planowana jest rozbudowa
przestrzenna sieci w celu zapewnienia obsfugi tych obszaréw.

Znaczqce planowane inwestycje ujete w modelu zwiazane 521 z oczyszczaniem éciekéw
i dotycza Centralnej Dczyszczalni Sciekéw w Gliwicach. lnwestycje te ubejrnujq budowe stacji
wodorowej oraz modernizacje Centralnej Oc2yszczalni Sciekc'iw.

Planowane inwestycje w zakresie kanalizacji deszczowej dotycza budowy zbiornikdw
i infrastruktury sieciowej. W modelu uwzgladniono:

— odwodnienie dla obszaru w rejonie ul. Warzywnej, Siennej, Rolnikéw, wezia autostrady
A4i autostrady A1, ul. Pszczyr'iskiej,

_ odwodnienie terenéw poioionych w dzielnicy Bojkc'iw przy uwzgladnieniu istniejqcego
systemu odwodnienia wraz z budowq zbiornika/zbinrnikdw retencyjnych p0
zachodniej stronie ul. Rybnickiej.

Powyisze postanowienia zilustrowano na rysunku 11.
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Rys. 2. Model: zabudawa mieszkaniowa
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Rys. 3.

Gliwice 204D — przysziofi jest TU

Model: zabudowa przemysfowa
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Rys. 4. Model: zabudawa usfugowa
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Rys. 5. Model: kultura
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Rys. 7. Model: sport i rekreacja
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Rys. 8. Model: edukacja, zdrowie i usfugi spofeczne
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Rys. 9. Model: drogi
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Rys. 10. Model: trasy rowerowe
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Rys. 11. Model: infrastruktura wodno-kanalizacyjna i ciepfownicza
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6. Priorytety, cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki dzialafi

Najwainiejsze postanowienia strategiczne dla Gliwic zapisane 5a hierarchicznie, jako
wynikajace 2 wizji miasta cele strategiczne i przyporzadkowane im cele operacyjne
zgrupowane w czterech obszarach priorytetowvch‘ Cele strategiczne odzwierciedlaja
najistotniejsze idee dotyczqce rozwoju miasta w perspektywie 2040 r. Podzielone so no Cele
horyzontalne, przenikajace wszystkie obszary tematyczne rozwoju Gliwic, oraz cele
dziedzinowe. Z kolei cele operacyjne uszczegoiawiaja postanowienia zawarte w celach

strategicznych, obrazujqc, co samorzqd Iokalny i jego partnerzy zamierzajq osiagnaé do roku
2030. Wejécie w czwartq dekadq XXI w. bedzie bowiem stanowiio impuis do aktualizacji Iistv
celdw operacyjnych, majqc na uwadze zaawansowanie wdraiania strategii i zmiany, jakich
qziemy éwiadkami do tego momentu.

Horyzontalne cele strategiczne do 2040 r.:

— 5a skorelowane z zaioieniami modelu struktury funkcjonaIno-przestrzennej miasta,
— dotyczq FDZWiElZHfi svstemowych, przekrojowo organizujacych zachowania

w przestrzeni, oddziaiujqcych na trzy priorytety tematyczne strategii (racjonalne
gospodarowanie, aktywnosic' mieszkaficow, komfort érodowiskowy).

Dziedzinowe cele strategiczne do 2040 r.:

— stanowia rozwiniecie trzech priorytetow tematycznych strategii zdefiniowanych na

etapie wizji,

— dotycza dziedzinowych rozwiqzar'i o charakterze narzedziowym oraz wdraiania
instrumentdw polityki lokalnej ukierunkowanych na konkretne zagadnienia
tematyczne‘

Cele operacyjne do 2030 r.:

— uszczegdiawiajq cele strat2giczne,
— 5a zwiqzane z deklarac samorzqdu Iokalnego do realizacji okreélonych kierunkdw

dziaiania oraz z kierowanym do roinych érodowisk zaproszeniem do wspditworzenia
procesdw rozwojowych w Gliwicach,

_ 5a podstawq do tworzenia firednio- i krotkookresowych programdw dziedzinowych
iplandw dziaiafi oraz aktualizacji strategii i planow spoiek prawa handlowego
z udziaiem miasta.

Przypisane do celdw operacyjnych kierunki dziaiafi samorzadu Iokalnego:

— obrazuja, w jaki sposob Miasto Gliwice (wiadze samorzadowe, wydziaiy Urzqdu
Miejskiego, miej5kie jednostki organizacyjne i spoiki prawa handlowego z udziaiem
miasta, samorzqdowe instytucje kulturv) zamierza dziaiaé na rzecz osiqgniecia danego
celu operacyjnego,

— wskazujq na procesy jui realizowane, a majqce strategiczne znaczenie dla rozwoju
miasta, oraz planowane do uruchomienia, by w perspektywie roku 2030 zrealizowaé

cele operacyjne‘
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Priorytety strategii Gliwice 2040

Na czym bodziemy site skupiali?

Friorvtet wviatkowoéci mieisca

Dwa strategiczne cele horyzontalne podporzadkowujq wszystkie aktywnos’ci w Gliwicach
ideom miasta zwartego i biekitno~zielonego Gliwice maja byé przyjaznym miejscem do iycia
ze wzgledu na komfort codziennego funkcjonowania, wiezi spoieczne oraz umiejetne
wykorzystanie przyrody i zarzqdzanie woda do minimaiizowania coraz bardziej dokuozliwyoh
uciailiwos’ci przebywania w przestrzeni zurbanizowonej.

Priorvtet racionalnego Rospodarowania

Pierwsze dwa dziedzinowe ceie strategiczne odnoSZq sie do gospodarowania — zarowno
w sferze biznesu, jak i wykorzystania zasobow miasta na potrzeby tworzenia oferty Gliwic dla
mieszkar’icdw i odwiedzajacych. Stawiaja na rdinorodnoéé gospodarczq i innowacyjnos'é, ktore
od lat stanowia wyrdinik miasta, oraz zdolnoéé do dziaiania w zmieniajacych sit: warunkach.
Nadajo takie wysokq range; reiatywnie nowym aktywnoéciom — zwiqzanym ze spodzaniem
czasu wolnego. Podkreéiajq anaczenie marki i rozpoznawolnoéoi Gliwic.

Priorvtet aktvwnoéci mieszkafioow

Kolejne cele strategiczne odwoiuja siq do giiwiczan — ich postaw, Wyksztaicenio i zdolnoéci do
radzenia sobie z przeciwnoéciami. Tworzq podwaliny edukaoyjne dia rozwoju osobistego
i zawodowego, a talkie do trwaiego funkcjonowania spoieczer‘istwa obywatelskiego. Odwoiujq
sit: do odpowiedzialnoéci wspolnoty samorzqdowej za podiegajacyoh roinego rodzaju
wykluczeniom, jednoczeénie dbajqc o zaradnos’é jak nojwiekszej grupy mieszkaficow miasta
iumiejotnoéé funkcjonowania w sytuacjach kryzysowych. Na rowni stawiajq profilaktyke
w zakresie zdrowia z wysokim poziornem lecznictwa w mieécie.

Priorvtet komfortu érodowiskowego

Trzecia grupa dziedzinowych ceiow strategicznych dotyczy szeroko rozumionych kwestii
s’rodowiskowych. Odnosi siq do zapewnienia standarddw iycia i funkcjonowania w Gliwicach
- zwiqzanych miodzy innymi z jakoéciq powietrza i wody czy tei z bozpiECZefistwem
wsytuacjach zdarzefi nadzwyczajnych i skrajnych zjawisk atmosferyoznych. Odwoiuje sio
rowniei do rozwiazor'l systemowych o charakterze proekologicznym, ktore dotyczq gospodarki
odpadami oraz energetyki.
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Cele strategiczne

Co chcemy osiagnqé w perspektywie 2040 r.?

Wytkowoéé miejsca

Cel horyzontalny CH.1. Miasto zwarte

Cel horyzontalny CH.2. Miasto bfekitno—zielone

Racjonalne Aktywnos’é mieszkaficéw Komfort s'rudowiskowy
gospodarowanie

(22.1. Miasto spo’fecznoéci (33.1. Miasto dobrosta nu
C1.1. Miasto nauki, éwiadomie uczestniczqcaj érodowiskowego
rozwoju technologii w rozwoju
i réénorodnej dziafalnoéci (23.2. Miasto rozwiqzafi

EOSPOdarczej (22.2. Miasto whczenia sprzyjajqcych érodowisku
spoiecmego i przyrodzie

C12. Miasto atrakcyjnej i powszechnego dostgpu
oferty zamieszkania do us’tug publicznych
i Spadzania czasu wolnego

Strategia rozwoju miasta Gliwice do roku 2040 | str. 58

Id: 4B09DD60-BSH5-4l45-B637-99397C22 l4D5. iekl Strona 53



Gliwice 2040 — przyszIos'c' jest TU

Cele Operacyjne

Co i jak chcemy osiqgnqé do 2030 r., by przybliiyé SIQ do realizacji caldw Strategicznych?

Priorytet: Wytkowoéé miejsca

CH.1. Miasto zwarte

CDH.1.1. Zréwn0waiony rozwdj pmestrzenny

EDI-L12. Zréwnowaiona mdbilndéé

CH2. MIasto bnItnd-zielune

COH.2.1. Optymalnie ksztaItowane i uiytkowane zasoby przwoaCze
COH.2.2. Gaspodarka réwnowaéaca odwadnianIe miasta z zagmpodarowaniem, odtwarzaniem i poprawa

Priorytet: Racjonalne
gospodarowanie

(21.1. Miasto nauki. rozwolu
technolggii i [dg'norodnel
dziaIalnoici o arcze'

C01.1.1. SIIne partnerstwa
biznesu, naukI I edukacji
(301.12. Innowacje
technologiczne qqce
wyrdinikiem GIIwIc na tIe Pdlski
C01.1‘3.Stabilne warunki rozwoju
dzIaIalnuéci biznesowej

(21.2. Miastu atrakcxinei afer’cx
zamIeszkania i sggdzanig yam
wolnego
C01.2‘1I Oferta zamieszkania
uwzglqdniajqca potrzeby réinych
grup odbiorcdw
(201.22. Dferta spedzania czasu
walnego uwxgledniajaca potrzebv
réinych grup odbiorcdw
(2012.3. Rozpoznawalnnéé Gliwic

jakoécI zasobdw wodnych

Priorytet: Aktywnofié
mieszkaficdw

(32.1. Miasto gQQIecznoéci

WM
CO2.1.1. Edukacja
a pnnadpneciqtnej ja koéci;
wspierajqca innowacyjnoéé,
wspdlprac: i wiqczanie spofeczne
co2.1.2‘ $wiadomo§é
obywatelska i zdolnofié do
reaguwania na sytuacje
kryzysowe
C0113. Powszechne korzystanie
z cy'frowych danych a mies'cie

C22. Miaflg nczenia
snecmego i gowszgchnggg

W
C02.2.1. Programy animowania
aktywnoici spoIecznej
(202.22. Odpowiedzialna
polityka spoIeczna wdraiana
z udziaIem sektnra
obywatelskiego
C02.2.3. Zdrowie mieszkaficdw
oparte na profilaktym
I reagowaniu na dysfunkcje oraz
choroby

Priorytet: Kornfort érodowiskowV

C3.1. Miastu dubrostanu

MUD—Wflg
C0111. Dobra jakoéé powietrza,
dobry klimat akustyczny
I minimalizacja uciqiliwofici
wakacvch ze zjawiska miejskiej
wyspy ciepIa
(203.12. Bezpieczefistwu miasta
I odpornoié na skutki zdarzefi
nadzwyczajnych I skrajnych zjawisk
atmosfewcznych

93.2. Miasto rozwigzarfi
gQr‘zyiaigqch Srodowisku
IFZF 2|

(2032.1. Gospodarka ndpadami
cyrkularna. dabrze funkcjonujqua
w ramach systemu reglonalnego

C0321 System zaopatrzenia
w Energie; Inte-grujqcy rdine z'réd’ra
energII I rodzaje siecI
dystrybucyjnvch

Szczenowe informatije dotvczace celéw operacyjnych zostaIy zapisane w postaci
zamieszczonych poniiej kart Celdw.
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Karta celu Operacyjnego

Priorytet Wytkowoéé miejsca

Cal strategiczny CH.1. Miasto zwarte

Cel operacyjny COH.1.1. 2rdwnowaiony rozwdj przestrzenny

Kierunki dziaiafi Zapewnianie wysokiej jakoéci przestrzeni w oparciu o historyczne

samorzqdu dziedzictwo urbanistyczne miasta dziaki kontroiowaniu struktury

tare-now, intensywnoéci zabudowy i udziaiu powierzchni
biologicznie czynnej.

Promowanie rozwiqzai‘i przyjaznych wszystkim uiytkownikom

przestrzeni o zrdinicowanych ograniczeniach w mobilnoéci
i percepcji, w tym osobom z niepeinosprawnoéciami oraz osobom

starszym, oraz optymalnego dostopu do miejsc zamieszkania,
pracy i using w zakresie: infrastruktury technicznej i wyposaienia

w media, szerokopasmowego internetu, infrastruktury
spoiecznej, infrastruktury biekitno—zielonej, handlu i usiug, miejsc

integracji spoiecznej i przestrzeni publicznych.

Wiaczanie mieszkar‘icdw w odkrywanie, wykorzystanie
i utrwalanie unikalnego dziedzictwa lokalnego, materialnego

i niematerialnego poprzez programy spoieczno—kuituralne
i integracyjne.

Rozwijanie procedur partycypacji spoiecznej w planowaniu
i rozwoju lokalnej infrastruktury usiugowej, technicznej,

Spoiecznej i biekitno-zielonej w poiaczeniu z podnoszeniem

wartoéci krajobrazowychi

Wzmacnianie istniejacych i ksztaitowanie nowych weziéw
funkcjonalnych o znaczeniu dzielnicowym.

Zacieénianie wiozi spoiecznych midszkar‘icow dzielnic, w tym
stwarzanie warunkow dla ich aktywnos’ci na rzecz swojej
dzielnicy.

Zaproszenie do Mieszkaficy oraz ich organizacje i grupy nieformalne: realizowanie

wspdipracy oddolnych inicjatyw sasiedzkich i dzielnicowych, budowanie

atmosfery odpowiedzialnoéci 2a dzielnicq, w tym za zachowanie
i upowszechnianie jej dziedzictwa materialnegd
i niematerialnego.

Firmv fiwiadczqce usiugi dla mieszkaficdw: Iokalizowanie
dziaialnoéci w centrach poSzczegdlnych dzielnic, kreowanie
poczucia ,,firm 2 sasiedztwa", wspieranie - przynajmniej
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w wymiarze upowszechniania informacji — aktywnoéci
organizowanych przez mieszkaficdw dzielnic.

Deweloperzy: odpowiedzialne kszta’rtowanie inwestycji
z uwzglednieniem dostepnoéci do us1ug miejskich oraz tworzenia
komercyjnych przestrzeni umoiliwiajqcych dzia1alno§é
gOSpodarcza w zakresie us1ug clla mieszkaficéw‘
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Karta celu operacvjnego

Priorytet Wyjatkowoéé miejsca

Cel strategiczny CH.1. Miasto zwarte

Cel operacyjny CDH.1.2. Zrownowaiona mobilnoéé

Kierunki dziaiafi Optymalizowanie systemu transportu drogowego, w tym

samorzqdu w powiqzaniu z gminami os'ciennymi.

Rozwijanie zroinicowanych form mobilnoéci, w tym
wyodrobnianie podsystemdw transportu pieszego, rowerowego
i innych urzadzer'i transportu osobistego oraz dronowego.

Modernizowanie taboru oraz infrastruktury technicznej

publicznego transportu zbiorowego i optymalizowanie sieci

po’iqczefi.

Tworzenie rozwiqzar'l infrastrukturalnvch i organizacyjnych

zachecajqcych do ograniczania skali poruszania sit: samochodami

po mieéciei

Wspoitworzenie rozwiazar’i z zakresu transportu drogowego,

kolejowego, wodnego i lotniczego o znaczeniu ponadlokalnym.

Uzupeinianie mobilnoéci fizycznej dostepnoéciq cyfrowq,

uwzgledniajace tempo przemian technologicznych i spoiecznych.

Zaproszenie do Mieszkar’icv: otwartoéé na korzystanie z publicznego transportu

wspoipracy zbiorowego i urzadzefi tran5portu osobistego, wieksza 5ktonno§é
do przemieszczefi pieszych w miejscu zamieszkania.

Firmy oferujqce wspd’rdzielone przejazdy oraz wspoidzialenie

urzadzefi transportu osobistego: rozwijanie zakresu usiug

dostepnych w mieécie, w szczegolnoéci poprzez obejmowanie ich
zasiegiem caiego terytorium Gliwic.

Firmv transportowe i kurierskie: realizacja piiotaiowych i stafych

using bazujacych na nowocze5nych formach dotarcia do odbiorcv

na terenach silnie zurbanizowanvch (floty maiych pojazdéw
elektrycznych i rowerow cargo, dostawy dronowe, dostepne

i estetyczne punkty odbioru przesyfek).

Oérodki badawcze, eksperckie i edukacyjne: realizacja na terenie

Gliwic przedsinieé naukowych, edukacyjnych
i spoiecznoéciowych zwiazanych z nowoczesnym podejéciem do
mobilnoéci w mieécie.
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Karta celu operacvjnego

Priorytet Wytkowos‘c’ miejsca

Cel strategiczny CH.2. Miasto biekitno-zielone

Cel operacyjny COH.2.1. Optymalnie ksztaitowane i uiytkowane zasoby
przymdnicze

Kierunki dziaiar'i Poszanowanie dziedzictwa przyrodniczegn miasta i w5pieranie
samorzadu partycypacji spoiecznoéci lokalnych i biznesu w dziaianiach na

rzecz przyrody.

ldentyfikowanie, utrzymanie i twnrzenie nowych skiadowych
biekitnouzielonej infrastruktury miasta (w tym OSI Kiodnica).

Realizowanie dziaiafi horyzontalnych i projektdw tematycznych
z zakre5u rozwiazafi opartych na przyrodzie.

Zarzadzanie zasobami przyrodniczymi oparte na koncepcji usiug
ekosystemowych.

Tworzenie nieuciailiwej infrastruktury rekreacji towarzyszqaej
strefom biekitnym i zieionym w mies'cie.

Promowanie ponownego zagospodarowania terenéw
poprzemysiowych.

lntegrowanie przedsiewziec' na rzecz przyrody z dziaianiami
pudejmowanymi przez gminy os’cienne.

Zaproszenie do Mieszkaficy, ich organizacje i grupy nieformalne, Spéidzielnie
wspdipracy i wspélnoty mieszkaniowe, wiaéciciele, zarzadcv i najemcy duiych

obiektéw dziaialnoéci gospodarczej: dbaios’é o zieleri
i uwzglednianie potrzeb zwiazanych z zazielenieniem w decyzjach
inwestycyjnych.

Oérodki badawcze, eksperckie i edukacyjne, organizacje
pozarzqdowe: realizacja na terenie Gliwic przedsiewzieé
naukowych, edukacyjnych i spoiecznoéciowych zwiazanvch
z przyroda w mieécie.
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Karta celu operacyjnego

Priorytet iqtkowoéé miejsca

Cel strategiczny CH2. Miasto biekitno-zielone

Cel operacyjny CDH.2.2. Gospodarka réwnowaiaca odwadnianie miasta

z zagospodamwaniem, odtwarzaniem i poprawq jakoéci
zasobéw wodnych

Kierunki dziaiar’i Zwiekszanie pojemnoéci retencyjnej i zdolnoéci podczyszczania

samorzadu w istniejacych oraz nowych systemach odprowadzania wéd

deszczowych.

Realizacja programéw dotyczqcych zagospodarowywania wéd
deszczowych i wody szarej na nieruchomoéciach i wiqczanie w nie

mieszkaficdw i przedsiebiorcéw.

Upowszechnianie rozwiazafi ograniczajqcych przyrost powierzchni

uszczelnionych oraz przedsiewziqé prowadzacych do

r0252cze|niania powierzchni miasta.

Zastqpowanie kanalizacji ogdlnospiawnej sieciami rozdzielczymi.

lnicjowanie i wdraianie dziafar'i z zakresu eliminacji

zanieczyszczefi Kiodnicy we wspéipracy z Wodami Polskirni

i samorzqdami z obszaru jej zlewni.

Zaproszenie do Mieszkaficy, ich organizacje i grupy nieformalne, spdidzielnie

wspéipracy i w5pélnoty mieszkaniowe, wiaéciciele, zarzqdcy i najemcy duiych

obiektc’uw dziaialnoéci gospodarczej: wspéitworzenie rozwiqzar‘i
zapewniajacych maiq retencjg i ograniczanie skionnosici do

uszczelniania terenu.

Oérodki badawcze, eksperckie i edukacyjne, organizacje

pozanqdowe: realizacja na terenie Gliwic przedsiewzigé
naukowych, edukacyjnych i spoiecznoéciowych zwiazanych

z wodq w mieécie.
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Karta celu operacyjnego

Priorytet Racjonalne gospodar0wanie

Cel strategiczny C1.1. Miasto nauki, rozwoju technologii i rdinorodnej dziaialnoéci
gDSpodarczej

Cel operacyjny (201.1.1. Silne partnerstwa biznesu, nauki iedukac'i

Kierunki dziaiar‘i Wspciiudziai w tworzeniu powiqzar'i miasta, Politechniki Slaskiej
samorzadu i innych szkéi wyiszych, instytutéw naukowvch oraz liderc'iw

biznesowych na rzecz rozwoju technologii i gospodarki.

Wzmacnianie specjalizacji gospodarczych i wspc'iitworzenie
ekosystemu firm wykorzystujacych nowe technologie, w tym
priorytetowo w dziedzinach madycyny, informatyki i automatyki
oraz Iotnictwa.

Prowadzenie polityki przyciqgania inwestoréw i innych partnerdw
gospodarczych, ze $2czegélnym uwzglqdnieniem prowadzenia
w mieécie dziaiainoéci badawczo-rozwojowej.

Wspieranie inicjatyw inspirujacych mieszkaficdw do ksztaicenia
przez caie iycie we wspéipracy z Iokalnymi pracodawcami.

Zaproszenie do Srodowiska naukowe i biznesowe: kontynuacja wspciipracv
wspciipracy sieciowej, klastrowej i w gremiach samorzqdu gDSpodarczego,

inicjowanie wspcilnych przedsiewzieé.

Wiaéciciele terenéw inwestycyjnych i operatorzy inwestujacy na
nich: zorientowanie dziaiafi na przyciqganie inwestordw
tworzacvch wysokq wartoéc': dodana dla gospodarki Iokalnej.

Srodowiska start-upowe i fundusze wysokiego ryzyka:
prowadzenie kampanii éwiadomoéciowych i pragraméw
akceleracyjnych na terenie Gliwic.

Oérodki edukacyjne, organizacje pozarzqdowe: rozwijanie oferty
wpisujacej sie w idea- ksztaicEnia przez caie iycie.
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Karta celu operacyjnegu

Priorytet Racjonalne gospodarowanie

Cel strategiCZny (31.1. Miasto nauki, rozwoju technologii i réinorodnej dziaialnoéci
gospodarczej

Cal operacyjny €01.11. Innowacje technologiczne bedqce wyréinikiem Gliwic
na tie Palski

Kierunki dziaiar‘i Identyfikowanie i rozwéj perspektywicmych kierunkéw

samorzadu technologicmych.

Inkubowanie i akceleracja nowo powstajqcych firm
technologicznych‘

Promowanie Iokalnych firm technologicznych.

Uczestniczenie w partnerstwach na rzecz rozwoju infrastruktury

badawczo-rozwojowej i klinicznej Narodowego Instytutu
Onkologii, oddziaiu w Gliwicach.

Odpowiadanie na propozycje pilotaiy technologii

w przestrzeniach publicznych rniasta i infrastrukturze miejskiej.

Zaproszenie do Srodowiska naukowe i biznesowe: kontynuacja wspéipracv
wspéipracy sieciowej, klastrowej i w gremiach samorzadu gospodarczego,

inicjowanie wspdlnych przedsiewzieé.

Srodowiska start-upowe i fundusze wysokiego ryzyka:
prowadzenie kampanii éwiadomoéciowych i programéw
akceleracyjnych na terenie Gliwic.

Firmy technologicme i o§rodki naukowe: zapraszanie samorzqdu
lokalnego oraz podmiotdw funkcjonujacych w Giiwicach do
prowadzenia pilotaiy nowych technologii i wspdiuczestniczenia
w projektach badawczorrozwojowvch.
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Karta celu operacyjnego

Priorytet Racjonalne gospodarowanie

Cel strategiczny (21.1. Miasto nauki, rozwoju technologii i réinorodnej dziamlnoéci

gospodarczej

Ce! aperacyjny (201.13.. Stabilne warunkl rozwoju dzialalnoici biznesnwej

Kierunki dzia’tafi Strefowanie dziaialnoéci gospodarczej ze szczagdlnym
samorzqdu uwzglednieniem Gliwickiego ObSZaru Gospodarczego (OSI Tenany

lnwestycyjne) oraz terendw zak’fadéw przemysfowych
podlegajacych rastrukturyzacji lub likwidacji (w tym DSI Soénica).

Tworzenie centrc’rw kreatywnoéci — infrastruktury pozwalajqcej
osobom wykonujqcym wolne zawody na integracje oraz
korzyastanie z pomieszczefi i urzqdzefi niezbednych w rozwoju ich
dziatalnoéci gospodarczej.

Wykorzystanie oferty Gérnoélaskiego Akceleratora
Przedsiqbiorczos’ci Rynkowej oraz Technoparku Gliwica na rzecz
wzmacniania gotowoéci przedsigbiorstw na obszarze
funkcjonalnym miasta do funkcjonowania w dynamicznie
zmieniajqcych sis; warunkach.

Zaproszenie do Mieszkaficy: otwartoéé na oferte lokalnego biznesu, budowanie
wspc‘flpracy pozytywnego wizerunku firm gliwickich.

Oérodki edukacyjne i instytucje otoczenia biznesu: rozwijanie
oferty usfug dla malvch i s’rednich przedsiebiorstw, w tym ustug
wspdfiinansowanvch ze érodkéw zewnetrznych.

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna: promowanie

i udzielanie wsparcia strefowego oraz usiug mu towarzyszacych.

Deweloperzy i wiaficiciele nieruchomoéci: uwzglgdnianie we
w’tasnych modelach biznesowych tworzenia komercyjnych
przestrzeni dla wspfifpracy i kreatywnoéci.
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Karta celu operacyjnego

Priorytet Racjonalne gospodarowanie

Cel strategiczny (21.2. Miasto atrakEyjnej oferty zamieszkania i qdzania czasu
wolnego

Cel operacvjny £01.11. Dferta zamieszkania uwzgledniajaca potrzeby réinych
grup udblorcéw

Kierunki dzia’rar‘n Prowadzenie polityki mieszkaniowej powiqzanej ze strukturq

samurzqdu funkcjonalno—przestrzcanna.

Podnuszenie jakoéci oferty mieszkaniowej.

Rozwéj systeméw pozwalajqcych na prowadzenie szczegéfowych

analiz demograficznych, ekonomicznych i technicznych z zakresu
polityki mieszkaniowej.

Zaproszenie do Deweloperzy: tworzenie zréinicowanej oferty miESZkantEj
wspéipracy wyposaionej w podstawowe udogodnienia dla mieszkaficéw

w réinym wieku i 0 rdinym statusie materialnym.

Mieszkaficy oraz ich organizacje i grupy nieforrnalne: realizowanie
oddolnych inicjatyw sqsiedzkich, dzielnicowych i ogélnomiejskich,

upowszechnianie informacji o inicjatywach wartych uwagi
mieszkaficéw, kreowanie dobrego wizerunku zamieszkania

w Gliwicach.
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Karta celu operacyjnego

Priorytet Wyjatkowos‘é miejsca

Cel strategiCZny (31.2. Miasto atrakcyjnej oferty zamieszkania i spadzania czasu
wolnego

Col operacyjny (201.22. Dferta qdzania czasu wolnego UWZglqdniajaca
potrzeby roinych grup odblorcow

Kierunki dziaiafi Udostepnianie i zwiqkszanie atrakcyjnos'ci rekreacyjnej terenow
samorzadu nad rzeka Kiodnicq (DSI Kiodnica), 2e szczegolnym

uwzglqdnienienn roli bulwarow i Mariny.

Zwiekszanie atrakcyjnoéci obszaru érodmiejskiego jako miejsca
Spedzania wolnego czasu (OSI Kultura i Kreatywnoéé).

Zwiqksmnie dostepnofici terenéw, obiektow i moiliwoéci do
uprawiania sportu i rekreacji.

Tworzenie warunkow do rozwoju usiug spedzania czasu wolnego‘

Kreowanie przedsiewzieé i obiektow atrakcyjnych z perspektywy
osdb miodych i wychowujqcych dzieci.

Wykorzystywanie materialnego i niematerialnego dziedzictwa
Gliwic dla podkreélenia toisamoéci i budowania wzajemnych
relacji w poszanowaniu réinorodnos'cii

Kreowanie uzupeiniajqcej sis; ofarty kulturalnej miasta dzieki
roinorodnoéci Wydarzefl organizowanych przez funkcjonujqce na
terenie miasta instytucje kultury.

Wspieranie inicjatyw kuituralnych.

Podnoszenie standardow i atrakcyjnoéci: Areny Gliwice, Teatru
Miejskiego, Centrum Kultury Victoria, Muzeum w Gliwicach oraz
Miejskiej Biblioteki Publicznej, a takie innych miejskich obiektow
kultury.

Tworzenie warunkow sprzyjajqcych rozwojowi sportu
kwalifikowanego oraz szkoleniu sportowemu dzieci i miodzieiy.

Tworzenie ikon architektury — obiektow i przestrzeni publicznych.

Zaproszenie do Firmy éwiadczace usiugi zwiazano zo spodzaniem czasu wolnego:
wspoipracy Iokaiizowanie aktywnoéci w Gliwicach, rozwijanie ofertv

charakterystycznej dla miasta ze wzgledu na jego toisamofié
i specyfika, tworzenie relacji sieciowych z innymi
przedsigbiorcami, ukierunkowanych na wymiane informacji
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i tworzenie wspélnych ofert pakietowych: turystycznych,
kulturowych, rekreacyjnych.

lmpresariatv i agencje artvstyczne: utwartos’é na wykorzystanie
potencjaiu Iudnoéciowego Gliwic i Gdrnoélasko—Zagiebiowskiej
Metropolii oraz gliwickich obiektéw kultury do organizowania
Wydarzer'i o charakterze ponadlokalnym.

Przedsiqhiorcy i inwestorzy w braniy sportowej: rozwijanie oferty
niepublicznych oémdkéw sportowych oraz sekcji szkolenia
sportowego i sponu amatorskiego.

Zespofy i grupv artystyczne: razwijanie oferty komercyjnych
i niekomercyjnych wydarzer'i kulturalnych.

Mieszkaficy oraz ich organizacje i grupy nieformalne; organizacje

pozanadowe: realizowanie oddolnych inicjatyw dzielnicowych
i ogélnomiejskich, upowszechnianie informacji o wydarzeniach
wartvch uwagi mieszkaficéw.

Biznes: wsparcie organizacyjne lub finansowe rozwoju oferty
wydarzefi kulturalnych i sporwwych.
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Karta celu operacyjnego

Priorytet ifltkowoéé miejsca

Cel strategicznv (21.2. Miasto atrakcyjnej oferty zamieszkania i spedzania czasu
woinego

Cel operacyjny €01.13. Rozpnznawalnoéé Gliwic

Kierunki dziaiar'i Wykorzystywanie dziedzictwa historycznego, postaci i podmiotéw
5amorzqdu zwiazanych z Gliwicami oraz ambasadoréw miasta do

promowania jego wspéiczesnego potencjaiu.

Przycnanie imprez rozpoznawalnych na arenie co najmniej
krajowej, ktére bedq trwale kojarzone z Gliwicami.

Wspieranie tworzenia i rozwijania gliwickich produktéw sztuki
uiytkowej, bazujqcych na dziedzictwie i kulturze.

Dywersyfikowanie informacji o mieécie i bieiacych wydarzeniach
w odniesieniu do réinych zewnetrznych i wewnetrznych grup
docelowych.

Unowoczeénianie komunikacji i promocji miasta
z wykorzystaniem kompleksowej identyfikacji wizualnej oraz

narzadzi partycypacji spoiecznej, podaiajqce za rozwnjem
narzqdzi cyfrowych i nowych tEchnologii.

Zaproszenie do Media: budowanie partnerskich relacji i wspélnych przedsiewzieé
wspéipracy z wiadzami Iokalnymi, firmarni zlokalizowanymi w Gliwicach oraz

organizacjami tworzonymi przez mieszkar‘icdw dla

upowszechniania informacji o procesach rozwojowych w mieécie
i wydarzeniach, ktére majq w nim miejsce.

Mieszkar'icy oraz ich organizacje i grupy nieformalne:
upowszechnianie informacji o procesach rozwojowych w mies’cie
i wydarzeniach, ktc'ire maja w nim miejsae, WSpc'iitworzenie
pozytyWHego wizerunku Gliwic.

Biznes: wiqczanie komunikatéw o mieécie i gliwickiego kontekstu
we wiasny przekaz wizerunkowy.
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Giiwice 20-210 ‘przvszroéfi jest TU

Karta celu operacyjnego

Priorytet Aktvwnoéé mieszkaficdw

Cel strategiczny (22.1. Miasto spoiecznos’ci éwiadomie uczestniczacej w rozwoju

Cal operacyjny (202.1.1. Edukacja o ponadprzeciqtne] jakaéci; wspierajqca
innowacyjnoéé, wspolpracq i wlqczenie spoteczne

Kierunki dzia+afi Utrzyrnywanie zroinicowanej, ponadlokalnej oferty edukacyjnej

samorzqdu miasta na najwviszym krajowym poziomie, z wykorzystaniem
uznanych miedzynarodowych standardow ksztmcenia.

Tworzenie i rozwijanie programow nauczania realizowanych
w partnerstwie 2 biznesem, wraz z rozwojem odpowiadajqcej im
infrastruktury dydaktycznej.

Upowszochnianie opieki przedszkolnej, wyréwnujqcej dostep do
edukacji u dzieci oraz umoiliwiajacej rozwoj zawodowy rodzicéw.

Promowanie udziatu nauczycieli oraz uczniow
w przedsiewziqciach pozwalajacych na zdobywanie dodatkowych

kompetencji, w tym w ramach projektéw miedzynarodowych.

Utrzvrnvwanie wysokiego standardu technicznego publicznych
obiektow edukacyjnvch.

Wspofpraca ze szko’fami wviszymi w realizacji dziafafi
promocyjnych i podnoszqcych jakoéc’ ksztafcenia.

Zaproszenie do Gestorzy szko’t niepublicznych: rozwijanie ofertv edukacji

wspo’lpracy formalnej i pozaformalnej, utworzenie szkoiy miedzynarodowej.

Uczelnie: podejmowanie wspoipracy 2e szkoiami w realizacji

dziaiafi promocyjnvch, wspolne przedsiewziqcia na rzecz
podnoszenia jakoéci kszta’lcenia w mies’cie.

Biznes i organizacje pozarzadowe: angaiowanie sie
w prozenmwanie powiqzar’u miqdzy nauczanymi troéciami
a Iokalnymi realiami iycia spofecznego i gospodarczego;
wspéitworzenie programow nauczania i rozwijanie systemu
praktyk zawodowych, w szczegdlnos’ci w szko’lach braniowych
i technikach.

Lokalni przedsiebiorcy, organizacje pozarzqdowe i stowarzyszenia

mieszkaficow: organizowanie przedszkoli niepublicznych, klubow
dzieciecych oraz prowadzenie roinych form edukacji
pozaformalnej i nieformalnej.
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Gliwice 20-40 — prayszioét jest TU

Karta celu operacyjnegn

Priorytet Aktywnoéé mieszkaficéw

Cel strategiczny (32.1. Miasto spoiecznoéci éwiadomie uczestniczqcej w rozwoju

Cel operacyjny 002.1.2. Swiadomoéé ubywatelska i zdolnos’é do reagowania na
sytuacje kryzysowe

Kierunki dziaiar‘n Wspieranie i wspéi‘tworzenie programdw promujqcych: wartoéci
samorzadu etyczne, réwnoéé, godnoéé, solidarnoéé, budowanie w5pélnoty,

wolontariat oraz odpowiedzialnos’é za drugiego cziowieka i dobro
wspélne.

Wspieranie inicjatyw edukacyjnych upowszechniajqcych idee:
podmiotowoéci, obywatelskoéci, odpowiedzialnofici, integracji,
otwartoéci, wspéipracy i wartos'ci humanistycznych.

Wspieranie i wspéitworzenie programéw edukacji ekologicznej.

Wykorzystywanie rdinych form partycypacji spoiecznej, w tym
rozwiqzarfi Cyfrowych, w planuwaniu i realizacji zadafi samorzadu
Iokalnego,

Udostgpnianie w miare moiliwoéci organizacjom pozarzqdowym
obiektéw Centrum 3.0, instytucji kultury oraz sieci bibliotek
i 52km, na realizacje celéw statutowych zgodnych 2e strategiq
rozwoju miasta.

Utrzymywanie gotowoéci do sprawnega reagowania na spoieczne
skutki kryzyséw humanitarnych, epidemiologicznych
i klimatycznych.

Prowadzenie powszechnej edukacji szkolnej i pozaszkolnej,
stymulujqcej do prawidiowych zachowafi w przypadku zdarzer’i
nadzwyczajnych i skrajnych zjawisk atmosferycznych.

Zaproszenie do Mieszkaficv oraz ich organizacje i grupy nieformalne, organizacje
wspéipracy pozarzadowe: realiznwanie oddolnych inicjatyw sasiedzkich

i dzielnicowych, zachecanie do partycypacji spoiecznej,
budowanie atmosfery odpowiedzialnofici za drugiego cziowieka,
prowadzenie wolontariatu i dziaialnos’ci charytatywnej.

Oérodki badawcze, eksperckie i edukacyjne: realizacja na terenie
Gliwic przedsiewzieé naukowych, edukacyjnych
i spoiecznoficiowych zwiqzanych z reagowaniem na sytuacje
kryzysowe.
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Giiwice 20d?) -- [H'ayfiflnéé jest TU

Karta celu operacyjnego

Priorytet Aktywnoéé mieszkar’icéw

Cel strategiczny (22.1. Miasto spoiecznoéci s'wiadornie uczestniczqcej w rozwoju

Cel operacyjnv (2011.3. Pawszechne kurzystanie z cyfrowych danych a mieécie

Kierunki dziaiar'i Poszerzanie skali cyfrowego opomiarowania miasta oraz
samorzadu przetwarzanie danych na uiyteczna informac przestrzenna

i zarzqdczq.

Upowszechnianie korzystania z Miejskiego Systemu Informacji

Przestrzennej w procedurach i rozwiazaniach technicznych

sprzyjajacych partycypacji spoiecznej.

Prowadzenie dziaiafi edukacyjnych i instruktaiowych dla réinych
grup Ddbiorcéw w mieficie.

Przeciwdziaianie wykluczeniu cyfrowemu, w tym przez
angaiujace projektowanie mieiskich using cyfrowych oraz

Systeméw i aplikacji siuiqcych korzystaniu z usiug publicznych.

Wykorzystanie duéych zbiordw danych w zarzadzaniu usiugami

publicznymi i programowaniu rozwoju miasta.

Rozwijanie systemowego podejécia do utrzymania wysokiego
poziomu cyberbezpieczefistwa w zakresie danych komunalnych
i komunalnej infrastruktury teleinformatvcznej,

Zaproszenie do Ofirodki badawcze, eksperckie i edukacyjne: realizacja na terenie

wspéipracv Gliwic przedsiewziqé naukowych, edukacyjnych
i spoiecznos’ciowych zwiazanych z wkrzystaniem cyfrowych

danych o mieécie.

Firmy oferujace produkty i usiugi korzystajace z cyfrowych danych

o miastach: budowanie partnErskich relacji z samorzadem
Iokalnym na rzecz wzajemnego wykorzystania danych
z poSzaHOWaniem ochrony danych osobowych, tajemnicy
statystycznej i cyberbezpieczefistwa.
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Gliwice 2040 — pi'zyrizioéc' mm TL!

Karta celu operacvjnego

Priorytet Aktywnoéé mieszkaficéw

Ce] strategiczny C2.2. Miasto wiaczeriia Spoiecznego i powszechnego dostepu do
usiug publicznych

Cel operacyjny (202.2.1. Programy animowania aktywnofici spoiecznej

Kierunki dziaiafi Wspieranie edukacji pozaformalnej, w tym przedsiewzieé
samorzadu integrujqcych mieszkaricdw o zrdz‘nicowanych: wieku,

doéwiadczeniu, statusie materialnym, éwiatopoglqdach.

Wspdiorganizowanie aktywnos’ci upowszechniajqcych
kompetencje Cywilizacyjne, skierowanych do osdb w réénym
wieku.

Promowanie wolontariatu.

Wspieranie inicjatyw promujqcych aktywnoéé oséb
z niepeinosprawnoéciami w réinych obszarach flycia spoiecznego.

Animowanie przedsiewzieé sprzyjajqcych wiqczeniu spoiecznemu
imigrantc’tw.

Wzmacnianie roli sektora pozarzqdowego w realizacji wainych
spoiecznie przedsiewziqé.

Utrzymywanie dostepnvch miej5c stanowiacych podstawowa
infrastrukture spotkari, warsztatéw. wydarzer‘i edukacwnych itp.
dla rdinych grup spoiecznych.

Zaproszenie do Mieszkaficy oraz ich organizacje i grupy nieformalne, organizacje
wspéipracy pozarzadowe: realimwanie addolnych inicjatyw sqsiedzkich,

dzielnicowych i ogélnomiejskich promujqcych réine formy
aktywnosici i wzmacniania zaradnos’ci; wolontariat; organizowanie
pozaformalnej i nieformalnej edukacji w tym zakresie.

Oérodki badawcze, ekSperckie i edukacyjne: realizacja na terenie
Gliwic przedsiewziaé naukowych, edukacyjnych
i spoiecznos’ciowych zwiazanych z wiqczeniem spuiecznym,

Biznes: wsparcie organizacyjne Iub finansawe aktywnoéci
obywatelskiej zwiazanej z wiqczeniem spoiecznym.
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Gliwicc- 204D — prayszinfié jest iU

Karta celu operacyjnego

PriOrytet Aktvwnoéé mieszkaficéw

Ce] strategiczny C22. Miasto wiqczenia spoiecznego i powszechnego dostqpu do
usiug publicznych

Cel operacyjny (2022.2. Odpowiedzialna polityka spnieczna wdraiana
z udziaiem sektnra obywatelskiego

Kierunki dziaiari Zapewnianie infrastruktury i usiug umoiiiwiaCych

samorzadu uczestnicmnie w rynku pracy osobom, ktérych aktywnoéé
zawodowa jest ograniczana przez peinienie funkcji opiekuficzych.

Realizowanie programéw aktywizacji spoiecznej i usiug
spoiecznych.

Realizowanie programdw odpowiadajqcych na problemy
zwiazane z wykiuczeniem spoiecznym i przemoca domowa.

Powierzanie realizacji wybranych aktywnos’ci z zakresu polityki

spoiecznej organizacjom pozarzadowwn.

Usprawnianie miejskiego systemu wspierania osdb i rodzin,
w tym oséb z niepeinosprawnuéciami, w przEzwyciqzaniu
trudnych sytuacji iyciowych.

Padejmowanie dziaiari zmierzajacych d0 przeciwdziaiania
wykiuczeniu spoieczn9mu oséb z niepeinnsprawnos’ciami.

Zapewnianie funkcjonainej écieiki wsparcia uwzgledniajqcej
koiejne etapy iycia osoby z niepeinosprawnos’cia.

Upowszechnianie dziaialnoéci zakiadéw aktywizacji zawodowej
i przedsiebiorstw spoiecznych.

Zaproszenie do Mieszkaricy oraz ich organizacje i grupv nieformalne, organizacje

wspéipracy pozarzqdowe: realizowanie oddolnych inicjatyw sqsiedzkich,
dzieinicowych i ogélnamiejskich promujacych réine formy
aktywnoéci i wzmacniania zaradnoéci; organizowanie dziaialnofici

charytatywnej.

Oérodki badawcze, eksperckie i edukacyjne: realizacja na terenie
Gliwic przedsiawzieé naukowych, edukacyjnych
i spoiecznoficiowych zwiqzanych z wiaczeniem spoiecznym.

Biznes: wsparcie organizacyjne lub finansowe aktywnoéci
obywatelskiej zwiazanej z wiaczeniem spoiecznym.
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Gliwice 204D — przvszioéc’ jest TU

Karta celu operacyjnego

Priorytet AktyWnofié mieszkaficéw

Cel strategiczny C2.2. Miasto wiqczenia spoiecznego i powszechnego dostepu do
usiug publicznych

Cel operacyjny (3022.3. Zdrnwie mieszkar’ucéw oparte na prafilaktyce
i reagowanlu na dysfunkcje oraz choroby

Kierunki dziaiafi Promowanie zdrowych nawykéw m.in. w zakresie iywienia
samorzadu i aktywnoéci fizycznej, w 5zczegélno§ci w systemie edukacji.

Wspéitworzenie ponadlokalnej Dferty opieki zdrowotnej
w mieécie.

Realizowanie lub powierzanie realizacji powszechnie dostepnych
programdw profilaktycznych i prewencyjnych w zakresie chordb
i zaburzeri powstajqcych na tie cywilizacyjnym, w tym
w odniesieniu do zdrowia psychicznego.

Zaproszenie do Lekarze, przedsiebiorcv i inwestorzy: rozwijanie oferty
wspéipracy niePUbiicznych zakiaddw opieki zdrowotnej nraz gabinetéw

Specjalistycznych (psychDIOgicznych, dietetycznych,
fizjoterapeutycznych itp.).

Mieszkaficy oraz ich organizacje i grupy nieformalne, organizacje
pozarzqdowe: realizowanie inicjatyw dzielnicowych
i ogéinomiejskich promujqcych zdrowy styl 2ycia i prewencje:
w zakresie zdrowia.
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Giiwim: 20:10 .. przySLiGSC' jPSt TU

Karta celu operacyjnego

Priorytet Komfort érodowiskowy

Cel strategiczny C3.1. Miasto dobrostanu érodowiskowego

Cel operacyjny CDB.1.1. Dobra jakus’é powietrza, dobry klimat akustyczny
i minimalizacja uciqillwoécl wynikajacych ze zjawiska miejskiej
wyspy ciepia

Kierunki dziaiari Uczestniczenie w przedsiewzieciach na rzecz poprawy jakoéci

samorzqdu powietrza.

Prowadzenie programéw zwiqzanych z termnmodernizacja

i wvmianq z'rédei ciepia w infrastrukturze mieszkaniowej
i publicznej.

Realizacja programéw i inicjatyw dotyczqcych minimalizowania

efektu miejskiej wyspy ciepia i zastosowania odnawialnych irédei
energii oraz wiaczanie w nie mieszkarficéw i przedsiabiorcéw.

Wprowadzanie rozwiqzar‘i w zakresie ochrony przed haiasem.

Promowanie standardéw budownictwa zréwnowaionego
w nowej zabudowie oraz przy modernizacji stare] zabudowy.

Modernizowanie infrastruktury transportowej ukierunkowane na
rozwiazanie probleméw jakoéci powietrza i klimatu akustycznego.

Wprowadzanie w strukturze miasta rozwiazari ograniczajqcych:
nbciqienie érodowiska ciepiem odpadowym, uciqiliwoéci

odorowe oraz zanie-czyszczenie s'wiatiem.

Wspéidziaianie w inicjatywach na rzecz legislacji i skutecznego
egzekwowania przepiséw érndowiskowych.

Zaproszenie do Mieszkaficy, spc’iidzielnie i wspéinoty mieszkaniowe: dqienie do

wspéipracy zapewnienia efektywnos’ci energetycznej nieruchomos’ci oraz

likwidacji z’rc'idei niskiej emisji.

Wiaéciciele, zarzqdcy i najemcy obiektéw dziaialnoéci
gospodarczej: daienie do zapewnienia efektywnoéci

energetycznej nieruchomoéci oraz likwidacji z'rc'idei niskiej emisji,

tworzenie rozwiazar’n ograniczajqcych emisje haiasu
i minimalizujqcych efekt miejskiej wyspy ciepia,

Oérodki badawcze, eksperckie i edukacyjne: realizacja na terenie

Gliwic przedsiewzieé naukowych, edukacyjnych
i spoiecznoéciowych zwiqzanych z minimaiizowaniem

antropogenicznych obciqiefi s'rodowiska.
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Gliwice 2040 —pr1yqzin§;t lest TU

Karta ceiu operacyjnego

Priorytet Komfort érodowiskowy

Cel strategicmy (23.1. Miasto dobrostanu érodowiskowego

Cel nperacyjny €03.12. Bezpieczefistwo miasta i udpornuéé na skutki zdarzefi
nadzwyczajnych i skrajnych zjawisk atmosferycznych

Kierunki dziaiafi Rozwijanie systemu monitorowania zagroier’i i publicznego
samorzadu ostrzegania w koordynacji z systemami prowadzonymi przez

instytucje zewnqtrzne.

Wdraianie rdinej skali rozwiazafi gwarantujqcych ochrone
przeciwpowodziowq miasta.

Wzmacnianie logistyczne siuzb dowiedzialnvch 2a zapobieganie
i przeciwdziaianie skutkom powaz‘nych awarii.

Dywersyfikowanie zaopatrzenia Gliwic w wade w oparciu
o wiasne ujqaia giebinowe z uzupeinieniem z sieci regionalnej.

Anaiizowanie ryzyka dla wykorzystywanych ujQé wéd
podziemnych z uwzglednieniem kontekstu regionalnego
prowadzone w regularnych odstepach czasu.

Ograniczanie i eliminowanie dziaialnoéci znaczqco oddziaiujqcych
na érodowisko wodno-gruntowe na terenach zasilania gliwickich
ujeé wéd podziemnych‘

Zaproszenie do Wias'ciciele, zarzadcy i najemcy nieruchomoéci: daienie do
wspéipracy zape-WniEnia maiej retencji, prawidiowego zagospodarowania

wc'id opadowych oraz ochrony wdd pl‘ZEd zanieczyszczeniem
i skaieniem.

Dérodki badawcze, eksperckie i edukacyjne, Organizacje
pozarzqdowe: realizacja na terenie Gliwic przedsiewzieé
naukowych, edukacyjnych i spoiecznoéciowvch zwiqzanych
z bezpieczefistwem infrastruktury krvtycznej oraz adaptacja do
zmian klimatu.
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Gliwico 20-10 — [Jl'zyszioSé jest TU

Karta celu operacyjnego

Priorytet Komfort érodowiskowy

Cel strategiczny (23.2. Miasto rozwiazafi sprzyjajacych s'rodowisku i przyrodzie

Cel operacyjny (203.21. Cyrkularna gospodarka odpadami, dobrze
funkcjonujqca w ramach systemu regionalnego

Kierunki dziafafi Organizowanie lokalnego rynku Surowcow z lokalnego strumienia

samorzadu odpadow oraz Iokalnego przemvsiu dalszego przetwarzania tych

surowcow.

Maksymalizowanie termicznego przeksztaicania z odzyskiem
energii odpadow palnych, ktére nie nadajq sis; do innych form
odzysku.

Koordynowanie dziafar’m w zakresie gospodarki cyrkularnej

z gminami os’ciEnnymi.

Zapewnianie standardow technicznych i organizacyjnych
kompostowania, umoiliwiajqce zaliczenie bioodpadow do

strumienia odpadow poddawanych recyklingowi.

Prowadzenie dziafafi éwiadomoéciowych, edukacyjnych oraz
mikroprojektéw dla gospodarstw domowych i prowadzqcych
dzia’talnoéé gospodarcza,

Zaproszenie do Mieszkaficv, spétdzielnie i wspélnoty mieszkaniowe; wias’ciciele

wspdtpracy i zarzqdcv nieruchomoéci komercyjnych: zaangaiowanie
w segregacje odpadow umoiliwiajacq maksymalizowanie udziam
frakcji nadajacych sie do recyklingu w catkowitym strumiEniu

odpadéw.

Firmy, przede wszystkim przemysfowe: poszerzanie skali
procesow technologicznych bazujqcvch na zasadach gospodarki
cyrkularnej.

Oérodki badawcze, ek5perckie i edukacyjne: realizacja na terenie

Gliwic przedsiewzieé naukowych, edukacyjnych
i spoiecznoéciowych zwiazanych z gospodarka cyrkularnq.
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Gliwice 2041.) — praysziuéc' jest iU

Karta celu aperaCyjnego

Priorytet Komfor’c s’rodowiskowy

Cel strategiczny (23.2. Miasto rozwiazafi sprzyjajqcych érodowisku I przyrodzie

Cel aperacyjny (3.03.2.2. System zaopatrzenia w energie Integrujacy “Sine
irédla energil I rodzaje sieci dystrybucyjnych

Kierunki dziaiafi Integrowanie sieci dystrybucji energii i indywidualnych instalacji,
samorzadu z duiym udziaiem magazynéw energii elektrycznej oraz

magazynéw ciepia, postqpujqca wraz 2e zwiekszaniem sic:
dostqpnoéci niezbednych technologii.

Optymalizowanie systemu ciepfowniczego, uwzglqdniajqce peine
pokrycie potrzeb miasta ijego mieszkaficéw z sieci
dystrybucyjnych z maksymalnym wykorzystaniem kogeneracji,
ciepia odpadowego oraz odnawialnych irédei energii.

Upowszechnianie w przestrzeni publicznej Elamentéw
architektonicznych i uiytkowych zasilanych s'wiatiem sionecznym.

Zarzadzanie sieciami zaopatrzenia mieszkaficéw i instytucji
w noéniki Energii oraz w wade zintegrowane w e-przestrzeni.

Zaproszenie do Mieszkar'icy, spéidzielnie i wspélnoty mieszkaniowe; wiaéciciele
wspéipracy i zarzqdcy nieruchcimosici komercyjnvch: otwartos’é na korzystanie

z ciepia systemowego, w pierwszej kolejnoéci Iikwidacja z’rédei
niskiej emisji dzieki przyiqczeniu do sieci ciepfa systemowego.

Os'rodki badawcze, eksperckie i edukacyjne: realizacja na terenie
Gliwic przedsiewzieé naukowych, edukacyjnych
i spoiecznos’ciowych zwiqzanych z energetyka komunalna.
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7. Projekty kluczowe

Istotnymi przedsiewzieciami warunkujqcymi diugookresowo rozwdj Gliwic beda wymieniOne
niiej projekty, za zarzadzanie ktérymi odpowiada samorzad lokalny. Dbecnie 5a one na etapie
planowania i uzgadniania montaiu finansowego. Lokalizacje projektéw kluczowych wskazano
na rvsunku 12.

Szpi‘tai miejaki

Projekt jest odpowiedzia na rosnace potrzeby zwiqzane z zapewnianiem wysokiej jakoéci
opieki zdrowotnej w mieécie. inwestycjg planuje sie zrealizowaé przy ul. Kujawskiej 80, co
umoiliwi szybki i komfortowy dojazd z réinych czqéci Gliwic, a takie z Drogowej Trasy
Srednicowej oraz skrzyiowania autostrad A1 i A4.

Nowy szpital pomieéci 12 oddziaiéw: choréb wewnetrznych z pododdziaiem nefrulogicznym,
chirurgii ogélnej 2 pododdziaiem chirurgii naczyr'i, chirurgii urazowo-ortopedycmej,
kardiologii, pediatrii, chirurgii dzieciqcej, okulistyki, urologii, anestezjologii i intensywnej
terapii, anestezjologii i intensywnej terapii dla dzieci, neurologiczny i udarowy, rehabilitacji.
Przewidziano miej5ce na ponad 350 iéiek. W szpitalu znajdq sie réwniei nnwoczesny szpitalny
oddziai ratunkowy i dziaiy diagnostycmoazabiegowe (stacja diaiiz, zakiad diagnostyki
obrazowej, pracownia endoskopii, pracownia hemodynamiki i elektrofizjoiogii, laboratorium
analityczne i mikrobiologiczne, bank krwi, zakiad rehabilitacji, pracownia kardiomatrii).

Projekt obejmuje takie pnmieszczenia dla zespoiu poradni przyszpitalnych z 31 gabinetami —
podstawowej opieki zdrowotnej, opieki nocnej i fiwiqtecznej, chirurgicznej ogélnej, dzieciecej
i urazowo—or’copedycznej, dermatologiCZnej, urologicznej, diabetologicznej, nefrologicznej,
endokrynologicznej, gastroenteroiogicznej, kardiologicznej, reumatologicznej, neurologicznej,
rehabilitacvjnej, zdrowia psychicznego, okulistycznej, psychologicznej, pediatrycznej,
medycyny pracy, iywienia oraz chirurgii naczyniowej.

Na terenie szpitala przEwidziano strefg rekreacyjna (park, piac zabaw, teren sportowy)
i qowisko dla émigiowcéw medycznych.

Radiostacja Gliwice

Przedmiotem projektu jest modernizacja zabytkowego kompleksu urbanistycznego
Radiostacja Gliwice, bgdqcego oddziaiem Muzeum w Gliwicach, wraz 2 apracowaniem staiej
wystawv muzealnej. Jego realizacja stanowi kolejny element tworzenia oferty spedzania czasu
wolnego w Gliwicach. Planowana inwestycja ma na ceiu wykreowanie jednego z wainiejszych
w kraju oraz w Europie Srodkowo-Wschodniej oérodkéw muzealno-edukaCyjnych,
tematycznie zwiazanych 2 ll wojna siwiatowq, inicjujacego projekty edukacyjne,
wvstawiennicze i naukowe, wspéipracujacego s'ciéle z najwainiejszymi krajowymi
i zagranicznymi instytucjami naukowymi i muzealnymi.

Zakiada siq przebudowe i rozbudowe budynkéw wchodzqcych w skied zabytkowego
kompleksu Radiostacji Gliwice, araniacje wnetrz pozawystawienniczych, zagospodarowanie
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terenu, adaptacje jednego z budynkow na aparthotel, a przede wszystkim aranéacje wystawy
statej. Realizacja projektu ma stuiyé unowoczesnieniu zabytkowej infrastruktury poprzez
Wprowadzenie do niej nowych funkcji uzytkowych charakteryzujqcych wspétczesne osrodki
muzealno—turystyczne dziaiajqce w Europie.

Zabytkowy kompleks Radiostacji Gliwice jest miejscem wainym dla historii Polski i historii
powszechnej, wpisanym na listq Pomnikow Historii. Kompleks jest takie zabytkiem wainym
z punktu widzenia historii techniki — historii radiofonii. Jest jedynym obiektem tego two
2 zachowana wieia nadawcza oraz w duiej mierze kompletnym i oryginalnym wyposaieniem.
Radiostacja wpisana jest na lists; Szlaku Zabytkow Techniki Wojewédztwa filqskiego, ktdry jest
czqscia Europejskiego Szlaku Dziedzictwa Przemystowego (ERIH).

Dekarbonizacja gliwickiego systemu ciopiowniczego poprzez utworzenie Parku
Zielonej Energii do produkcji energii z Odpadow oraz wykorzystanio energii
sciekow komunalnvch oraz dersvfikacji centralnego 2mm ciepia

Realizacja tego projektu ukierunkowana jest na bezpieczna i nieuciailiwq produkc energii
z odpadow oraz wykorzystanie energii sciekow komunalnych. Projekt sktada sie z czterech
przedsiqwzieé: Park Zielonej Energii; zabudowa przemystowa wieloformatowego pola
solarnego o mocy do 13,5 MWt, produkujqcego ciepto na potrzeby mieszkai‘icow Gliwic;
budowa instalacji stuiqcej do odzysku ciepta zawartego w sciekach komunalnych wraz
zinfrastruktura towanyszc; budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 4 MWe wraz
z zabudowq akumulatora na energie elektrycznq.

Park Zielonej Enorgii (PZE) to ekologiczna, zgodna z najwviszymi standardami europejskimi
inwestycja, polegajaca na rozbudowie istniejqcej jut cieptowni naleiacaj do Przedsiebiorstwa
Energetyki Cieplnej — Gliwice (PEC) o blok parowy z wielopaIIWowym kottem rusztowym
owydajnos’ci 25 t/h pary o parametrach 420°C i 40 barow, Spalajacy mieszaninq paliw,
stanowiacy domkniecie gospodarki obiegu zamknietego miasta Gliwice. Dziaki PZE qzie
moiliwe pe’me odzyskanie termiczne energii z odpadow komunalnych przez produkcje energii
elektrycznej i ciepi‘a z frakcji energetycznej, be: przedostawania sis: zanieczyszczer’t powstatych
w tym procesie do powietrza. PZE w Gliwicach qzie umpeinieniem ekologicznego systemu
gospodarki odpadami. Do wykorzystania w wielopaliwowvm kotle parowym beda
przeznaczone tylko te odpady resztkowe, ktorych nie da sis; jui odzyskaé poprzez segregacje
i recykling.

Poza gtownymi urzadzeniami wytwdrczymi i ochrony srodowiska projektowany blok badzie
wyposaiony w dodatkowe instalacje: instalacja dwustopniowego odzysku ciepta z kondensacji
spalin, dziqki ktorej moiliwy bedzie dodatkowy odbior ciepta 2e Spalin, przez co moc
wytworcza bloku wzrosnie w zaleinosci od warunkow nawet o 5 MWt; krotkoterminowy
magazyn ciepia o pojernnosci 12 tys. m3; instalacje pompy ciEpta umoiliwiajacej dalsze
schtadzanie Spalin wylotowych i odzyskiwanie z nich ciepta, co zwiekszy mot: wytwdrczq bloku
o 5 MWt; wieloformatowa farms: solarna o mocy do 13,5 MWt wspdtpracujacq z nowym
blokiem wysokosprawnej kogeneracji, produkujqca ciepto ze siofica, W celu dalszego
zmniejsuania zuivcia wqgla w PEC planowane jest ponadto przedsiowziecie polegajqce na
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budowie farmy fotowoltaicznej o mocy do 4 MW wraz z zabudowa akumulatora na energio
elektryczna.

Dalszemu zwiokszeniu mocy PEC w zakresie produkowanego ciep’fa stuivé bedzie instalacja
wykorzystujaca energie s'ciekdw komunalnych. Budowa instalacji sfuiacej do odzysku ciep’ta
zawartego w éciakach wraz z infrastruktura towarzyszaca, w tym przesytowa, planowana jest
na terenie oczyszczalni s'ciekow w Gliwicach. Przedsiqwziecie polega na zainstalowaniu pomp
ciepfa, ktdre zasilane boda cieptem powstajacym podCZas oczyszczania éciekow komunalnych.
Caha od2yskane ciepio skierowane zostanie do miejskioj sieci cieptowniczej. Instalacja pozwoli
na vrodukowanie od 12 do 14 MWt zielonego ciepu‘a.

Planowane inwestycje przyczynia sio do zmniej52enia zuiycia paliw kopalnych, zmniejszenia

emisji gazdw cieplarnianych, w tym dwutlenku wogla, ograniczenia zuiycia wody
ipodniesienia efektywnoéci miejskiego systemu ciepfiowniczago oraz uniezaleinienia
produkcji ciepta od wytwarzania energii elektrycznej.

Gliwicki Dbszar Gosoodal'czy

Gliwicki Obazar Gospodarczy (GOG) to ponad 700 ha terenu obejmujacego poiudniowa czoéé
miasta pomiona w sasiadztwie wazidw autostradowych: Gliwice Soénica (A1, A4, DK44),
Gliwice Bojkow (A4, DK78) oraz Gliwice Kleszczdw {A4, DKSB), i w bezpos’rednim sasiedztwie
gliwickiego lotniska oraz obszardw mieszkaniowych. Biorac pod uwage state daienia do
poprawyjakoéci iycia w mieécie - min. poprzez dziadania sprzyjajace tworzeniu nowych miejsc
pracy, szazegolnie w braniach zwiazanych z nowyrni technologiami, Iogistyka i lotnictwem —
ObSZEIr ten jest dla tych dziafafi kluczowy.

W zwiazku z duiym zainteresowaniem inwestordw terenami zlokalizowanvmi w tym obszarze
samorzad lokalny opracowa’r program ich wyposaienia w infrastrukturq niezbadna do rozwoju
zarowno przedsiobiorczos’ci, jak i mieszkalnictwa. W tym zakresie konieczne bedzie
odpowiednie skomunikowanie GOG zardwno poprzoz przebudowo skrzyiowafi i budowo
nowych poiqczer’: drogowych, jak i przebudowo drog istniejacych —w tym drogi krajowej DK73.
Ponadto niezbodno bodzie zrealizowanie inwestycji majacych na celu stworzonie systemu
gospodarki wodnouéciekowej poprzez budowe sieci wodnoukanalizacyjnej oraz
przepompowni, a takie budowe kanalizacji deszczowej i zbiornikow retencyjnych wraz z ich
zago5podarowaniem przyrodnicz'ym.

Na terenie GOG inwestycje so i bada realizowane przez Miasto Gliwice ijego spd’lki oraz przez

inwestorow prywatnych.

Obwodnica Gliwic

Projekt stanowi domkniqcie ciagu komunikacyjnego woké’t pofudniowo—zachodniej czoéci
Gliwic. Istniejace obecnie odcinki obwodnicy potudniowej (od ul. Bojkowskiej do
ul. Pszczyr'lskiej) i obwodniCy zachodniej (od al. Jana Nowaka-Jeziorafiskiego do
ul.Sowifiskiego oraz od ul. Daszyfiskiego do Rybnickiej) zostana po’faczone, co zapewni
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moiliwoéé pnejazdu w relacji al. Jana Nowaka-Jeziorafiskiego (pc’flnocny odcinek uldadu
obwodnic) — ul. Pszczyfiska — wezei Sos’nica.

W pierwszej kolejnos’ci konane zostanie potqczenie od ul. SawifiskiEgo do ul. Daszyfiskiego
(domkniecie obwodnicy zachodniej), nastgpnie miedzy ul. Rybnicka a ul. Bojkowska
(obwodnica pofudniowa). Realizacja projektu obejmuje takie rozbudowe; skrzyiowania
zuLRybnickq i modernizacje skrzyiowafi 2 ul. Andersa i Kozielskq. W odleglejszej
parspektywie czasowej wiqzaia sie réwniei bedzie z gruntowna rozbudowa wybudowanej
w latach trzydziestych ubiegfego wieku al. Jana Nowaka-Jezinrafiskiego.

Niejako domkniqcie projektdw kluczowych zwiqzanych z budowq obwodnic na terenie Gliwic
stanowié bgdzie pofaczenie drogowe 0d wezia z autostrada A4 do skrzyiowania z obwodnica
zachodniq, czyli obwodnica dzielnicy Ostropy. Docelowo obecna droga wojewddzka
(ul. Daszyfiskiego) stanie sir; drogq powiatowa, natomiast obwodnica przejmie funkcje drogi
wojewddzkiej. Dziafanie talkie pozwoli na zmniejszEnie ruchu, szczegdlnie tranzytowego,
w rejonie terenéw zabudowanych dzielnicy Ostropy.

W miare moz’liwoéci technicznych uku‘ad obwodnicowy bedzie skomponowany z ciagami
komunikacyjnymi clla pieszych i rowerzystéw oraz zatokami dla autobusdw i zieleniq.
Zarzqdzanie ruchem prowadzone bedzie z korzystaniem Gliwickiego ITS—u. Oéwietlenie
uliczne zostanie wykonane zgodnie z masterplanem oéwietleniowym. Planowana jest takie
przebudowa lub zabezpieczeme kolidujacych sieci uzbrojenia.
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Rys. 12. Lokalizacja projektdw kluczawych
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8. Spéjnoéé z systemem planowania strategicznego

Powiagzania Z obszarami Strategicznej interwencji w liadzie regionalnym
i Iol<alnym

Aktywnoéé stratEgicznq Gliwic w perspektywie ponadlokalnej moina opisaé przez odwofanie
sit: do OSI regionalnych, ustalonych w strategii Slqskie 2030. W wojewodztwie élqskim
okreélono OSI w dwoch ujqciach. W pierwszym, funkcjonalnym (,,z punktu widzenia organizacji
procesow rozwojowych oraz podstawowych typéw os’rodkéw osadniczych”), Gliwice naleiq
do subregionu centralnego oraz sq kwalifikowane jako obszar miejski. qcie drugie jest
nazywane tematycznym, a wyznaczone w nirn OSI ”odpowiadajq na najwainiejsze problemy
ipotencjaiy zarysowane w diagnozie strategiCZnej wojewodztwa“. W strategii Slaskie 2030
zidentyfikowano 5 OSI w ujeciu tematycznym przyporzadkowanych do dwoch opisanych
poniiej grup.

W grupie OSI tzw. kankurencyjnych okres’lono oérodki wzrostu oraz obszary cenne
przyrodniczo. Gliwice 5a widziane jako jeden z trzech wainych oérodkow wzrostu
w wojewodztwie (obok Bielska—Biafej i Czestochowy; podczas gdv Katowice uznawane sq za
najwaéniejszv oérodek wzrostu). Natorniast w odniesieniu do walorow przyrodniczych miasto
zakwalifikowano do grupy o najniiszym poziomie ich wystepowania w regionie.

Grupe OSI tzw. problemowych w wojewédztwie élqskim tworzq:
— gminy tracqce funkcje spofeczno-gospodarcze, do ktorych nie zaliczono Gliwic;
— gminy z problemami érodowiskowymi w zakresie jakoéci powietrza, wérod ktorych

Gliwice skategoryzowane zostaiy w ramach Ill obszaru problemowego, co oznacza
najwinzq skalq wystepowania zjawiska na tle wojewddztwa;

— gminy w transformacji gorniczej — Gliwice uznawane 5a 7.3 osar transformacji
gdrniczej 2e wzgledu na wystepowanie negatywnych zjawisk przestrzennych
zwiqzanych z eksploatac wogla kamiennego.

Realizacja dzialafi ukierunkowanych na osiqganie celow strategii Gliwice 2040 oddziaiuje na
pozytywne zrniany na obszarach strategicznej interwencji, wyznaczonych w strategii Slaskie
2030 oraz OSI o zasiogu lokalnym (wyznaczonych w strategii Gliwice 2040). Wpiyw wskazano
w poniiszej macierzy powiqzar’u.
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Tab. 2. Macierz powiqzafi celo’w strategii z 05]

OSI regionalne OSI lokalne

a E 2 aW ._g E g a a 2 E E a a? :3 e 858 ea 52.; 3:2: 2% .5, a; %L— M m «n _ cu m o E. Di=- D E - c: c '3 I— nn 5 m gE a g ““ E :3
CH.1. Miasto zwarte

COH.1.1. Zréwnowazony rozwdvj
+ + + + + + + +

przestrzenny

COH.1.2. Zréwnuwaiona
+ + + + + +

mobilnoéé

CH.2. Miasta blqkitno-zielnne

COH.2,1, Optymalnie
ksztaftowane i uiytknwane + + + + + + +

zasoby przyrodnicze

COH.2.2. Gospodarka
réwnowaiqca odwadnianie
miasta z zagospodarowaniem, + + + + +

odtwarzaniem i poprawq jakoéci
zasabéw wodnych

(21.1. Mlasto nauki, rozwaju
technologii i réinorodnej
dziaialnoicl gospodarczej

COl.1.1. Silne partnerstwa
biaSU, nauki i edukacji

C01.1.2‘ Innowacje
technologicane qace + + +
wyréinikiem Gliwic na tle Polski

C01.1.3. Stabilne warunki
rozwoju dziatalnoéci biznesowej

C1.2. Miasto atrakcyjnej oferty
zamieszkania i spedzania czasu
wolnega

C01.2.1. Oferta zamieszkania
uwzgledniajaca potrzeby rainych + + + + + +
grup odbiorcéw

001.2.2. 0ferta qdzania czaSU
wnlnego uwzgledniajqca
potrzeby réinych grup
odbiorcéw
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OSI regionalne OSI lukalne
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+€01.23, Rozwznawalnofié Gliwic + + + + +

(32.1. Miastu spolecznaici
fiwiadomie uczestniczqcej
w rozwoju

(102.11. Edukacja
o ponadprzecigtnej jakoéci,
wspierajqca innowacyjnofi, + + + + +
wspéiprace i wiaczenie
spoieczne

(202.12. Swiadomosé
obywatelska i zdalnaéé d0
reagowania na sytuacje
kryzysowe

C02.1.3. Puwszechne korzystanie
z cyfrowych danych o mieficie

(32.2. Miasto wlqczenia
spolecznego i pawszechnego
dostepu do uslug publicznych

C0221. Programy animowania
aktywnoéci spotecznej

C0212. Odpowiadzialna
palityka spofeczna wdraiana
z udziafem sektora
obywatelskiego

C0223. Zdrowia mieszkaficéw
oparte na profilaktyce
i reagowaniu na dysfunkcje oraz
choroby

(23.1. Miasto dabrnstanu
firodowiskowego

C0111. Dobra jakoéé powietrza,
dobry klimat akustyczny
i minimalizacja uciqiliwos’ci + + + + + +
wynikajqcych ze zjawi5ka
miejskiej wyspy ciepfa
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OSI regionalne OSI lokalne
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£03.12. Bezpieczefistwo miasta
i odpornns’é na skutki Idarzefi

_ + + + + + +
nadzwyczajnvch i skrajnych
zjawisk atmosferycznych

(23.2. Miasto rozwiqzafi
Sprzvjajacvch éradawisku
Iprzyrodzie

C03.2.1. Cyrkularna gospodarka
odpadami, dnbrze funkcjonujqca + + +
w ramach systemu regionalnego

(203.22. System zaopatrzenia
w energie integrujqcy rdine + +
z'rédia energii i rodzaje sieci

dystrybucyjnych

Zrédio: opramWanie w’tasne Urzedu Miejskiego

Zgodnoéé Z ClOkumentnmi Strategicznymi W ramach Systemu Zar'zadzania
Rozwojem KI‘aju

Cele strategii Gliwice 2040 pozostaja w zgodnoéci z zapisami kluczowych dokumentéw

wramach Systemu Zarzadzania Rozwojern Kraju. Powiazania na strategicznym poziomie

postanowiefi zidentyfikowano w macierzy przedstawionej w tab. 3.
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Tab. 3. Zgodnos'c’ w ramach Systemu Zarzqdzania Rozwojem Kraju

CH.1. CH2. (21.1. (31.2. (22.1. (22.2. (23.1. (23.2.

Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do
2020 r. (z perspektywq do
2030 r.)

Cel szczegétowy I — Trwafy
wzrost gospodarczy coraz silniej
oparty na wiedzy, danych
i doskonafoéci organizacyjnaj

Cal szczegéfowy ll — Rozwéj
spofecznie wrailiwy + + + + + + +
i terytorialnie zréwnowaiony

Cel szczegéiowy Ill — Skuteczne
pafistwo i instytucje siuzqce
wzrostowi oraz wiqczeniu
spoiecznemu igospodarczemu

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 203C)

1.1. Wzmacnianie szans
rozwojowych obszardw
siabszych gospodarczo

1.2. Zwiekszenie wykorzystania
potencjalu rozwojowego miast
s'rednich tracacych funkcje
spdecznu—gospodarcze

1.3. Przyspieszenie transformacji
profilu goapodarczego Slqska
1.4. Przeciwdziaianie krsSOm
na obszarach zdegradowanych

1.5. Rozwdj infrastruktury
wspierajacej dostarczanie usiug
publicznych I podnoszacej + + + + + + +
atrakcyjnusé inwestycyjnq
ohszardw

2.1. Rozwéj kapitaiu ludzklego
i spotecznego

2.2. Wspieranie
przedsiebiorczos’ci na szczeblu + +
regionalnym i Iokalnym
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CH.1. CH.2. (31.1. (31.2. (22.1. C2.2. (33.1. (33.2.

2.3. Innowacyjny rozwéj regionu
i doskonalenie podejficia
opartego na Regianalnych
Inteligentnych Specjalizacjach

3.1. Wzmacnianie potencjaiu

administracji na rzecz +
zarzadzania rozwojem

3.2. Wzmacnianie wspdipracy
i zintegrowanego podejécia do
rozwoju na poziomie Iokalnym.
regionalnym i ponadregionalnym

3.3. Poprawa organizacji
éwiadczenia usiug publicznych

3.4. Efektywny i spéjny system
finansowania polityki regionalnej

Strategia Rozwoju Wojewédztwa
Slqskiegu Siqskie 2030
A.1. Konkurencyjna gnspodarka + +

A.2. Innowacyjna gospodarka +

A.3. Silna lokalna
przedsiqbiorczoéé

3.1. Wysoka jakos’é usiug
spoiecznych, w tym zdrowotnych

13.2. Aktywny mieszkaniEC + + +

3.3. Atrakcyjny i efektywny
system edukacji i nauki

C.1. Wysoka jakoéfi Srodowiska + + + + +

C2. Efektvwna infrastruktura + +

C.3. Atrakcvjne warunki
zamieszkania, kompleksowa
rewitalizacja, zapobieganie
i dostosowanie d0 zmian klir'natu

[3.1. Zréwnowaiony rozwéj
terytorialny

0.2. Aktywna wspéipraca
z otoczeniem i kreowanie siinej + +

marki regionu

0.3. Nowoczesna administracja
publiczna
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Zrédfo: opracowanie w+asne Urzedu Miejskiego
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9. System realizacji strategii oraz dokumentow wykonawczych

Inaty'tucjorialne aspelcty wcll'aZania Strategii

Strategia Gliwice 2040 to opracowanie bgdace jednym z fundamemdw systemu zarzadzania
strategicznego w mieécie. Na system ten skiadaja sig trzy zasadnicze, wzajemnie dopeiniajace

Sig bloki, obejmujace:
— formuiowanie strategii,

- wdraianie strategii poprzez Gliwicki Program Wdraiania Stratagii,

— monitoring rezultatow wdraiania strategii.

Samorzad lokalny bierze gidwna odpowiedzialnoéé 2a formuiowanie i monitorowanie strategii

oraz za realizacjg projektow zgodnych ze zdefiniowanymi kierunkami dziaian samorzadu.

Wérod grup podmiotow, ktorych postawa i aktywnofié wpfynie na skutecznoéé wdraiania

strategii naleiy wskazaé:
— jednostki publiczne,

— organizacje pozarzadowe,
— przedsigbiorstwa,

— jednostki naukowe i uczelnie wyisze,

— mieszkancow.

Ich rola jest wiodaca w definiowaniu i realizowaniu projektdw przyczyniajacych Sig do

osiagania celow rozwojowych miasta.

Strategia bgdzia wdraiana poprzez dokument wykonawczy, tj. Gliwicki program wdraiania

strategii, ktory bgdzia stanowii zaiacznik do zarzadzenia Prezydenta Miasta. Zostana w nim

szczegofowo opisane zasady wprowadzania, monitorowania i modyfikacji projektow.

Gliwicki Program Wdraiania Stratagii bgdzie stanowii element integrujacy strategic; Gliwice

2040 2 pakietem dokumentow wykonawczych, w skiad ktorego wchodzié bgda migdzy innymi

bieiace lub przyszie edycje nastgpujacych dokumentow: Gliwicki program rewitalizacji;

Program w5poipracy z organizacjami pozarzadowymi; Wieloletni program gospodarowania

mieszkaniowym zasobem miasta; Strategia rozwiazywania problemdw spoiecznych; Miejski

program profilaktyki i rozwiazywania problemow alkoholowych oraz przeciwdziaiania

narkomanii; Miejski program wspierania rodziny; Program polityki sanioralnej; Miejski

program dziaian na rzecz osob niepeinospraWnych; Program zdrowia psychicznego; Miejski

program rozwoju pieczy zastgpczej; Miejski program przeciwdziaiania przemocy w rodzinie

oraz ochrony ofiar przemocy w rodzinie; Program ochrony arodowiska; Plan gospodarki

niskoemisyjnej; Program ochrony arodowiska przed haiasem; Plan adaptacji do zmian klimatu;
Zaioienia do planu zaopatrzenia w ciep’ro, energig elektryczna i paliwa gazowe; Kierunki
rozwoju SpOI‘tU,‘ Program Bezpieczne Gliwice. Przy czyrn zakiada Sig, fie zakres i struktura

dokumentow wykonawczych bgda ulegaiy zmianom w horyzoncie czasowym wdraiania
strategii.
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Monitorowanie rezultatow i zarzadzanie r'vzykiem

W zakresie monitorowania rezultatow wdraiania strategii organom samorzqdu Gliwic,
miejskim jednostkom organizacyjnym oraz koordynatorom przypisaé moina precyzyjnie
opisane role, dzioki czemu zapewnione zostanie kompleksowe monitorowanie strategii oraz
zarzqdzanie ryzykiem jej realizaoji. 551 one wymienione poniiej.

Rada Miasta:
~ uchwalanie strategii oraz jej aktualizacji;
— nadzorowanie realizacji strategii.

Prezydent Miasta:

—— opracowywanie i przedstawianie Radzie Miasta projektu strategii oraz projektow
uchwai dotyczacych jej aktualizacji;

— nadzor nad realizacja strategii w oparciu o raporty z monitoringu realizacji celow
ibieiqce wnioski Biura Rozwoju Miasta, odpowiedzialnego za monitorowanie
wdraiania strategii rozwoju miasta;

— podejmowanie czynnoéci zmierzajqcych do zapewniEnia érodkow finansowych na
projekty planowane do realizacji przez miasto Gliwice,‘

— nawiazywanie wspo’lpracv z partnerami w realizacji projektow wymagajqcych
zaangaiowania innych podmiotow, m.in.: organow samorzqdowych, innych gmin lub
powiatow, samorzqdu wojewodztwa, instytucji naukowych i pafistwowych, instytucji
administracji publicznej, organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcdw;

— podejmowanie inicjatywy dotyczqcej aktualizacji strategii w oparciu o wyniki
monitoringu realizacji celow oraz inne analizy przedstawiane przez Biuro Rozwoju
Miasta.

Biuro Rozwoju Miasta (BRM):
H monitorowanie strategii;

H opracowanie, realizacja i monitorowanie Gliwickiego Programu Wdraiania StratEgii,
w tym przyjmowanie iweryfikacja propozycji projektow;

— coroczne przedldadanie Prezydentowi Miasta wnioskow z monitoringu realizacji
projektéw ujetych w Gliwickim Programie Wdraiania Strategii;

— coroczne przedk’radanie Prezydentowi Miasta raportu z monitoringu realizacji celow
strategii w ukiadzie porownawczym;

— po kaidym czteroletnim okresie realizacji strategii przedkfadanie Prezydentowi Miasta
raportu z realizacji celow strategicznych oraz wnioskow z przeprowadzonej oceny
ryzyka na poziomie celow strategicznych;

— zbieranie i opiniowanie wnioskow dotyczqcych modyfikacji strategii oraz
przedkfadanie ich Prezydentowi Miasta;

— promowanie tres’ci strategii.
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Koordynatorzy projektow — osoby odpowiedzialne za realizacje; projektow:

— coroczne aktualizowanie informacji o projektach wraz z ocena ryzyka raalizacji
projektow;

— dzia’tania organizacyjne na rzecz wdraiania konkretnych projektdw. w tym
pozyskiwanie partnerow wdraéania oraz pozyskiwanie funduszy zewnqtrmych;

— dostarczanie informacji do monitoringu celow wraz z analiza przyczynowo—skutkowa:

— opiniowanie wnioskow dotyczqcych modyfikacji strategii;

— zg’taszanie propozycji projektow do Gliwickiego Programu Wdraiania Strategii;

— opiniowanie wnioskow dotyczacych modyfikacji strategii.

Wydzia’ry Urzqdu Miejskiego / miejskie jednostki organizacyjne:

— opiniowanie zweryfikowanych przez Biuro Rozwoju Miasta wnioskdw w zakresie
zgfoszenia przez podmioty zewnetrzne projektow do Gliwickiego Programu Wdraiania
Strategii (wediug merytorycznych kompetencji wydziaidw);

— bezpoérednia realizacja projektow merytorycmie odpowiadajacych kompetencjom
wydziaiow;

— dostarczanie informacji do monitoringu wraz z analizq przyczynowo—skutkowa;

— pozvskiwanie pozabudietowvch z'rodeul finansowania planowanych do realizacji
projektdw.

System monitorowania skutecznoéci realizacji strategii prowadzony qzie wraz z analiza
ryzyka na trzech wzajemnie powiazanych poziomach: monitorowania realizacji celow

strategicznych, monitorowania realizacji celow operacyjnych oraz monitorowania wdraiania
projektow. Monitorowanie odbywaé sit: bodzie w cyklu rocmyrn, powiazanym

z przygotowaniem kolejnych edycji raportu o stanie miasta, a w odniesieniu do analizy ryzyka
realizacji celow strategicznych co cztery lata. System monitorowania zostanie ustanowionv
odrobnym zarzadzeniem Prezydenta Miasta i bodzie aktualizowanv z dbafoécia o zachowanie

ciagtoéci wynikow, wraz z rozwojem systemow statvstycznych i systemow informacji
przestrzennej, pozwalajqcych na obiektywne gromadzenie i przetwarzanie danych
irodiowych. Szczegoiowa metodyka monitorowania uwzglednia’la bedzie nastopujace
zaioienia:

Monitoring celow strategicznvch bedzie prowadzony:

_ W ukfadzie pordwnawczym, bazujqc na miernikach, dla ktorych prowadzony jest
obiektywny System pomiaru w skali ogolnopolskiej, w perspektywie co najmnioj
éredniookresowej. Do grupy porownawczej wybrano zostanq najwainiejsze miasta

podregionow wojewddztwa s'laskiego oraz Radom i Gdynia jako najbliisze Gliwicom

pod wzglodem wielkoéci miasta na prawach powiatu, niebedace stolicami
wojewodztw.

— W odniesieniu do danvch o Gliwicach, bazujac na miornikach pochodzqcych z roinych
obiektywnych irddei pomiaru, w tym z systemow wewnqtrzmiejskich.

— Z uwzglednieniem analizy ryzvka.
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Zakres miernikow realizacji celéw strategicznych i oczekiwanych rezultatéw planowanych
dziaiafi wskazany zostai w zaiaczniku 1.

Monitoring celow operacyjnych odnosii sir: bodzie do sytuacji w danym zakresie tomatycznym
w Gliwicach i uwzglodniai merytoryczne i organizacyjne uwarunkowania realizacji coiow oraz
mierniki ilos'ciowe i finalize ryzyka.

MonitOring wdraiania projektow prowadzony bedzie na podstawie informacji zawartych
wkartach projektow. W oparciu o analize ryzyka koordynatorZy okreélaé bedq moiliwe
zagroienia zwiqzane z realizacja projektdw i proponowaé érodki zaradcze. W zaleinoéci od
wynikow przeprowadzonej ocany ryzyka podejmowana bedzie decyzja o modyfikacji,
odroczeniu w czasie qz' zaprzestaniu dalszej realizacji projektow,

W celu usprawnienia procesu monitorowania strategii wykorzystywane bedzie narzodzie
informatyczne (o tej same] nazwie co dokument wykonawczy), tj. Giiwicki Program Wdraiania
Strategii, ktore jest dostepne dia wszystkich podmiotow uczestniczqcych w procesie
wdraiania strategii.

Kolejny proces aktualizacji strategii przewidziany jost na lata 2028-2029, chyba 2e wczeéniej
wystapia inne przesianki, wynikajqce min. 7. dynamicznych zrnian w mies’cie lub jogo
otoczeniu.

Romy finansowe i irodia finansowania

Miasto Gliwice zaprasza podmioty zewnqtrme do aktvwnego udziaiu w realizacji postanowier‘i
strategii. W przyszios’ci samorzad lokalny przez swoje dziaiania planuje generowaé impulsy,
ktore majq stymulowaé inicjatywy rynkowe oraz oddolne inicjatywy spoieczne, kulturalne
i edukacyjne. W zwiazku z tym strategia realizowana bodzie przy wykorzystaniu miedzy innymi
érodkow:

— wiasnych Miasta Giiwice przewidzianych co roku w budiecie miasta;
— wiasnvch podmiotow realizujacych dziaiania lub projekty wpisane w Gliwicki Program

Wdraiania Strategii;
— pochodzacych z budietu pafistwa;
— pochodzacych z budietu Unii Europejskiej;
— pochodzqcych 2 innych z'rcidei zagranicznych;
-— pochodzacych z miedzynarodowych instytucji finansowych;
- innych uczestnikow procesu wdraiania strategii.
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10. Zaiqczniki

7.611. '1. Dczekiwane r'flzultaty planowanych clziaiafi oral wskainilci iCh osiagniqcia

Dczekiwana
Cel strategiczny Dczekiwany rezultat Miernik zmiana

CH,1, Miasto Wytkowosié Liczba wypadkéw drogowych Spadek
zwarte miEiSCa: Miernik w ukfadzie pordwnawczym

Gliwice przyjaznym Udzia! powierzchni terenéw Wzrost
miejscem do iycia 2e zainwestowanych do powierzchni w ramach
wzgledu na komfort terenéw przeznaczonych terenéw
CDdZiennego w obawlqzujqcvch planach PFZEZHEICIOWCh
funkcjonowania miejscowych pod zabudowq (mpzp) w mpzp pod
i wiqzi spoieczne (%) zabudowa

Udziat pawierzchni terenéw Utrzymanie
otwartych (nieprzeznaczonych Obecnego

w mpzp pod zabudawe) do poziomu
powierzchni terenéw
przeznaczonych w mpzp do
zainwestowania (%)

Odsetek ludnoéci zamieszkujacej Wzrost
w poszczegélnych izochronach w strefach
dojécia pieszego (10, 20, 30 min) do najkrétszego
usfug spotecznych (publiczne szkofy dojs'cia
podstawowe, przedszkola
iprzychodnie zdrowia realizujace
kontrakty NFZ)

OdSEtek ludnos’ci zamieszkujqcej Wzrnst
w poszczegélnych izochronach w strefach
dojs'cia pieszego (10, 20, 30 min) do najkrétszego
przystankéw publicznago dojs'cia

transportu zbiorowego

Podziaf zadafi przewozowych Spade-k udziaiu
(modal Split)* przewozéw

*Raportowany 0d 2024 r. samochodami
prywatnymi

Odsetek ulic znajdujqcych sie Wzrost
w strefach uspokojonego ruchu
(np. tempo 30, strefy zamieszkania)
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CH2. Miasto Wyjatkowosé Udziai parkéw, zieleficéw i terenéw Wzr05t
biakitno-zielone miejsca: zieleni osiedlnwej w powierzchni

minimalizowanie ogéfem (9'6)
uciailiwoéci Miernik w ukfadzie pordwnawczym

przebywania Odsetek ludnoéci zamieszkujqcej WeSt
w przestrzeni w poszczegélnych izuchronach w strefach
zurbanizowanej dojs’cia pieszego (10, 20, 30 min) do najkrétszego
F1359?“ prZYrOdZie zieleni urzadzonej (parkéw i dojécia
I zarzqdzaniu wodq skweréw)

C1.1. Miasto Racjonalne Przecietne miesiqczne Wzrost
nauki, rozwoju gospodarowanie: wynagrodzenie brutto (tys. 2i)
technologii innawacyjnoéfi Miernik w ukfadzie pordwnawczym

i réinorodrTEj i dobre warunki Liczba oséb fizycznych Wzrost
dzlaialnoém ‘ rozwoju biznesu prowadzacych dziaialnoéé
EDSPOdBmZEJ gospodarcza na 1000 mieszkaficéw

Liczba podmiotéw gospodarczych Wzrost
prowadzqcych dziafalnufifi
profesjonalna, naukowq
itechnicznq na 1000
zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych

C1.2. Miasto Racjonalne Wspéiczynnik obciqienia Zmniejszenie
atrakcyjnej oferty
zamieszkania
i spadzania czasu

gospodarowanie:

atrakcvjna
i rozpoznawalna

demograficznego osobami starszymi
(05,)

Miernik w ukv‘adzie pordwnawczym

dynamiki
wzrustu

wolnego oferta G'iWic ““3 Liczba mieszkaficdw Zmniejszenie
mieszkaficéw dynamiki
i odwiedzajqcych. Spadku

Pozycja w rankingu jakoéci z'ycia Wzrost
publikowanym przez 2MP

Liczba udzielanych noclegéw na Wzrost
1000 mieszkaficéw

C2.1. Miasto Aktywnoéé Wspéiczynnik zdawalnosfici Wzrost
spolecznoéci mieszkaficéw: egzaminu maturalnego (%)
fiwiadomie odpowiedzialne Miernik w ukv‘adzie porciwnawczym

UHESMFZHCEJ spoteczefistwo Liczba 0515b biorqcvch udziaf Wzrost
w rozwoju gotowe d0 radzenia w gfosowaniu nad wyborem

sobie _ projektéw do realizacji w ramach
z Przec'wn°§¢'am' budietu obywatelskiego

Liczba organizacji pozarzqdowych Wzrost
na 1000 mieszkaficéw
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Liczba odwiedzin portalu Miejskiego Wzmst
Systemu lnformacji Przestrzennej

(22.20 Miasto Aktywnosié Liczba beneficjentéw Spadek
wiqczenia mieszkat‘lcéw: s'rodowiskowej pomocy spoiecznej

spcflecznego minimalizowanie na 10 tvs. oséb
i powszechnego irédei oraz skutkéw Miernik w ukv‘adzie pordwnawczym

dDStepu d0 usiug kluczenia Liczba przestapstw na 1000 Spadek
PUbliCZWCh spoiecznegu na mieszkaficdw

“:32a tle
Liczba 050b, ktére Skorzystafy Wzrost
z programéw profilaktyki
zdrowotnej, na 1000 mieszkaficéw

C3.1. Miasto Komfort Wydatki na ochronq powietrza Wzrost

dobrostanu érodowiskowy: atmosferycznego i klimatu na

érodowiskowego wysoki 1 mieszkafica (2i)

érodowiskawy Miernik w ukfadzie pordwnawczym

standard iycia Liczba dni z przekroczunym Spadek

Ifunkqonowama éredniodobowym steieniem pyiu
w Gllwmach PM10/ PM2,5

Udziai Inkali I‘nieszkalnych Spadek
ogrzewanych piecami wqglowymi
w ogélnej liczble lokali mieszkalnych

(93)
Liczba intemencji siuib zarzqdzania Zmniejszenie
kryzysowego spowodowanych dynamiki
zjawiskami pogodowymi wzrostu

C32. Miasto Komfort Wydatki majatkowe ogdlem Wzrost

rozwiqzafi érodowiskowy: budietéw miast w dziale
sprzyjajqcych stabilnos'é gospodarka komunalna iochrona

s'rodowisku i hezpieczefistwo érodowiska (mln 2i)

i PFZVFOdZiE systemowych Miernik w ukw‘adzie pardwnawczym

rozwiqzafi Odsetek staiych odpadéw Wzrost
D Charakterze komunalnych poddanych
proekologicznym reclingowi

Mm: samorzqdowych instalacji Wzrost
generujqcych energie 1e irddet
odnawialnych

Udzial lokali mieszkalnvch Wzrost
przyficzonych do sieci ciepfowniczej
PEC Gliwice w ogélnej liczbie Iakali
mieszkalnvch (%)
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Kai. 2. lnformacje historvczne W zakresie micrnikéw realigacji celdw
strategicznych w uldadzie poréwnawczym

Cel horyzontalny CH.1. Miasto zwarte

Miernik Liczba vadkéw dragowych

Zrédlo danych Bank Danych Lokalnych GUS

Poziom (2020 I2) 95 Oczekiwana zmiana Spadek

Rys. 21.1.
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Liczba Wypadkdw drogowych (2011 = 100)
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Rys. 21.2. Zmiana Iiczby wypadkdw drogowych (2011 = 100}
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Cel horyzuntalny CH2. Miasto bigkitno-zielane

Miernik Udzial parkdw, zieleficdw I terendw zieleni osiedluwej

w puwierzchni ngdiem (96)

Zrédto danych Bank Danych Lokalnych GUS

Poziom (2020 r.) 3,2 Oczekiwana zmiana Wzrost

Rys. 21.3. Udzim‘ parkdw, zielericdw i terenéw zieleni osiedlowej w powierzchni agdfern

(9’5)
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Rys. 21.4. Zmiana wspdfczynnika udziafu parkdw, zieieficdw i terenc'nw zieleni osiedlowej
w powierzchni ogo'fem (2011 = 100)
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Cel strategiczny C1.1, Miasto nauki, rozwoju technologii i réinorodnej dziaialnoéci
gospodarczej

Miernlk Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto (tys. zl)

Zrédfo danych Bank Danych Lokalnych GUS

Poziorn (2020 r.) 6,2 Dczekiwana zmiana Wzrost
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2011

Rys. 21.5. Przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto (tys. zv‘)
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Cel strategiczny (21.2. Miasto atrakcyjnej oferty zamieszkania i qdzania czasu

wolnego

Miernik Wspélczynnik obciaienia demugraficmego osobami starszymi

(05-)
Zrédto danych Bank Danych Lokalnych GUS

Poziom (2020 r.) 33,4 Oczakiwana zmiana Zmniejszenie
dynamiki wzrostu

am)
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Cel strategiczny C2.1. Miasto spotecznoéci éwiadomie uczestniczqcej w rozwoju

Mlernik W5pdlczynnik zdawalnofici egzaminu maturalnego (96)

Zrédio danych Okregowe komisje egzaminacyjne

Poziorn (2020 r.) 79,5 Dczekiwana zmiana Wzrost
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Cel strategiczny C22. Miasto wtaczenia spofecznego i powszechnego dostepu do
usiug publicznych

Miernik Liczba beneficjentéw érodowiskowej pnmucy spolecznej na
10 tys. osdb

Zrédfo danych Bank Dam/ch Lokalnych GUS

Poziom (2020 r.) 239 Oczekiwana zmiana Spadek

Rys. 21.11. Liczba beneficjentéw s’rodowiskowej pomocy spofecznej na 10 tys. osdb
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Rys. 21.12. 2miana wspdfczynnika liczby beneficjentdw s’rodowiskowej pomocy
spov‘ecznej na 10 tys. osdb (2011 = 100)

120

110

100

90

so

70

60

50

40
2011 2012 20.13 2014 2015 2016 201"! 2013 2019 2020

—Radom — - -d\,rnia ‘HiElSkD-Biald Bytom -—Cze:smc|\owa

m—Gliwice —Katowice ——Rybnik —-—Snsnnwiec ==Tychy

Strategia rozwoju miasta Gliwice do roku 2040 | str. 105

Id: 4BD9DDGO-BSBS-4l45-BG37w99397C22I405. Projekt Emma [06



Gliwice 2040 — [Jrzyszias'c' jest TU

Cel strategiczny C3.1. Miasto dobrostanu érodowiskowego

Miernik Wydatki na ochranq powletrza atmusferycznego i klimatu na
1 mleszkar‘nca (z!)

Zrédfo danych Bank Dam/ch Lokalnych GUS

Poziom (2020 r.) 13,1 Oczekiwana zmiana Wzrost

Rys. 21.13. Wydatki na ochrone powietrza atmosferycznego ikh’matu rm 1 mieszkarica
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i klimatu na 1 mieszkarica (2015 = 100)
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Cel strategiczny (33.2. Miasto rozwiazafi sprzyjajqcych Srodowisku i przyrodzie

Miernik Wydatkl matkawe ugdlem budietéw miast w dziale
gospodarka komunalna i Ochrona firodowlska (mln zl)

Zrédio danych Bank Dam/ch Lokalnych GUS

Poziom (2020 r.) 33,1 Oczekiwana zmiana Wzrost

Rys. 21.15. Wydatki matk0we ogdfem budietciw midst w dziale gospodarka
komunalna i ochrona érodowiska (min 21‘)
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gospodarka komunalna i ochrona s'rodowiska (2011 = 100)
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Zai. 3. Lista uczestnikdw pl'ac recialceyjnych Had Strategia

— Marcin Baron — ekspert wiodqcy Gliwice 2040
— Katarzyna Kobierska - naczelnik Biura Rozwoju Miasta
— Anna Sakrajda—Ziober — starszy inspektor w Biurze Rozwoju Miasta
— Violetta Koza — 31‘6a specjalista w Biurze Rozwoju Miasta
— Joanna Jasifiska — inspektor w Biurze Rozwoju Miasta
— Ilona Whach - podin5pektor w Biurze Rozwoju Miasta
— Marcin Czyi — starszy specjalista w Biurze Prezydenta Miasta
— Marta Krys'; — dyrektor Centrum 3.0 - Gliwickiego Oérodka Dzia’tan Spo’tecznych
— Iwona Pylypenko—Wilk — naczelnik Wydziaiu Planowania PrzestrzEnnego
— Ma+gorzata Knebloch — kierownik Referatu Pracowni Urbanistvcznej w Wydziale

Planowania Przestrzennega
— Tomas: Scieglinski — kierownik Referatu Miejskiego Systemu lnfnrmacji Przestrzennej

w Wydziale Planowania Przestrzennego
— Aleksandra Domeradzka — ghfiwny specjalista w Wydziale Planowania Przestrzennego
— Karolina Pietruszka — inspektor w Wydziale Planowania Przestrzennego
— Aleksandra Stokowska _ referent w Wydziale Planowania Przestrzennego
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Za'f. 4. Slcu‘ady gmp roboczvch pracujacych Had Strategia

Grupa érodowisknwa:

— Leszek Trzaski - ekSpert grupy

— Marcin Czyi - opiekun grupy
sonkowie:

— Agnieszka Setnik
- Marinla Pandzia’tek

— Roksana Burzak

— Elibieta Chrzaszcz

— Anna Gilner

— Tomas: Wéjcik

- Tomasz Koszela
- Magdalena Budny

— Krzysztof Szalinski
— Tadeusz Mazur
— JacekTrochimowicz

— Wojciech Kostowski

— Paulina Rduch
— Adam Ciakanski
— Ewa tnbos‘Moysa

— Ewa Lutogniewska

— Jarosiaw Zuwaia
— Magdalena Malara

— Jacek Zelinski
— Katarzyna Witkowska

Grupa przestrzenna:

— Szymon Ciupa ~— ekspert grupy

— Maciej Borsa — ekspert grupy

— Iwona Pvlvpenko-Wilk -opiekun grupy
sonkowie:

— Marius: Komidzierski

— Roksana Burzak
- Elibieta Chrzaszcz

— Ewa Pokorska—Diég
— Anna Gilner
— Agnieszka Filipkowska

— Ryszard Bucmk
~ MichaHaéniok
— Justyna Swoszowska
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Tomas: Wloczyk
Paulina Rduch
Krzysztof Piekarczyk
Agnieszka Olbrycht—Banach
Tomas: Herud
Krzysztof Zalewski
Marek Janik
Michal Stangel
Paulina Foit
Aleksandra Adryanska—Krzakala
Katarzyna Ujma-Waaowicz
Tomas: Bradecki

Grupa g05podarcza:
Anna Svrek-Kosowska — ekspert grupy
Anna Sakrajda—Zinber — opiekun grupy

Czlonkowie:

Krystyna Blasiak

Stella Zaborowska—Nawrath
Zdzislaw Goliszewski
Marcin Kiefpinski
Piotr Konczarek
Izabela Czeremcha
Magdalena llnicka-Majchrzak
Jacek Kntra
Jacek Bialik
Kata rzyna Janus
Agnieszka Malinowska
Darius: Kosnwicz
Elibieta Jezienicka-Baryluk
Andrzej Wieczorek
Janusz Antonik
Golec Wiaslaw

Marcin Wlndarczyk
Artur Jacek Wilkon

Grupa spoleczna:
Sylwia Widzisz—Pronobis _ ekspert grupy
Grzegorz Pronobis — ekspert grupy
Marta Kryé — opiekun grupy
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Czlonkowie:

_ Agnieszka Paszta
— Stella ZaborowskawNawrath
— Krystyna Blasiak

— Grzegorz Krawczyk
— Bngna Dobrakowska

— Krystyna Sowa

— Graiyna Walter-tukowicz

— Katarzyna Kuczyfiska Budka
— tukasz Chmielewski

— Michal Byrczek
— Krzysztof Czapla

— Michal Szewmyk
— Marzena Polornska

— Paulina JaneckawSzuster

— Aneta Lipiec

— lzabela Marszalek—Kotzur

«— Krystyna Jurczewska-Plonska

— Barbara Konczak
— Damian Dzieiyc

— Marek Krzakala
— Agnieszka Bugno-Janik

— Bartlomiej Chrupek

' — Malgorzata Tkacz—Janik

— Iwona Guzicka
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Uzasadninnie

CCiL‘m podjqcia niniejszej uchwaiy jest przyjqcie do realizacji ccléw i kierunkéw rozwoju miasta okreélonych
w ,,Stratcgii rozwoju miasta Gliwice do roku 2040 >>Gliwice 204W”, ktére zciefiniujaj jego dzialania na
najbliZSZych 18 lat. PraL'e nad projektem dokumentu rozpoczqto na podstawic uchwaiy Rady Miasta Gliwice nr
XXIII/456/2021 2. dnia IS Imago 2021 1'.

Punkt wyjs'cia do rozpnczgcia praL' nad nowq strategiq bylo zakoficzenic wdraZania poprzedniegu
dokumentu strategicznego, tj. "Stratcgii Zintegr0wanego i ZréwnowaZonegn Rozwoju miasta Gliwicc d0 roku
2022", czego dowodem byiy raporty monitoringowe. jednoznacznie potwierdzajqce osiagniqrcie zaioZonych
w tym dokumencie celéw.

Zasadniczq czgéciq procesu opracowania strategii byiy réZnorodne l’orrny kontaktu zmieszkaficami:
Spotkania on-line iw terenie we wszystkich dzielnicach miasta, ankiely, konkursy oraz prace specjalnie
powolanych eksmrckich grup roboczych w czterech dziedzinach tematycznych: gorspodarka, spoieczefistwo,
érodowisko i przcstrZCfi. Kazda z lyL‘h grup moderowana byla przez eksperta w swojcj braniy, Nad caiuécifi praL'
czuwal ekspert wiodqcy oraz Specjalny 2e5péi funkcjonujqcy w Urzgdzie Miejskim. Efektcm bylo
zdefiniowanie wizji rozwoju miasta, ccléw strategicznych i Celéw operacyjnych.

Koficowym etapem prac nad nowq strategiq byio prcrowadzenie konsultacji spolecznych przygotowanego
projektu Iago dokumentu, ktére zostaly poszerzone oopinie sqsicdnich miasl igmin puwiatu gliwickiego,
Zwiqzku Gmin iPowialéw Subregionu Centralnego Wojewédztwa Slqskiego Ciérnflélasko-ZagigbiOWSRiej
Metropolii Dyrcktora Regionainego Zarzqdu Gospodarki Wodnej Panstwowago Gnspodarslwa Wodnego Wody
Polskie, Regionalnego Dektora Ochrony Srodowiska iWojewodzkiego lnspektora Sanitarnego atakfirc
Zarzgdu Wojewodztwa Slqskiego.

W wyniku tych dziaiafi inowego podejs’cia do Opracowania Strategii powstai dokument uwzglqdniajqcy
wspéiczesne wyzwania stawiane miastu iodpowiadajqcy na dotychczasowe oczekiwania ipotrzeby
mieszkaricciw.
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