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Dotyczy: utworzenia Gliwickiego Centrum Pieczy Zastepczej — podzial
zadan, proces usamodzielnienia, zabezpieczenie kadrowe oraz zasadnos$¢
przyjetych rozwigzan organizacyjnych i lokalowych

W zwigzku z procedowanymi projektami uchwat dotyczacymi utworzenia
Gliwickiego Centrum Pieczy Zastepczej (GCPZ) oraz nadania mu statutu
zwracam si¢ z prosba o wyjasnienie kilku istotnych kwestii dotyczacych
przysztego modelu organizacji pieczy zastepczej w Gliwicach, ze szczegdlnym
uwzglednieniem procesu usamodzielniania wychowankow rodzinnej i
instytucjonalnej pieczy zastepczej.

Zgodnie z projektami GCPZ ma przejaé zadania realizowane obecnie przez
organizatora rodzinnej pieczy zastgpczej oraz zadania zwigzane z obstuga
miejskich placowek opiekunczo-wychowawczych. Jednoczesdnie projekt statutu
nie okresla wprost, w jaki sposob po reorganizacji zostang podzielone pomiedzy
GCPZ 1 Osrodek Pomocy Spotecznej zadania wobec petnoletnich
wychowankéw oraz kto bedzie odpowiedzialny za koordynowanie catego
procesu ich usamodzielnienia.

1. Usamodzielnienie wychowankéw — potrzeba jednoznacznego podziatlu
odpowiedzialnoS$ci

Proces usamodzielnienia jest ostatnim, ale niezwykle istotnym etapem pobytu
wychowanka w pieczy zastepczej. Powinien rozpoczynaé sie odpowiednio
wczesnie 1 obejmowac nie tylko pomoc finansowa, ale réwniez przygotowanie
do samodzielnego zycia, edukacji, =zatrudnienia oraz zabezpieczenie
odpowiednich warunkéw mieszkaniowych.
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Szczegbdlnego doprecyzowania wymaga odpowiedzialnos¢ za indywidualny
program usamodzielnienia (IPU) oraz jego powigzanie ze S$ciezka
mieszkaniowa wychowanka.

OPS prowadzi mieszkania treningowe przeznaczone m.in. dla
usamodzielnianych wychowankdéw pieczy zastepczej. W 2026 r. system ten
obejmuje 7 mieszkan treningowych dla 23 usamodzielnianych wychowankow.
Mieszkanie treningowe jest jednym z ostatnich etapow przygotowania miodego
cztowieka do samodzielnosci.

Potrzeba skorzystania z tej formy wsparcia powinna by¢ zatem
identyfikowana odpowiednio wczesnie 1 uwzgledniana w  procesie
usamodzielnienia, a nie dopiero w momencie wystgpienia problemu
mieszkaniowego.

2. Kadra odpowiedzialna za usamodzielnienie i realizacja Miejskiego
Programu Rozwoju Pieczy Zastepczej

Istotnego wyjasnienia wymaga réwniez zabezpieczenie kadrowe procesu
usamodzielnienia.

Miejski Program Rozwoju Pieczy Zastepcze] dla miasta Gliwice zaklada
rozw0j i profesjonalizacje systemu pieczy zastgpczej oraz podkresla potrzebe
wspierania pelnoletnich wychowankéw, w tym w uzyskaniu odpowiednich
warunkow mieszkaniowych.

W kontekscie utworzenia GCPZ szczegdlnie istotna jest realizacja przyjetych
wczesnie] zatozen dotyczacych zabezpieczenia 3 etatow przeznaczonych do
profesjonalnego wsparcia procesu usamodzielnienia wychowankow.

Jezeli GCPZ ma przejaé dotychczasowe zadania Dziatu Rodzinnej Pieczy
Zastepczej, konieczne jest ustalenie nie tylko ogdlnej liczby pracownikow
przechodzacych do nowej jednostki, ale przede wszystkim ilu pracownikow
bedzie faktycznie i bezposrednio realizowalo zadania wobec osob
przygotowujacych sie do usamodzielnienia i juz usamodzielnianych.

3. Skala rodzinnej pieczy zast¢pcze;j

Dla oceny planowanego modelu organizacyjnego konieczne jest rowniez
przedstawienie aktualnych danych dotyczacych skali rodzinnej pieczy
zastepczej.

Wedtug informacji publikowanych przez Miasto w 2026 r. w Gliwicach
funkcjonujg 224 rodziny zastepcze, w tym 19 zawodowych oraz 8 rodzinnych
domow dziecka.



Zasadne jest jednak przedstawienie petnych, aktualnych danych wediug
poszczegdlnych form rodzinnej pieczy zastgpczej oraz informacji, ilu
wychowankéw znajduje sie obecnie lub w najblizszych latach znajdzie si¢ w
procesie usamodzielnienia. Pozwoli to zestawi¢ rzeczywistg skale potrzeb z
planowanym zatrudnieniem i zakresem dziatania GCPZ.

4. Niedurnego 6 — zakres planowanych zadan

Dodatkowego wyjasnienia wymaga planowany zakres dziatalnosci w obiekcie
przy ul. Niedurnego 6 w Sosnicy.

Miasto wskazuje, ze w nowej lokalizacji maja by¢ realizowane szerokie
dziatania zwiazane z pieczg zastepczg, m.in. wsparcie rodzin zastepczych,
diagnozy i konsultacje psychologiczno-pedagogiczne, kontakty dzieci z
rodzicami biologicznymi, rekrutacja i szkolenia kandydatow na rodziny
zastepcze oraz wsparcie pelnoletnich wychowankéw pieczy zastepcze;j.

Powstaje zatem pytanie, czy wsparcie petnoletnich wychowankéw przy ul.

Niedurnego bedzie elementem ustawowego procesu usamodzielnienia
realizowanego przez GCPZ, czy tez bedzie mialo charakter wylgcznie
specjalistyczny?

5. Dotychczasowa siedziba pieczy zastgpczej a rozbudowa obiektu przy ul.
Niedurnego 6

Wyjasnienia wymaga rdwniez kwestia dalszego wykorzystania dotychczasowe;
siedziby Dzialu Rodzinnej Pieczy Zastgpczej OPS przy ul. Sikorskiego.

Dotychczasowa lokalizacja zostata wyposazona i przystosowana do realizacji
zadan  pieczy  zastepczej. Dysponuje  pomieszczeniami  biurowymi,
klimatyzowanymi pomieszczeniami oraz salg konferencyjna.

Jednoczeénie Miasto realizuje znaczgca inwestycje przy ul. Niedurnego 6.
Budynek ma zostaé rozbudowany o dwie dodatkowe kondygnacje,
zmodernizowany i wyposazony na potrzeby szerokiego zakresu dziatan
zwigzanych z pieczg zastepcza. Na realizacje inwestycji zabezpieczono ponad
10 mln zt.

W zwigzku z tym zasadne jest przedstawienie zaréwno dalszego przeznaczenia
istniejacej infrastruktury przy ul. Sikorskiego, jak i analizy potrzeb, ktora
uzasadnia zakres i skale rozbudowy obiektu przy ul. Niedurnego.



Pytania wymagajace wyja$nienia
1. Podzial zadan OPS—-GCPZ

Jakie doktadnie zadania wykonywane obecnie przez OPS zostang przejete
przez. GCPZ? Prosze o wskazanie zadan przekazywanych do GCPZ oraz
pozostajacych w OPS, ze szczegdlnym uwzglednieniem zadan dotyczacych
petnoletnich oséb usamodzielnianych.

2. Odpowiedzialno$é¢ za proces usamodzielnienia

Ktora jednostka bedzie odpowiedzialna za prowadzenie i koordynowanie
procesu usamodzielnienia wychowankéw rodzinnej i instytucjonalnej pieczy
zastepcze], w tym za IPU, jego zatwierdzanie i monitorowanie, $wiadczenia oraz
pomoc w uzyskaniu odpowiednich warunkéw mieszkaniowych?

3. Liczba rodzin zastepczych i wychowankow

Ile obecnie w Gliwicach funkcjonuje rodzin zastepczych i ilu wychowankéw w
nich przebywa? Prosze o przedstawienie aktualnych danych z podziatem na:

« rodziny zastepcze spokrewnione,
« rodziny zastepcze niezawodowe,

« rodziny zastgpcze zawodowe, w tym pelnigce funkcje pogotowia
rodzinnego oraz specjalistyczne,

« rodzinne domy dziecka.
Prosz¢ réwniez o wskazanie liczby dzieci oraz petnoletnich wychowankéw
przebywajacych w poszczegdlnych formach rodzinnej pieczy zastepczej.
4. Skala procesu usamodzielnienia
Ilu wychowankéw rodzinnej i instytucjonalnej pieczy zastepczej jest obecnie
w procesie usamodzielnienia oraz ilu rozpocznie ten proces w latach 2027—

20287 Ilu petnoletnich wychowankéw pozostaje nadal w dotychczasowych
rodzinach zastepczych?

5. Kadra realizujgca zadania wobec 0s6b usamodzielnianych

Ilu pracownikéw i ile etatow jest obecnie bezposrednio przeznaczonych w
OPS do realizacji zadan zwigzanych z przygotowaniem i wspieraniem
usamodzielnianych wychowankow, a ilu pracownikéw i ile etatéw bedzie
realizowato te zadania w GCPZ?



Prosze réwniez o wskazanie przewidywanej liczby ~wychowankow
przypadajgcych na jednego pracownika odpowiedzialnego za proces
usamodzielnienia.

6. Realizacja Miejskiego Programu Rozwoju Pieczy Zast¢pczej — 3 etaty

Na jakim etapie znajduje sie realizacja Miejskiego Programu Rozwoju Pieczy
Zastepcze] w zakresie profesjonalizacji procesu usamodzielnienia, w
szczegdlnosci planowanego zabezpieczenia 3 etatow przeznaczonych do
profesjonalnego wsparcia os6b usamodzielnianych?

Czy etaty te zostaly utworzone i obsadzone? Jezeli nie — z jakiego powodu,
kiedy planowane jest wykonanie tego zadania i czy wszystkie 3 etaty zostang
uwzglednione w strukturze GCPZ?

7. Zakres pracy os6b wspierajacych usamodzielnienie

Czy pracownicy odpowiedzialni za usamodzielnienie bedg prowadzi¢ proces
od etapu przygotowania wychowanka do petnoletnosci, poprzez wspoiprace
przy IPU, planowanie edukacji, zatrudnienia i $ciezki mieszkaniowej, az do
osiggniecia przez wychowanka rzeczywistej samodzielnosci?

8. Wspolpraca GCPZ—OPS i mieszkania treningowe
Jak zostanie zorganizowana wspotpraca GCPZ z OPS w zakresie mieszkan
treningowych?

Kto i na jakim etapie bedzie identyfikowal potrzebe skorzystania przez
wychowanka z mieszkania treningowego, kto bedzie przekazywat informacje do
OPS oraz kto bedzie odpowiadal za przygotowanie wychowanka 1 dalsza
wspotprace podczas jego pobytu w mieszkaniu?

[lu obecnych i przysztych usamodzielnianych wychowankéw wymaga lub
moze wymagac zabezpieczenia tej formy wsparcia?

9. Zakres wsparcia przy ul. Niedurnego 6

Jaki doktadnie =zakres wsparcia petnoletnich wychowankéw bedzie
realizowany przy ul. Niedurnego 67

Czy bedzie to zadanie GCPZ obejmujace proces usamodzielnienia, czy
wylacznie poradnictwo oraz pomoc psychologiczna, pedagogiczna i
specjalistyczna?



10. Dotychczasowa siedziba przy ul. Sikorskiego

Jakie jest planowane przeznaczenie dotychczasowej, wyposazonej siedziby
Dziatu Rodzinnej Pieczy Zastgpczej OPS przy ul. Sikorskiego po przeniesieniu
dziatalno$ci do obiektu przy ul. Niedurnego 6?

Czy pomieszczenia pozostang w dyspozycji OPS, zostang przeznaczone na
inne zadania miejskie czy planowany jest inny sposéb ich wykorzystania?

11. Zasadnos¢ i skala inwestycji przy ul. Niedurnego 6

Czy przed podjeciem decyzji o rozbudowie obiektu przy ul. Niedurnego 6
przeprowadzono analiz¢ potrzeb lokalowych oraz analize wariantéw
wykorzystania istniejacej infrastruktury przy ul. Sikorskiego?

Jakie przestanki funkcjonalne, organizacyjne i ekonomiczne zdecydowaly o
wyborze wariantu zakfadajacego rozbudowe i wyposazenie nowego obiektu
przy ul. Niedurnego?

Proszg rowniez o wskazanie, dla jakiej docelowej liczby pracownikéw, rodzin
zastgpezych, dzieci i petnoletnich wychowankéw zaprojektowano nowa siedzibe
oraz jakie przyjeto zalozenia dotyczace wykorzystania poszczegdlnych
przestrzeni.

12. Procedura wspélpracy i realizacja programu

Czy przed rozpoczeciem dziatalnosci GCPZ zostanie przedstawiony
jednoznaczny podziat kompetencji GCPZ-OPS oraz formalna procedura
wspoltpracy dotyczaca osob usamodzielnianych, obejmujgca w szczegdlnoscei
IPU, S$wiadczenia, $ciezke mieszkaniows, mieszkania  treningowe,
przekazywanie dokumentacji i wskazanie podmiotu koordynujgcego caly
proces?

Prosze rowniez o przedstawienie, ktére zadania i wskazniki Miejskiego
Programu Rozwoju Pieczy Zastepczej zostaly juz zrealizowane, ktore
pozostajg niezrealizowane oraz ktéra jednostka bedzie odpowiedzialna za
ich wykonanie po utworzeniu GCPZ.

Podsumowanie

Utworzenie Gliwickiego Centrum Pieczy Zastgpczej moze stanowié istotny
element dalszego rozwoju 1 profesjonalizacji systemu pieczy zastepczej w
Gliwicach.

Przed przyjeciem docelowych rozwigzan zasadne jest jednak uzyskanie petnej
informacji dotyczgcej zakresu przejmowanych zadan, liczby rodzin i



wychowankéw, zabezpieczenia kadrowego procesu usamodzielnienia,
realizacji planowanych 3 etatow, wspolpracy z OPS oraz racjonalnosSci
przyjetych rozwigzan lokalowych.

Szczegblnie istotne jest zapewnienie, aby po reorganizacji nie powstata luka
pomiedzy systemem pieczy zastepczej a wsparciem miodego czlowieka w
osigganiu samodzielnosci.

Dlatego powinno zostac¢ jednoznacznie okreslone:

Kto odpowiada za wychowanka, kto prowadzi i koordynuje jego proces
usamodzielnienia, ilu pracownikow bedzie realizowalo te zadania, jak
zostanie zaplanowana jego Sciezka mieszkaniowa oraz jak bedzie wygladala
wspolpraca GCPZ z OPS.

Jednoczesnie, wobec planowanej znaczacej inwestycji przy ul. Niedurnego 6,
zasadne jest przedstawienie informacji pozwalajacych oceni¢ racjonalno$¢
wykorzystania zaréowno nowej, jak i juz istniejacej infrastruktury
przeznaczonej dotychczas na potrzeby pieczy zastepczej.

Najwazniejszym  kryterium reorganizacji powinno pozosta¢ dobro
wychowanka oraz zapewnienie ciaglosci wsparcia — od okresu pobytu w
pieczy, poprzez przygotowanie i realizacj¢ IPU, zabezpieczenie potrzeb
mieszkaniowych, az do osiggni¢cia rzeczywistej samodzielnosci.







